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CEKUIA: BIONOI4YHI HAYKH

Rinat Aitbekov
(Almaty, Kazakhstan)

DETECTION OF ANXIETY LEVEL OF STUDENTS OF THE FACULTY OF BIOLOGY AND BIOTECHNOLOGY
AL FARABI KAZAKH NATIONAL UNIVERSITY

In our turbulent times of anxiety problem is becoming more acute. This is facilitated by crises in politics and
the economy, an increase in crime and terrorism, the problem of personal and professional life. But there are
other reasons besides these anxiety, less obvious, but deeper and more related to each of us. This is - the lack of
consent of the person with himself, no psychologically accepted guidelines and regulations out of conflict
situations. anxiety problem, understood in psychology as an experience emotional discomfort associated with the
expectation of trouble, a premonition of impending trouble or danger, is poorly understood, despite the large
amount of research in domestic and foreign psychology. To distinguish anxiety as an emotional state and the
stability of the property (trait of personality or temperament) [1].

A high level of anxiety (and excessively low) may reflect a trouble student, his personal development,
adversely affect its success in learning activity. The students are constantly faced with various difficulties and
experiencing intellectual, emotional, informational load. The role of high anxiety when learning a new student
activities during its preparation for difficult situations. It can mobilize the student to help him take a responsible
approach to solving any problems or vice versa - to generate tension, uncertainty, a sense of failure and others.

Anxiety students manifested in the behavior of children is very diverse, sometimes unexpected,
"masquerading" by other issues. Its main diagnostic features - passivity in the classroom, stiffness in replies,
embarrassed at the slightest remark on the part of the teacher. On the change of disturbing the student can not
find things to do, love is among the other students, without coming into close contact with them. Also because of
the large emotional stress student begins to ache often, its resistance to somatic diseases is reduced. It can be
assumed that there are features of the manifestation of anxiety-related training activities, and is furthermore
reflected in their attitude to exams, the differences that arise in the situation between their personal and
situational anxiety. Our work is devoted to research the level of anxiety of students by type of occupation [1].

The aim is to study the level of anxiety in the students of KazNU named after Al - Farabi on the type of
lesson.

The basis of the study was the Kazakh National University. Al-Farabi. A total of 80 students attended the
Faculty of Biology and Biotechnology (1-2 courses). Of these, 45 boys and 35 girls.

In the first stage of the study, we detected the effect of self-evaluation at the level of students' anxiety.
Analysis of the results obtained by the method T.V.Dembo - S.Ya.Rubinshteyn - AM Parishioners. The results
show a significant impact on the ability of self-esteem all the anxiety scale. With regard to self-assessment effort
observed significant its impact on interpersonal anxiety. In other anxiety scale of its significant effect has been
detected.

In the next stage of our research, we studied the level of anxiety on the type of lesson, students of the
Faculty of Biology and Biotechnology. For example: IWOSOT, IWOS, lectures, workshops, midterm, final.

According to the results of the analysis to identify the level of anxiety on the type of lesson, SRSP and cpc
(independent work of the student with the teacher, students' independent work) undergraduate students of high
schools we would be ob- that of the 80 students who participated in our study, 35% of the subjects are very
worried, sweating, embarrassed, do not understand the teachers; 20% of the test cases, which are not fermented,
and behave well; 30% of subjects do poorly in school, talk a lot, behave not balanced; 15% of the subjects is not
worried, answer all questions, do not hesitate to quickly accept the new material.

To identify the level of anxiety on academic performance of university students, we used the Spearman
correlation analysis which allowed to identify the internal relationship between academic performance and the
level of personal and situational anxiety.

The following indicators have been identified in the interpretation of the experimental results of the study
contact.

1. Of the 80 people who participated in our study - 30% (10) - honors.

2. According to the procedure Spielberger - Khanin a high level of trait anxiety was detected in 35.5% of
subjects (20); among them are 10 people who are learning to "excellent.”

The high level of situational anxiety by Spielberger method Hanina show 6% of the subjects (two people).

From these data, we can infer a trend towards a high level of anxiety among students, students with
"excellent".

Literature:
1. Antipov VV, Psychological adaptation to extreme situations. - M., 2004.
2. FB Berezin, mental and psycho-physiological adaptation of humans. A.: Publisher LSU, 1988. -270 p.

Supervisor: Askarov Zifa Asanbaevna,
Candidate of Biological Sciences, Associate Professor.
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Opas3xaH AnmakoB, Akagun Benrapa
(AcTtaHa, KasaxcTtaH)

CWHTE3 N-3AMELLIEEHHbIX MPOU3BOAHbIX AMMHOYKCYCHOW KUCNOTbI

M3BecTHO, 4YTO cpean NpoM3BOOHbIX aMUHOKUCIIOT UMEKTCS UX pasnunyHble acoupbl 1 amugpl. OcobeHHo,
ammngHasi rpynna, Bxogswasa B cocTtaB N-3aMelleHHbIX NPOU3BOAHbIX aMWHOYKCYCHOW KUCHOTbI, SBNAETCHA
BaXKHOW COCTaBMsOLLEN YacTbl0 MHOMMX BGUONOrMYeckn akTUBHbIX coeavHeHun. B nocnegHee Bpemsa amuabl
aMMWHOKUCNOT HaxoAsT LUMPOKOE npuMeHeHue B kadectBe BA[l k KOpmam XXMBOTHbIX Kak AOMOMHUTENbHbIN
WCTOYHMK a3oTa. AMUAbI aMMHOKUCIIOT COAepXaTCa B pacTUTErbHbIX NPOAyKTax B KavyecTBe eCTEeCTBEHHOW
COCTaBHOWM 4acTu. Hanpumep, B crnapxe, KanycTte Haxogutca amug acnaparvmHa B npegenax 0,2-0,3%. Cpeaun
NPOU3BOAHBIX aMUOO0B HanaeHbl 3eKTUBHbIE MHCEKTMUMAOBI, CpeacTBa AN pocTa M 3alWuTbl pacTeHun, a
TakKe HEKOTOpble aMUAbl CNyXKaT CbipbeM AN NPOM3BOACTBa (hapMaLieBTUYECKMX NpenapaTos.

MoMMMO BMONOrMYecKnx acnekToB, aMuabl NPEACTaBnAT MHTepec Ans pyHOaMeHTanbHbIX XWUMWKO-
Guonormdeckux mnccnegoBaHnii. AMnabl U admpbl HaxoasaT Bce Oomnbluee NpUMEHEHWE B CENbCKOM XO3SNCTBE,
XVMUYECKON MPOMBILLNEHHOCTN U MULEBON NPOMBbIWNEHHOCTH [1-3]. AMUAbI aMUHOKUCIIOT 3aHWMaloT OAHO U3
BeAYyLMNX MECT B BUoopraHM4ecKkomn XmmMmmumn, GUOXMMUM U CUHTETUYECKON OPraHNYeCKOn XUMUK.

AMUHOKMCNOTbI, NOAOBGHO 0ObIYHLIM OpPraHNYeCKUM KapOOHOBLIM KMCMOTaM, BCTYNalT BO MHOIME peakuum,
CBOVICTBEHHbIE COEAMHEHWUsIM, codepXawmMm yHKunoHanbHble KapbokcunbHble rpynnbl. OHM  obpasyioT
pa3HoobpasHble a¢hmphkl, CONU 1 aMuabl.

AMUWHOKMCNOTBI - COeAMHEHMs, coaepxawue nABe QYHKUMOHamMbHble rpynnbl  (KapOOKCUMMbHYIO 1
amuHorpynny). [MoatoMy oOHM 00pasyloT psig CoeavHEeHWA No OBYM 3TUM  (PyHKUMOHAmNbHbLIM  rpynnam.
lMpounsBoaHbIE aMUHOKUCIIOT NPOSIBASIOT SAPKO BbIPAXKEHHYIO (DU3MONMOrMYECKY0 akTUBHOCTb, B pe3ynbTaTte 4ero
HaLNM LWNMPOKOE MPUMEHEHNE B KayecTBe CyOCTaHLMIM NEKapCTBEHHbBIX NpenapaTtoB 1 BMONOrMYyeckn akTUBHbIX
[obaBok.

NH3+—CH2—(H3—O' + (CHg-ﬁ)Qo — CH3-‘C‘-N H-CH,-C-OH + CH3—(H3—OH
I
(0] O O 0] o

ALI,eTVIJ'IFJ'IVIKOKOJ'I
NH,*-CH,-C-O" + C4H,-C-Cl— C,H,-C-NH-CH,-C-OH + HClI
AR
BeHsounrnukokon

O6pasyowasncsa B nocnegHen n3 HanucaHHbIX peakumi runnypoBasi KucnoTa — BELLECTBO, B BUAE KOTOPOro
TPaBOSIAHbIE XUBOTHbIE BbIAENAT C MOYON Hebe3BpeaHyto GEH30MHY KMCMOTY, NonagarwLlyo B OpraHuam c
nuLLLen.

Mopo6HO 06bIYHBIM KapOOHOBBIM KMCNIOTaM, aMUHOKUCIIOThI BCTYMNAKT BO MHOTME peakuun, CBOMCTBEHHbIE
coeguHeHusaM, copepxalimm kapbokcun. OHu obpasytoT comnu, acupbl, amugbl. MNpu obpaszoBaHMn 3¢hMpoB.,
aMuaoB KMUCMNOT pearnpyeT HEMOHM30BaHHasi kKapboKcubHas rpynna, a MoTOMY C aMUHOKMCIIOTaMm 3TU peakLmu
nayT TpyaHee, 4eMm ¢ anudaTnyeckumMm Kucriotamm.

Tem He MeHee, peakummn 3amelleHns OH-rpynnbl B KapOOKCUMbHOM rpynne sIBAATCA OOHUMW U3 TNaBHbIX
ONst aMUHOKUCIIOT, Tak Kak NPMBOOAT K CUHTE3Y (PYHKLMOHANBbHbLIX MPOU3BOAHbLIX B UX KapOOKCUITbHOM rpynne.

R-(‘ZH-COOH + ROH— R-CH-COOR + H,0
|
NH, NH,

M3 Bcex MHOroYMCrEeHHbIX KapGOKCMNMPON3BOAHBIX aMUHOKUCIOT UX 3dMpbl, @ Takke amuibl ABMAAOTCA
efBa N He CaMbIMW UHTEPECHBIMW MPOU3BOAHBIMMU.

Mpamon peakumm nony4veHus aUPOB HET, TaK Kak 3Ta peakuus npoTekaeT TpyaHo u B 2 ctaguu. Ons
Havana OenCTBYIOT XJIOPMUCTbIM BOAOPOAOM Ha CMMPTOBbIE PacTBOpPbl aMWMHOKUCNOT. [Mpu aToM, pasymeeTcs,
06pa3yloTca CONsIHOKUCTIbIE COMM AOMPOB, U3 KOTOPbIX CBOOOAHBbIE 3UPLI MOXHO MOMNYYUTb, YAaNAs XIOpUCTbIN
BOAOPOA OKMUCbIO cepebpa, OKUChIO CBMHLA UK TPUaTUIamMuHoMm [4]:
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NH,-CH,-C-O" + C,H,OH + HCl—=[NH,"-CH,-C-OC,H;]CI

I I
0 0

2[NH,-CH,-C-OC,H,]CI + Ag,0 —= NH,-CH,-C-OC,H, + 2AgCI" + H,0

I I
o) 0

OTUNoBbIN 3OUP aMUHOYKCYCHOW KUCHOThI

OTnnunTenbHbIM CBOMCTBOM MEPBUYHBIX WM BTOPUYHBIX aMWHOB (anudaTuyecknx n apoMaTUYecKuXx)
ABMSETCA CMOCOOHOCTb K MPEBPaLLEHMi0 B 3aMelleHHble amMuabl Mpyv B3aMMOAEWCTBUM C auunvpyroLnumu
peareHTamu.

Yawe Bcero Ans aumnmpoBaHWs MEepPBUYHBIX (MM BTOPUYHBLIX) aMWHOB MCMOMb3YIOT ranoreHaHrapuabl
Unu aHrmapuabl KMCnoT. Ho Mbl B gaHHOW paboTe MCnonb3oBanv MOMYyYeHHbId HamMu 3TUMAOBLIA  3dhup
@MMWHOYKCYCHOW KMCNOTbI 1 3TUMOBbIN 3UP A-aMUHOYKCYCHOMN KUCMOTbI.

Ob6bekTamn nccnegosaHns Bbinm BoIbpaHbl peareHTbl aunnMpoBaHusa guatunamMuH (1) n BUHUNOBLIN adpmp
MOHO3TaHonamuHa (2).

CvHTes  guatunamuga  aMUWHOYKCYCHOW M G-aMWHOMPOMUOHOBOW  KWUCMOT  OCYLUEeCTBRsANCH
B3aumoencTBnem 3pmMpoB 3TMX KUCNOT C AudtunamvHom. U cmHTes N-BUHMAOKCUITUNAMmaa rhvuuHa K
anaHuMHa OCyLLeCTBAANCA NyTem B3avMMOAEWCTBMA 3TUMOBOro 3dmpa OaHHbIX KMCAOT C BUHUIOBBIM 3UPOM
MOHO3TaHOMaMM1Ha.

O6Lwas cxema peakuuii BbIrMsaauT Tak:

]

NH,-CH,-CO-0-C,Hj + CH,-CH,-NH-CH,-CH,—= NH,-CH,-C-N-C,H, + C,H,OH
|

C;Hs
OTUnoBbLIN Ouatnnamuu (1) Ouatnnamng
acup aMUHOYKCYCHOWN
aMUHOYKCYCHOM KUCMOTbI

KNCIOTbI

NH,-CH,-CO-0-C3Hs + HoN-CH,-CH,-O-CH=CH, —

OTUnoBLIN achup BuHunoBbIN achmp
aMUHOYKCYCHOW MOHO3TaHonamMmuHa (2)
KMCIOThI
@)

—= NH,-CH,-C-NH-CH,-CH,-O-CH=CH, + C,H,OH
N-BUHUIIOKCU3TUNAMNE, aMI/IHochyCHOI7I KNCIOTbI
CH3(NH2)CH2'CO-O-C2H5 + CH3-CH2-NH-CH2-CH3—>

OTnnoBbIn aup OvatunamuH (1)
O-aMWUHOMNPONMOHOBOM
KMCNOThI

CH,(NH,)CH,-CO-N-C,H, + C,H.OH

C2H5
Ovatnnammng a-aMmMHONPONMOHOBOM KUCIOThI

CH3(NHZ)CH,-CO-0-C,Hs + H,N-CH,-CH,-O-CH=CH, —

OTunosbin 3cump BuHunoBbIN adhmp
0-aMMHOMPOMMOHOBBIN MOHO3TaHonamMmHa (2)
KMCNOThI
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]
— CH,(NH,)CH,-C-NH-CH,-CH,-O-CH=CH, + C,H,OH
N-BI/IHI/IJ'IOKCI/ISTI/IJ'IaMVI,EI| G-aMI/IHOI'IpOI'II/IOHOBOVI KUCNOTbI

Mpy B3anMoOeNCcTBUM 3TUMOBOTO 3hpa aMUHOYKCYCHOW KUCMOTbl U O-aMUHOMPOMNMOHOBOW KUCIOThI C
ANSTUNAMMHOM U BUHWUIOBbLIM 3OMPOM MOHO3TaHOMIaMMHA PeLlatoLylo posib UrpatoT HecrnapeHHbIe 3NEKTPOHBI
atoma asoTa. AuWMpOBaHME aMWHOB [NaBHbIM 00pa3oM MNpoTeKkaeT Mo MexaHUusMy OGMMONeKynsipHoro
HYKINeoubHOro 3amelLeHmns (Sy2), KOTOpbIA UAET MO CXEME:

0 CH,-CH, o
| | A | B
NH,-CH,-C-O-C,H, + H-N > NH,-CH,-C-N-CH,-CH, -
CHQ'CHg H5C2 CHZ
CH,
0]
3 |
—= NH,-CH,-C-N-CH,-CH, + C,H,OH
CH,
CH,

B npoctoMm cnyyae Sy2 3amelleHHas CTpykTypa npeactaBnaeTr coboli  MpOMEXYTOYHYHO
BbICOKOSHEPreTMYECKYH CTPYKTYPY Ha KoopauHaTe peakumm (T.e. nepexogHoe cocTosiHue) [5].

CuvHTe3 amnaoB npoBoawunca npu temnepatype 5-10°C, B Te4eHMe O4YeHb KOPOTKOro OTpe3ka BpPEMEHM
(15 muH). B pesynbTate Obin nonyyeH LeneBon NPOAYKT C BbixogoM 50-52% auatvnamuga amuUHOYKCYCHOM
kucnotol, 49-50%  N-BMHUNOKCUM3TMNAMmaa amMUHOYKCYCHOW  kucnotel U 45-47% gustunamuga  o-
aMMWHOMPOMNMOHOBON KNCHOTbI, 43-44% N-BUHUNOKCU3TUNaMmaa a-aMUHOMPOMNMOHOBOWN KNCAOTHI.

MHavBuayanbHOCTb M 4YMCTOTa MOMYYEHHbIX COeOMHEHWN Obina gokasaHa metogamum TCX mn UK-
CMeKTpocKonuu.

NurepaTtypa:

1. O6was opraHudeckas xumusa / Mep. ¢ anrn. nog. ped. H.K. KoyetkoBa, M.A. YUneHosa/. M.: Xumus, 1986,
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AHpgpin CupopeHko
(MeniTtononb, YkpaiHa)

OOMOP®OJIOINYHI NOKA3HUKN KNAQOK BEJIMKOIO BAKITAHA HA OBUTIYHIN KOCI
(SAMOPI3bKA OBJIACTD)

KornoHis 6aknaHa Benukoro (Phalacrocorax carbo) Ha koci OBuUTIYHIRN, 3rigHO HALMX OAHUX, € HaWBINbLIO
KOnoHieto Buay B €Bponi. PerynsapHi JOCNimMKeHHsT OpHITONOriYHOI cutyauii po3noyaTi TyT cniBpobiTHukamu HAOI
Biopi3HOMaHITTA HaseMHUX Ta BOAHUX eKocucTeM YKpaiHu Ta |HCTuTyTy 3oonorii HauioHanbHOT Akagemii Hayk
iMm. I.I. Wmanb3ayseHa 3 1974 poky. Matepian ans gaHoro gocnigxeHHs 6yB 3ibpaHuin NpoTAroMm ekcneguuinHnx
nonboBux BuWi3giB y 2015-2016 pp., 3HaTO napametpu 3 1397 seub (441 knapgka). OocnimkyBanucsa Taki
00OMOpPEOSIONiYHI MOKa3HMKN, AK 3abapBrieHHs, dakTypa snud (6opo3Hu, 34yTTHA, HaMnMBW, MASMU KOMNbOPY
3anevyeHoi KpoBi), OOBXWHA, AdiameTp, Maca, ob’em, iHOEKC 3aOKpYrreHoCTi, iHAEKC NOOOBXEHOCTI Ta nMToMa
maca.

3abaperieHHs sieub Benukoro GaknaHa 3rigHO 3 niTepaTypHUMM daHuMu € OrnakmtHuMm abo ©Onigo-
3eneHum [4, c. 160]. 3a cnoctepexeHHsamn [1.1. FopnoBa 3 koneramu [1, c. 54] Ta 3a HawWuUMK JaHUMK, ANALS
Benunkoro 6aknaHa mMatoTb CBOI XapakTepHi 0cobnusocTi. [epLuoo o4eBUOHOK 03HAKOK Chif BBaXaTn TPYAHOLLI
npy BU3HAYeHHi KONbopy (POHY LiKapanynu Yepes NoTyXXHe | HeOAHOpPiIAHE BanHsiHE MOKPUTTS; BCE CBIKO3HECEHI
anua € matoBo-6inumu, | nuwe B nepiof iHKybauii YyacTMHa BanHAHOrO HanbOTy CTa€ TOHLIOK abo HaBiTb
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MiCUSMKW BiOLWIAPOBYETLCS, MOKa3yloun CrpaBXHe 3abapBneHHs LWwkapanynu. BigwapoByBaHHS BarHAHOMO
HanbOTy BIAOYBa€ETbCs B MNeplly 4Yepry B 0OnNacTi MakcumarnbHOro giametpa sanud. Y KOnoHii G6aknaHa Ha
OO6uTivHIn KOCi nmepeBaHa OiNbWICTb sieub Mana OnaknTHe Ta CBITNO-ONakMTHe 3abapBneHHs, pigwe —
GnakuTHO-3eneHe. Aeub 3 6Nigo-3eneHoto WkKapanynoto Big3Ha4YeHo He Gyno.

[MoBepxHs A€Lb, OKpPiM abCONOTHO PIBHOI, MOXEe MaTU NPSAMI Ta 3akpyrneHi 60pOo3HU PI3HOI JOBXMHU Ta
nokanisauii. Hanvacriwe Taki 60po3HM y BUrNAAi KOPOTKMX BigpiskiB — 0o 1,5 cM — posTawoBaHi pagianbHO
HaBKOMNO KnoakanbHOro fnontca Anus, B MEHLWIn Mipi — HaBkono iHgpyHambynapHoro. Kpim 60po3eH, Hamu
BiA3HaAyeHi BanHsHi 3ayTT4 Big 1 40 3 MM B AiamMeTpi, NpakTUYHO igeanbHO piBHI abo HenpaBurbHOI (0OBanNbLHOI)
¢dopmn. Ha npoTuBary OCTaHHIM, Ha MNOBEPXHi LUKapanynu KrnoakanbHOi MOMOBMHU SAWLSA 3YCTpiYaloTbCs
HagwepbneHi BOpoHkM Ao 1 MM B giameTpi i MeHwe 1 MM rnubuHo, ski B Mikpopenbedi BUrNAaalTb
HEeBENMKUMU 33 NITOLLEH LWOPCTKMMM SinsiHKaMMm.

Onsa Garatbox sieub Oynu xapaktepHi Hannueu (MpubnuaHo 50% 3 ycix NPOMIpSAHUX SEUb), XapakTep
posTawyBaHHA skux OyB goBoni BapiaTuBHum: 6nmsbko 50% Oynm abo Ha roctpomy nontoci, abo Ha
FOCTPOKIHLEBIN MOMOBWHI Anust; 12% — Ha Tynomy nontoci abo TynokiHueBin nonosuHi, 10% — Ha ekBaTopi; B
iHLWMX BMNagKax HannmBem Oynmn po3TalloBaHi Mo BCii NOBEPXHi ANLS.

Y peskux sieub Oynu BUABMNEH AOCUTb BEMMWKI NNOLL NOBEPXHi, BKPUTI NAsIMaMm KONbOpY 3aneyeHoi KpoBi.
Y Hac Hemae AaHuxX NpPO 3HMKHEHHSI LbOro HamboTy Mpu iHKybauii, xo4a BinbliCTb HaCUMKEHUX SeEub Takmx
ocobnueocTen 3abapsneHHs He manu. B uinomy, Taka o3Haka cnocTepiranaca gnsa 6nusbko 20% seup (3K y
2015, Tak i y 2016 pp.); 50% 3 HMXx manu nnamu Ha Tynomy nontoci, 10% — Ha roctpomy Ta we 40% — Ha
ekBaTtopi, abo nnamu Bynm posTalloBaHi CnopagMyHO MO BCii NOBEPXHi ANLS.

dopma seub y Benukoro 6aknaHa HaWpi3HOMaHITHIWA: OBanbHa, BUOOBXEHO-OBasflbHAa, BKOPOYEHO-
oBaribHa, 3arocTpeHo-oBanbHa, enincoigHa [1, c. 55]. A.l. Kowenes ta P.B. lMNMokyca [3, c. 113], HaBogsa4un aaHi
ONsl HaseMHUX KonoHin [MiBHiYHOro lNpna3oB’si, rOBOpsTb MPO NepeBaxaHHS BUAOBXKeHOo-enincoigHunx (50%) i
BMOOBXeEHO-AnUeBuaHNX (45%) seub (noHag 2000 aeupb 3 600 knagok).

Cepep seup 3 rHiza, obnikoBaHux y KBiTHI 2016 poky (n = 669), cnocTepiranocs Benvke po3maittsa popm 1a
po3mMipiB (puc. 1). bynu srua 9K 3 HopmarnbHOK opMol (0AHaK, BOHM He OOMiHyBamnum), Tak i BKOPOYEHO- Ta
BMOOBXEHO-0BarlbHi, @ TAaKOX ANLUSA 3 HEBUPAXKEHUMU iHPYHAIOYNSPHUM Ta KnoakanbHUM NOcamMu.

HopMarnbHa hopma anus

BKOpPO4YeHHO-0OBallbHe BMOOBXEHHO-OBallbHE

Puc. 1. PisHomaHiTTs dhopm sielb 6aknaHa BENMKOro
3 KONOHianbHOro noceneHHs Ha koci O6uTiyHin y 2016 poi.
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Mpwn onuci hopmun aiLs GaraTo aBTOPIB NPOMOHYKTL Pi3HIi METOAMKMA, OCHOBOK SIKMX OYIo BUKOPUCTaHHSA
Jekinekox iHaekcis [1, c. 55]. lMpakTMyHO BCi iHOEKCM € BapiaHTamu BiQHOCUH [OOBXWHM SAWUA OO0 WOro
MakcumanbHoMmy  giameTtpy. Hanbinbw  nowupeHMM € iHOeKC  MOAOBXKEHOCTI,  3anpOnoHOBaHMWN
FO.B. KocTiHum [4, c. 16]. 3Ha4yeHHs iHOEeKCYy MOOOBXEHOCTI sielb Benukoro GaknaHa nexanu B mexax 30,32-
86,68% (2015 p.) Ta 31,65-79,58% (2016 p.) cknaBwm B cepeaHboMy 56,63+8,96% Ta 59,49+7,18% BignosigHo.

[Moka3HWKM iHOEKCY 3a0KPYrNeHOCTi BUABMNUCA HacTynHumn: 53,57-76,74% y 2015 p. ta 55,69-75,96% vy
2016 p.; B cepepHbomy 64,05+3,63 (2015 p.) Ta 62,83 + 2,86 (2016 p.).

3rigHo niTepaTypHux mxepen, 48,06% seub GaknaHa Ha OOWTIYHIA KOCIi Mae iHOEKC NOOOBXEHOCTI B
iHTepBani 50-60%, a 3a nNokasHMKaMu iHOEKCY 3a0oKpyrneHocTi Binblue NonoBuMHKU Aeupb nexaTb B iHTepsani 60-
65% [1, c. 55].

[eTanbHa xapakTepucTuka sieub Benukoro 6aknaHa 3 KonoHii Ha OOWTIYHIA koci HaBegeHa 3a gaHUMM
2015 T1a 2016 pokiB B Tabnumusx 1-2.

Tabnuusa 1. OomopdonoriyHi XxapakTepUCTUKM SELb BENUKOro BaknaHa 3 KonoHii Ha koci ObuTivHin (22.03.2015).

XapakTepucTuku n M+m min max Cv

[oBxuHa, L, Mm 438 62,45+£3,16 52,60 72,70 5,07
HiameTp, D, Mmm 434 39,90+1,31 35,50 48,80 3,28
Maca, M, r 434 52,57+4,52 39,00 64,60 8,59
O6’em, V, cM® 434 50,80+4,49 38,99 78,22 8,84
IHaekc 3aokpyrneHocTi, Sph,% | 434 64,05+3,63 53,57 | 76,74 | 5,67
IHgekc nogosxeHocTi, V,% 434 56,63+8,96 30,32 86,68 | 15,82
Mutoma mMaca, r/ cm® 433 | 1,036561+0,03 | 0,9328 | 1,1723 | 3,13

Tabnuusa 2. OomopdonorivyHi XapaKTepUCTHKN siELLb BENMKOro HGaknaHa 3 KonoHii Ha koci ObuTiyHin (1.04.2016).

XapaKTepuCcTukm n Mxm min max Cv

[oBxuHa, L, Mmm 550 62,58 + 2,87 41,60 69,90 4,58
HiameTp, D, Mm 550 39,30 £ 1,54 31,60 59,40 3,92
Maca, M, r 658 50,64 +£4,83 36,40 68,80 9,54
OG'em, V, cm® 548 | 49,36 +4,30 35,84 65,30 8,72
IHaekc 3aokpyrneHocTi, Sph,% | 549 62,83 + 2,86 55,69 75,96 4,55
IHOekc nogosxeHocTi, V,% 549 59,49+7,18 31,65 79,58 | 12,07
Mutoma Maca, r / cM° 544 | 1,024946+0,05 | 0,8157 | 1,2867 | 4,40

OTpumaHi B xofi JOCHiMKEHHS BiAMIHHOCTI NMOKa3HUKIB SiEUb 3 KMafdoK (30Kpema, pi3HuUS NUTOMUX Mac)
MOSICHIOITLCA PI3HMMM CTPOKaMM MOYaTKy HaCUPKYBaHHA. Y MonepefHi poku, yepes Oinbll XOrogHy norogy,
GaknaH MpuniTaB Ha KOCy B CepeguHi-KiHLi MI0Toro, a noynHas OyadyBaTu rHi3ga y KiHUi NIOTOro — Ha noyartky
6epesHd. MorogHi ymosu 2016 p. Bynm M'skiliMMK, WO Oa€ MOXNMBICTb NpUMyckaTn Binbll paHHii NpuniT Buay,
Yyepes Wo GaknaHu NpUCTYNUN A0 rHi3AyBaHHS BXe Y NTIOTOMY.

BBaxaeTbcs, WO Ana nepudepinHoi YaCTUHM KOMOHIW XapakTepHi Binblu Mi3Hi TEPMiHW THI3gyBaHHSA, B
NOPIBHAHHI 3 LleHTparnbHOW. Mu NopiBHAMM 0OMOPMONOriYHi MOKa3HWKU SElUb 3 THi3, pOo3TalloBaHUX B LIEHTPI
konoHii (205 deupb), 3 Takumu 3 nepudepinHoi YacTuHn (205 deupb). JOCTOBIPHMX BIOMIHHOCTEN MK Takumu
napameTpaMu, sk OOBXWHA, MakCUManbHWU/A fdiaMeTp, Maca sieub i po3paxoBaHUMKM 3 HUX O06’emMOM Ta OBoma
iHOekcamu, 3HangeHo He 6yno. OpgHak 3HAYEeHHS MUTOMOI Macu siEUb 3 LieHTparbHOI YacTUHW KOMOHii Bynu
OOCTOBIPHO HWX4e, HiK 3 nepudepinHoi npu cepedHbOMy Mopo3i nmosipHocTi (B> 0,99). Tum camum
NiaTBEPAKYETLCS BEMNMKa CTYMiHb HACUMIKEHNX SELb B LlEHTParbHil YacTUHI KOMOHIT Ha Tni BinbLu Mi3HiX CTpOKiB
BiAKNagaHHs seub B rHisga 6aknaHiB y nepudpepintHin yactuHi. Hawi gani cniBnagatoTb 3 AaHMMK MonepeHix
JocnigxkeHb (155 geup i3 LeHTpanbHOI YacTUHKU KONoHiT, 386 Aeub i3 nepudepil konoHir) [1, ¢. 56]. Po3paxyHkamu
ue JoBedeHO | ANns KOMOoHi Ha o3epHin cuctemi Manny-IN'yguno B Pocii [6, c. 21].

Ha koci O6uTivHi B nepiog 3 1992 no 2000 pokn pocnigxeHo 876 seub npoTtdrom 6 cesoHiB [3, c. 114].
YacTtuHa iHbopMaLii BiZHOCUTLCA A0 KNadoK 3 KOMOHIN, po3TalloBaHMX Ha ocTpoBax. Hawi gani (n = 1397), gaHi
MM.l. Topnosa 3i cniBaBTopamun (n = 541) [1, c. 57] Ta gaHi H.B. Jlebegesoi 3 genbtn [oHy i MNpumopcbko-
Axtapcbkmx nnasBHiB (n = 352) [4, c. 161; 5, c. 25] xapakTepu3yloTb KNagkum 3 rHi3g Benukux baknais,
po3TalloBaHMX Ha AepeBax.

BucHoBKu:

3 1397 onucaHux seub nepeBaxHa OinblUiCTb Manu GnakuTHe i CBiTNO-6nakuTHe 3abapBrieHHs!, piawe
3ycTpivanocsi 6raknTHo-3eneHe 3abapBneHHs.

Okpim 3abapBrieHHsi, JocnigpKyBanucs Taki 0OMOPAONOriYyHi MoKasHWKK, AK dakTypa anus (6oposHu,
30yTTH, HANNMBK, MASMU KOMbOpPY 3arneyeHol KpoBi), AOBXMHA, AiameTp, Maca, ob’eM, iHAEKC 3a0KpyrneHocTi,
iHOeKC NoaoBXEeHOCTi Ta NMTOMa Maca.

O6cTexeHi anusa Benvkoro GaknaHa manu pisHy dopmy: 6ynu sius sk 3 HopMarnbHOK OPMOID, Tak i
BKOPOYEHO- Ta BUWOOBXEHO-OBasIbHI, @ TaKOX SWUS 3 HEBUPaXEHUMMU iHYHAIOYNApHUM Ta KroakanbHUM
nontocamu. 3HadeHHs iHOEKCY NMOJOBXEHOCTI sieub Benukoro 6aknaHa nexanu B mexax Big 30,32 go 86,68%
(2015 p.) Ta Big 31,65 go 79,58% (2016 p.) cknaBwu B cepeaHbomy 56,63+8,96% Ta 59,49+7,18% BignosigHo.
[MoKa3HUKM iHOEKCY 3a0KPYrNeHOCTi BUABUNuUCA HactynHumn: 53,57-76,74% y 2015 p. ta 55,69-75,96% y 2016 p.;
B cepeaHboMy 64,05+3,63% (2015 p.) Ta 62,83 + 2,86% (2016 p.).
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Po3amipu sieub (n = 728 y 2015 p. Ta 669 y 2016 p.) manu Taki cepefHi MOpPdOOoriYHi XapakTepucTuku. Y
2015 p.: goBxunHa, Mm — 62,45+3,16; giameTp, Mm — 39,90+1,31; maca, r — 52,57+4,52; o6’em, cm® — 50,80+4,49.
Y 2016 p.: goBxunHa, MM — 62,58+2,87; pgiameTp, Mm —39,30+£1,54; maca, r — 50,64+4,83; 06’em, cm® — 49,36+4,30.
IMOpiBHAHHA MOKa3HWKIB, OTPMMAHUX HaMK, 3 TakKUMMK Yy iHWKWX AOCAIAHMKIB Ha IHWWX LiNSIHKAX TOro X periony
MOKa3ylTb NEBHI BiAMIHHOCTI Mi>XX HUMKU. HaibinbLu 4acTo Le 3a3Havanocs Ans MakCcumarnbHOro giameTpa s€eupb.

NMitepaTypa:

1. Topnos IN.N. bonbwon 6aknaH (Phalacrocorax carbo) Ha O6uTtovHon koce AsoBckoro mopsi / IN.U. Topnos,
B.[. CuoxwuH, B.A. KocTiowumH // BicHMK 3anopi3bKOro HauioHanbHOro yHisepcuTeTy: 36ipHUK HayKOBUX Mpaub.
Bionoriyni Hayku. — 3anopixoka: 3anopisbkuin HauioHanbHWUA yHiBepcuteT, 2015. — Ne2. — C. 33-69.

2. Koctnh KO.B. O metoguke 0omMOpdONOrnyeckmx MccnenoBaHui M yHUMWKAUUM OMMUCAHUST OONTOTMYECKNX
matepuanos / KO.B. KoctnH // MeToamkn wnccnenoBaHWs NPOAYKTUBHOCTM M CTPYKTYpbl BMOOB NTWL B
npeaenax ux apeanos. — BunbHioc: Mokcnac, 1977. — C. 14-22.

3. Kowenes A.M. THespoBas 6Guonormsa 6Gonbworo 6aknaHa (Phalacrocorax carbo) u wcnonb3oBaHwe
0oMopdONorM4eckmx nokasartesnen ansa aHanmaa HaseMHbIx KonoHui (CeepHoe Mpuasosbe) / A.N. Kowenes,
P.B. Mokyca // BicHyk 3anopi3bkoro gepxaBHOro YHiBepCUTETY: 36. Hayk. cTaTen. Disnko-MaTemMaTUyHI HayKu.
Bionorivni Haykn. — 3anopixoka: 3anopisbkuin gepxasHun yHiBepcuteT, 2002. — Ne 3. — C. 113-119.

4. Jlebepesa H.B. Bbonbuwon 6aknaH Phalacrocorax carbo sinensis B pgenbte [HoHa / H.B. Jlebenesa,
H.X. NNomagse, P.M. Casuukun // bpaHnTa: ¢6. Hayy. Tpyaos A30BO-YepHOMOPCKON OpHUTON. cTaHumu. — 2008.
—Bein. 11. — C. 159-168.

5. Jlomagse H.X. PoibosgHblie nTuubl BocTtovHoro MNpuasoBbs 1 nx XO39NCTBEHHOE 3HaYeHne: asToped. Auc. Ha
COMCKaHWe Hayd. cTerneHun kaHa. 6uon. Hayk / H.X. Jlomagse. — PoctoB H/[, 1973. — 32 c.

6. CabenbHukoBa-berawsunu H.H. Buonorna sBecnoxornx (Pelecanoformes, Aves) B ycnoBmsax BOAHOW CUCTEMBI
«MaHbIu-Yorpai» (pacnpegeneHne, YMCNEHHOCTb, rHe3goBas Ouonorvs, nutaHue, MNpobnembl OXpaHbl):
aBToped. OMC. Ha COMCKaHMe y4veHon cTeneHun kaHg. Ouon. Hayk / H.H. CabenbHukoBa-berawsunu. —
Craspononb, 2005. — 22 c.

HaykoBu# kepiBHUK:
kaHamaat GionoridyHmnx Hayk, aoueHT [opnos NeTpo IBaHOBMY.

. Mabmypa XampoeBa
(Kapm, Y36eknuctoH Pecnybnukacmu)

LUIMPUHMUSA YCUMIUTA BA YHUHT LUM®OBAXLU XYCYCUATNAPU

Pecnybnukamus xyayauaa axonu canoMmaTtiurMHM sHaga axwunall, COffIOM TYpMyLl Tap3vHW TalluKuIl
Kunuwra anoxuga 9bTMbop kKapatunMmokaa. TubOuétaa JopuBOp YCMMIMKIapra Ba ynapAaH OnvHagwrad
npenapatnapra 6ynraH TanabHuHr owmwura cabab cuHTe3 nynu GunaH onuHraH xap 6up KMMEBWUI OOPUBOP
npenapaTnapHM y30K BakT Y3NyKCU3 paBulga MCTEBMON KUNMWUW WMHCOH Ba XanWBOHMap opraHv3aMuga Typnu
KYHrUNcm3 yarapuwunapra onub kenuwvamp.

LWy cababgaH xo3vpga AyHE Oynmya ycuMnvk AOpPUBOP npenapatnapura — dwutonpenaparnapra Ba
OOpMBOpP ycuMmnuknapra OynraH axTuéx sHaga opTmokaa. byryH unmunm tmbbuértaa 250 gaH opTuk SopuBOp
ycuMnuknap maxcynotnapugaH dovganaHmnagu.

Hadbac nynnapu kacannuknapu, OWKO30H Ba YH MKKM BapMOKNM nyak sipacu, anneprusara Kaplim Tabeup
3TYBYM [JOPMBOP Npenapartnap TapkMoura KMpyBYM LUMPUHMUS YCUMIUTUHWUHE y3ura xoc Guornorvk Ba 60TaHuK
XYyCYCUATNApUHN Bunnw MyxmMm axamuaTra ara. By TypkyMHUWHr acocaH kymugaru vkku Typu Pecnybnukamus
Xydyavaa Tapkanrad 6ynub, ogaun kusunmua-Glycyrrhiza glabra L., Ypan kmsunmuscu - Glycyrrhiza uralensis
Fisch gykkakgownap- Fabaceae ounacura knpaaw.

BoTtaHuk xycycusaTtnapu. Ogavii kuamnmus kyn nunnuk, oynm 50-100 cm ra etaguraH, €p OCTKM KUCMMU
Ky4nu Tapakkui aTraH ycumnuk. Mingusnosicu kyn 6ownu, kanTa, WyfoH 6ynvb, xamma TOMOHWAaH ep ocTuga
ropM3oHTan xomnnawraH, y4ku Kyptak bunaH TamomnaHyBYM HoBAanap Ba nactra kapab 6utta acocun BepTukan
YK ungns ycud umkkaH. ACOCUA YK WIAU3HWHE y3yHnurn 4-5 M Gonagu. lMosdcn Oup Heuta, TUK YCyBYw,
LIOXMaHMaraH kv Kkam LoXnaHraH, Tyknu 6ynub, manga HyktacumoH 6e3nap €ku Tukannap GunaH KonmaHrax.
Bapru Tok natnu, mypakkab, 3-7 xxydT 6apryanapgaH Tawkun TonraH. baprya snnuMnNccMMoH, Yy3mK-TyXyMCHUMOH
€KMN NaHCEeTCMMOH, TEKUC KMppanu, ENULLKOK 6e3nap ounaH konnaHrax. Kywmmya 6aprnapy maiga naHueTCUMOH
6ynub, Tykunub ketagu. Fynnapu KWAWKK, Gapr KyNTUFMOAH YWMKKAH LUWMHIAAra Tynnadrad. [ynkocadacu
Hanl4acMMoH, 5 Ta NaHUETCUMUH, YTKAP TULLW, TYNTOXUCK OKMW OuHadwa paHrnu, kananakryngownapra xoc
TysunraH. Otanurn 10 Ta, 9 Tacu 6up-6upu GunaH GupnawraH, oHanuk TYryHW lokopura xomnawraH. Mesacu
nuwraHga ouymnMananraHd EKn NOSICU KypuraHaaH CyHr oumnagunraH aykkak.

leorpachmk Tapkanuwmu. by ycumnuvk Wyp TynpoknuW yynnapga, Jvynnapgarn apuk, kaHan Ba gapé
Oyvnapuaa, 6eroHa yT cudpatmga sknH3opnapga ycagun. PecnyGnvkaMU3HUHT 4yn Ba sipuM vyn TymaHnapvaa,
Amyaapé Ba Cupaapé 6yvnnapmaa KeHr TapkanraH.
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KuméBum tapkubu. Maxcynot tapkubuga 24 % rava rnutcuppusuH, 4% dnasaHougnap, 2-4 % ayduk
mMoaga, TpUTepneH rmuko3manap, JIMKBUPOTO3nd, TPUOKCUXAnKoHNap, NEHTAaCUKIUK TpUTepneH KapbeHoKcarneH,
TputepneHoug-oneaHaH, ButamuH C, acnaparviH, 6-34 % kpaxwman, 20 % radya MoHO- Ba Aucaxapugnap, nekTuH
Ba Oowka mogaanap 6op.

Knannmma wvnausumHuHr cuponu- sirupus radicis glycyrrhizae. Wwnatunuwm. Kusunmus
YCUMINUIMHUHE MpenapaTnapu Hadac nynnapw kacannaHraHga wnytan bunaH kevyBuuM YTKMP Ba CypyHKanu
IOKYMIM  ANNUFNaHULW  Kacannuknapu (6poHxuTnap, TpaxeobpoHxuTnap, GPOHXONMHEBMOHMS, OPOHXO3KTATMK
Kacannuknap) ga 6anfam Ky4vMpyBYM, ANNUFNAHULWL Ba anneprusra kapwu tabcup 3TyBYM BocuTa cudpaTtnga
nwnaTunagu.

UnamsvmpgaH onuHradH dnasaHovanap WWFMHOUCU - JNUKBUPUTOH ANNWUFNAHULLIra, cnasmra KapLum
aHTMCeNTMK BocuTa cudatnga xamga Mebaa Ba YH MKKM GapMOKMM Myak gpacu butuwimga, anHMKca OLLKO3OH
LuMpacy KucroTanuri owunb keTraHaa KynnaHunaau.

Yenmnuk npenapatnapu xamaa ruTCUPPU3NH Ba MMMTCUPPETUH KUCROTanapy opraHuamaari cys Ba Ty3
anMaliMHyB/MAa MWTUMPOK 3Tagn. Knamnmus ungusvHUHE KWEMU OPraHU3MHUHI HOCMECUMUK PE3NUCTEHTIIUIMHU
KyTapagn, cTadunakokk, Cun MUKODaKTepusic, u4ak Taékyacu Mukpobrnapura kapwuy daonnvkra ara.
Bonanapaa KysaTunaguran annepruk gepmatutnap, anfnepruk gepmartosnapaa KynaHnnagu.

LvpuHMuns ypyFmaaH Ba namanoscuaaH OCoH KynanvwmnHn Taxpubanapummnsga aHuknagumk. WyHuHr yuyH
Oy YCUMIMMKHW axonu Xyxanuknapu sa depmMmep Xyxanukgapuga KynantyupulHu TaBcus Knnamms.

dorpganaHunraH agabmértnap.
1. Awypmetos O.A., baganos M.M. WnpuHmus etuwtnpuw Byrnda kynnanma. — T.: 1995. 12 6.
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CEKUIA: AEPXABHE YIMNPABJIHHA

No6oBTUTapeHkKo
(Ompeca, YkpaiHa)

YOOCKOHANEHHA COEPU YNPABIIHHA B KOHTEKCTI MOOEPHI3ALJI NYBNIYHOI BNAOW YKPAIHU

Y cTaTTi 3BEpTaETbCA yBara Ha 3YMOBIIEHICTb YMpaBIiiHHA NOB’A3aHOro 3 npobnemamu pedopmyBaHHS
nyo6nivyHoi BNagn, yaoCKOHANEHHsIM CoLiaribHO-eKOHOMIYHOT Ta MOMiTUYHOT MOAEepHi3aLjii cyvyacHOi YKpaiHu.

MeToto cTatTi € aHani3 iHCTMTyUiOHaNbHUX 3MiIH B YMOBax CyCiflbHO-NONITUYHOI MoAepHisauii Ta
0co6nMBOCTEN (PYHKUIOHYBaHHS [HCTUTYTIB AepXaBHOI Cryxbu, po3BUTKY rpoMagsHCbLKOro cycninbcTBa B
KOHTEKCTi pedhopmyBaHHs NyGnivyHOT Bnagme YKpaiHi.

KnrouoBi cnoBa: nybniyHa Bnaga, pecbopMyBaHHS NONITUYHOI cdhepyn, AEMOKpaTUYHI Npouecu B YKpaiHi,
ynpasniHHA CYCMiNbHUM PO3BUTKOM, AMHAMIiKa MPOLECIB, CYCMiNbHO-NOMNITUYHA CcUCTEMA, couianbHO-eKOHOMIYHA
Ta NoNiTMYHa CUTyaLisl, iIHCTUTYLLIOHaNbHUIA Nigxig.

Buknaa ocHoBHoro martepiany. PedopmyBaHHs nyOniyHOi BnagM Ha CbOroAHi CTano npiopuTETHUM
3aBOaHHSAM Ha LSXy MOAEpPHi3auil cycnifnbHOro ycTpol AepxaBu. Y SKOCTi anbTepHaTuBW Ui CUCTEMI cTanu
po3rnagatucsa CycnifnbHO - MOSITUYHI 3MiHM: MicueBi Ta perioHanbHi ¢oopMM camoopraHisauii rpoMagaH Ta
JeueHTpanisauii Bnagm Ha micusax.

BapTo 3a3HaunTh, WO HUHILWHBOMY CTaHYy BIiTYM3HSIHOTO CYCMiNbCTBA MpUTaMaHHI CBOI OCOBNMBOCTI, SKi
OXONSIIOKTL MPAKTUYHO BCi Chepu BHYTPILLHBOMOMITUYHOMO XUTTS KpaiHW. YKpaiHa Ha CbOrofHi nepexuBac
HenerkMm npouec BHYTPILWHIX couianbHO-€KOHOMIMHUX | MONITUMHUX BIOHOCWMH, Ta HamaraeTbCsi nogonaTu
30BHILUHIO €KOHOMIYHY i CYCMifbHO-NONITUYHY KPM3y 3aroCTPEeHHSA MikOaepXaBHWX BIiAHOCMH 3 Pocieto, a Takox
"Kpu3y gosipu" Hapoay OO Bragu B LiNIOMy.

Ykasom [NpesungeHta Ykpainm Big 26 notoro 2016 poky Ne 68/2016 3aTtBepmkeHa HauioHaneHa cTparerig
CNPUSIHHS PO3BUTKY rPOMagsAHCBKOro cycninbcTea B YkpaiHi Ha 2016 — 2020 poku, ska 3ymMOBneHa HeobXigHicTio
CTBOPEHHS OEepXaBOK CNpUATIMBUX YMOB ANs PO3BUTKY FPOMAagAHCLKOro CycninbCTBa, Pi3HOMaHITHUX ¢opm
AeMokparii, HanaromkeHHs eddeKTUBHOI B3aemogil rpOMafCbKOCTi 3 OpraHamMu JepXxaBHOI Briagu Ta opraHamu
MicLeBoro camoBpsigyBaHHs [8].

AKTUBHE, BMMMBOBE | PO3BMHEHE TPOMAaAsAHCbKE CYCMINIbCTBO € BaXMMBUM €rEeMEHTOM Oyab-sKoi
OEeMOKpaTUYHOI OepxaBu BKasylouuM Bnafi, WO MoniTMYHa Kpu3a [AEMOHCTPYE HeeMeKTUBHICTb CUCTEMMU
ynpaeniHHA CyCnifibHMMK Mnpouecamun, ocobnmMBO 3a ii KOPYMNOBAHOCTI Ta BiACYTHOCTI 3BOPOTHOrO 3B’S3Ky 3
rpoMagsHCbKMM cycninbcTBOM. Came po3BUHEHE rpoMafsHCLKE CYCMiNbCTBO Bigirpae ogHy 3 KIHOYOBUX ponen y
BMPOBaPKEHHiI HaranbHUX CyCninbHUX 3MiH.

lMpo B3aemopfito oOpraHiB AepxaBHOi Bragu, OpraHiB MiCLEBOro CaMOBpPSAYyBaHHS 3 TPOMaACHKICTIO,
CTOCOBHO OpraHi3auinHux 3acaf ynpaeMniHHA CYCNiflbHUM PO3BUTKOM, COLianbHO-MOMITUYHOI  B3aemogii
NpeacTaBHUKIB BriagHWX CTPYKTYP HayKOBLi BUCBITMIOOTbL CBOE 6ayeHHA B poboTtax, 3okpema: T. M. bpyc,
B. BopoHbko O. A. Banescbkun, KO. KannaHn B. M. Knases B. A. ManuHoBcbkuii, O.A. Onyiiko, B. A. Pebkano,
O. M. Pygik, B. B. Teptuuka i iH. I'pyHTOBHa po3pobka okpeMmux acnekTiB JoCimkeHHs npobnemM Ta nepcnekTus
PO3BUTKY IHCTUTYTIB TPOMaAsiHCbLKOrO CyCMinbCTBa MICTUTbCA B HaykoBux pobotax O. babkiHoi, B. Bypask,
B. NopbateHka, M. l'onosatoro, O. [leprayoBa, . 3eneHbko, |. KpeciHoi, J1. Kouyben, H. ManiHoi, B. Monoxano
Ta iH. B iX npauax 3anponoHoBaHi HaykoBi MigxoAu [0 aHanidy "UWinicHOI KapTUHW" CYCMiNbHOro XWUTTS,
TPakTylOTbCS 3MICTOBHI, (YHKUIOHaNbHI Ta CTPYKTYPHi XapakTepuCTUKWU AepxaBHOl cTparerili cycnifnbHo-
MOMITUYHOIO Ta EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY KpaiHu. MpoeigHa AyMka BinNbLIOCTi BYUEHUX MoNArae B TOMY, WO 3acobu
noniTUYHOT B3aeEMOLIi NpeACcTaBHMKIB BNaan NOBUHHI GyTU cnpsiMoBaHi Ha 3abe3neyeHHs cycninbHoi 3narogu Ha
TNi ePeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHA MartepianbHO - TPyOoBWUX i (DiHAHCOBUX pecypciB B YNpaeniHHI gep)XaBHUMU
cnpaeamu [1; 2; 3; 5].

Bes cymHiBy, — Ui ¢hakTopn 6e3nocepegHbO BNAMBaOTbL HA PO3BUTOK TaKUX BaXNMBUX cdep, Taknx sk —
MoMiTUYHA, OCBITHS, HAyKOBA, OXOPOHM 300POB’S, CouianbHUA 3aXMUCT TPOMasiH, PiBEHb KyrnbTypW, EKOHOMIYHNX
nokasHukiB Towo. CTBOPEHHIO CNPUSTIIMBMX YMOB Ans (DOPMyBaHHS Ta iHCTUTYLIMHOrO PO3BMTKY OpraHisadin
rpoOMagsHCBbKOro CycninbCTBa, AeleHTpanisauii nyonivyHoi Bnagm cnpuse Ykas lMNpesngeHta YkpaiHn Ne68/2016
«[lMpo cnpusiHHA PO3BUTKY rPOMaasiHCbKOro CycrninbCcTBa B YKpaiHi» [8].

Cnig HaronocuTty, WO AeleHTpani3auis — ogHa 3 HalBaXnueiwmx pedopm, sKy obiusB NpoBecTu rnmaea
OepxaBu i 3aBOSKM ki YkpaiHa oTpuMae LWenneHHst Big ToTanitapuamy [7, c. 2]. Pasom 3 TuMm, HeobxigHo
3ayBaXuUTK, WO B 3B’A3KY 3 ApaMaTUYHUMW NOAISAMU BTPATU KpaiHOK TepuTopianbHOI LiniCHOCTI, NpiopuTeTHOro
3HaYeHHs Ha CbOrogHi HabyBatloTb O4iKyBaHHS | Hafii, Ski NOB’A3aHi 3 AisMK NyGnivHOI Bnagu: mobinisauia 3ycunb
Ha BperynoBaHHA BIMNCbKOBUX i, NPOTECTHUX HACTPOIB, CYCMiNbHOI Hanpyrn Ta 3HEBIPU HaCENeHHs, NI0OCLKUX
BTpaT Ta EKOHOMiIYHUX 36UTkKiB [4, C. 4].

Ane ycniwHe OpMYBaHHS CYCMiNIbHOrO PO3BUTKY HEMOXIMBE Ge3 3'siCyBaHHS KIHOYOBMX Mpobnem, ski
MaloTb HAyKOBO-TEOPETMYHE | NpakTUYHE NIArPYHTA: WO Take pedopmyBaHHA NONITUYHOT BNagu Ta ModepHisadis
il iIHCTUTYTIB, NyOniYHe ynpaeniHHA, siKa iX CTpykTypa i MeTa? YmMM BM3HA4YaloTbCs iX Npobrnemu Ta epekTnBHICTb?
Ak iIHCTpYMeHTapi HeoOXigHWI ANs 34iACHEHHS YNpaBiHHS CyCniflbHUM PO3BUTKOM?



«Mpobremun Ta NEPCNeKTUBUN PO3BUTKY HAYKM Ha NOYaTKy TPETbOro TUCAYOMITTA ¥ KpaiHax €sponu Ta Asii» 15

Ha Bci okpecneHi nuTaHHS € YMmarno HaykoBMX MipKyBaHb. Ha cborogHi nparHeHHs «MmopepHisauii» ctae
[OBOSI NONynspHMM. YKpaiHa npupeyeHa 34incHuT pedopMy agMiHiCTpaTMBHO-TepUTOpiansHOro yctpoto. [oci
BCi crpobu 1i 34iCHUTM Bynn HEBAANMMU | HE BUXOAWUNN 32 MEXi CyrnepeydnMBMX KOHLENLA 3@ CBOEKD CYTTIO.

5 motoro 2015 p. BepxoBHa Papga VYkpaiHm yxsanuna 3akoH «[po pobposinbHe 06’egHaHHs
TepuTopianbHMX rpomMag». MeTa UuUbOro 3akoHy nonsarae B YKPYMHEHHi 4epe3 [obposinbHe o06’€aHaHHS
TepuTopianbHNX rpomag, Lo, B NepCcrnekTusi Mae NpMBeCTU 0 NiABULLLEHHS iX Aie3gaTHOCTI Ta epeKTUBHOCTI [8].

HeueHTpanisauia Bnagn B YkpaiHi 3anuuwaetbCss OOHMM 3 TOCTPUX MUTaHb MPOTSArOM OCTAHHBLOrO
aecatnnittda. [NpoTarom UbOro nepiogy HeOAHOPAa30BO CTABUIOCH MUTAHHA LWOAO HEeobXiAHOCTI po3LUMPEHHS
NMOBHOBaXKeHb MICLLEBOro CaMOBpSAAYyBaHHA Ta nepefadi NOBHOBaXeHb Bif LIEHTPY Ha micud. byno nigrotoeBneHo
Kinbka 3aKOHOMPOEKTIB LOAO0 BHECEHHS BianoBiaHMX 3MiH Ao OcHoBHoro 3akoHy. lMpe3ugeHT YkpaiHu Bkasas:
"31 cepnHa 2015 p, Ha no3aveproBin cecii BepxoBHOT Paan HagaHo 3eneHe CBIiTNO pedopMyBaHHIO NyOniyHOI
Bnagu (3a 24 poku pedopM LOAO Nepepadi TepuTopianbHUM rpomMagamMm Bnagu Ha micus)". naBa gepxaBu
BMEBHEHWI, WO NMPOBEAEHHS KOHCTUTYLIIAHOI pedopMn B KOHTEKCTI AeueHTpanisadii, — 6esanbTepHaTUBHUN
Wwnsx ansa Ykpainum [7, c. 6].

Ak Oaunmo, ynpaeniHHA CyCninbHMM PO3BUTKOM Ta [AeueHTpanisauis Bnagn notpebye macwTabHoi
MOZEpHi3aLii BCiX cdep XUTTA B KOHTEKCTi pedopMyBaHHA nybniyHOi Bnagu Ta MogepHisadii ii iHCTUTYTIB.
LleBmiwye komnnekc cknagoBux, siki nepenbadvaiote pedopMyBaHHA CUCTEMM CYCMiNbHO-MONITUYHUX BiAHOCWH
WAsAXomM Oinbll YiTKOTO PO3MEXYBaHHA MOMITUYHUX (HTEPECIB ICHYHOYMX MOMITUYHMX Cun, pauioHanisauilo ix
OiSANbHOCTI, BMBEAEHHSI MOMITUYHOI CBIQOMOCTI HAWIOrO CyCcninbCTBa Ha SKICHO HOBUW piBEHb, (POPMYBAHHSA
LMBINI30BAHOro PiBHSA MOMNITUYHOI KYNbTYpU TOLLO.

Ha npakTuui cyTHICTb MOAepHi3auil abo OHOBMEHHs CNiBBIAHOCMTBLCS 3 NPUHLMNaMK ynpassiHHA. Lie konu
nybniyHa Bnaga KepyeTbcsa B AisIX 3rigHO HOPMAaTMBHO-NMPaBOBUX 3acag, BignoBiAHO 3 MOMITUYHUMM, couianbHO-
E€KOHOMIYHUMW Ta KYNbTYPHUMU YMOBaMW, LLLO CKIanucy B CyCninbCTBI.

3 TOYKM 30py BITYM3HSHMX HAYKOBLIB, FOFIOBHOK PUCOK CYy4YacHOro YMpaBniHHSA MocTae npiopuTeT
npaB Ta IiHTepeciB 0cobOM B HaMNpsiMKy OMNTMMAarnbHOrO 3A4iMCHEHHS1 3aBAaHb | (YHKUIN [AepXaBHOro
ynpaeniHHa [1; 2; 3; 4; 5].

Pasom 3 TuM, cnig 3a3HayuTy, WO XapakTePHUMU pucamu MONITUYHOro YCTPOIo, KU cchopMyBaBcs 3a
POKW HEe3anexHOCTi yKpalHCbKOI Aepxasu bynu:

" iHCTUTYT NPE3NOEHTCTBA, C KOHLEHTPYBAHHAM NEBHOro 00CAry BNaam B pykax Nnpes3naeHTa;

" HeEeMOKpPaTUYHICTb BaraTtonapTiiHOi cucTemu;

" HeePEKTUBHICTb MapraMeHTCbKO-NPe3ngeHTCbKOI CUCTEMU y 3B'A3Ky 3 TUM, WO MOMITWYHI napTii B
OCHOBHOMY CNpsIMOBaHi Ha 06CnyroByBaHHs iHTepeciB (hiHaHCOBO-NPOMMCIIOBUX IPY;

» cnabKiCTb IHCTUTYTY rPOMaAsHCBKOrO CYCMiNbCTBa LOAO BCTAHOBMEHHS TUX YU iHWKMX (DOPM OepKaBHOI
He3anexXHOoCTi Ta AeMOoKpaTil;

® BiCYTHICTb MeXaHi3MiB BNNUBY FPOMaAAHCBKOro CyCMinbCTBa Ha MPUMAHATTA MNOMITUYHUX pilleHb LWOoAo
CYCNifbHUX NepeTBOPEHb.
cycninbHUX iHCTUTYTIB [3, ¢. 37-39], ane, Ha Haw nornsgg, He AOOCUTb YiTKO BUCBITNEHI hopMU CycninbHO-
noniTUYHOI B3aemogii y cknagHux npouecax. BuaHayeHHs edekTMBHOCTI B3aemogii Bnagu i cycninbCcTea nonsirae
B MOLIYKY BiAnoBigHWX [O MNpobnem AOChigXeHHS HayKoBWX Teopid, ski 6 Mornu cryryBaTu OpPIEHTMPOM Y
pedopmyBaHHi Mogeni nybnivyHoi BNaam Ta MmoAepHisadii ii iHCTUTYTiB. PedopMyBaHHs NoTpebytoTb Taki BaXnmMBi
cdepu CyCninbHOro XMTTH, SK €KOHOMIYHAa Ta coujanbHa Ta i KOXHOI (byHKUiOHY0HOi cdepwn, ane HaranbHO
BaXNMBMM i NpoGMeMHMM MOMEHTOM [OEpXaBHWX MNEpeTBOPEHb CyCNinbCTBa € TpaHChOpMyBaHHS,
YAOCKOHaneHHs came nonituyHoi ccepm [7; 8].

3 TBEPOKEHHSIM HayKOBLIB He MOXHa He MOroAMTUCH, OCKIMbKWM came BnafHi iHCTUTYTU KOOPAMHYIOTb
HanpsM pyxy Ta CTUMYMOTb NoJanbliMiA  pO3BUTOK KpaiHW. 3aranbHa Moaenb AeueHTpanisadii
Bnagn, yHopmoBaHa B KoHcTuTyuil VYKpaiHu, BTiNOYM NEBHi €BPOMEnCbki 3acagu  perioHanbHoro
camoynpasniHHa (cT. cT. 5 i 132), He BignoBidae MNOBHOK MIpPOK MNPUHLMAAM | MOMOXEHHSM OCHOBHOMO
€BPONENCHKOro JOKYMeHTa i3 uux nutaHb — XapTii. OCHOBHUMM 3-MOMIX LMX HEBIANOBIAHOCTEN € TaKki:

e perioHanbHUn piBeHb (0bnacTb, pavioH) nepebyBae Yy BigaHHI LeHTpanbHOI NaHKM [AepXaBHOro
yrpaeniHHSA, Ockinbkn B KOHCTUTYLIi YKpaiHM, a OoTXe, i B 3aKOHOLABCTBI 3ararioM BiACYTHE MOJIOXEHHS LLOAO
HasiBHOCTi BUKOHAB40ro opraHy B pamoHHin Ta obracHin pagax;

e HE BM3HAYEHO CTaTyC NpaBoCyH’eKTHOCTI perioHiB, NPeACTaBHULTBO iXHiX BMACHMX MICLEBUX (FTOKanbHKX)
iHTepeciB, cTaTyCc perioHanbLHOro camoBpsiyBaHHs (Ue MiATBEepIKYeE pefakuis yacTuHM deTtBepToi cT. 140
KoHcTuTyuii YKpaiHW, B 4Kl 3a3HayeHo, WO ob6rnacHi pagn (K i panoHHI) — Le opraHu MicLeBoro
CaMoBpsiQyBaHHA, WO NPeAcTaBnsloTb ChiflbHi iHTepecu TepuTopianbHUX rpomaj Ccin, cenuiw, i MIiCT, a He
obnactew Ta/abo panoHiB).

® HEe YHOPMOBAHO NUTAHHSI NPOBEAEHHS HE3ANEXHOrO 30BHILLHBOro ayamTy MicueBux GogKeTiB BignoBigHO
bo Bumor ct. 18 JlimcbKol geknapauii KepiBHUX NPUHUMNIB ayauTy OepXaBHUX giHaHciB, npuiHaTol INTOSAI
(MixxHapoaHOI opraHisauii BULLMX OpraHiB ¢piHAHCOBOro KOHTPOIIH), YneHom sikoi 3 1998 p. e PaxyHkoBa nanarta
YkpaiHu. 3rigHO 3 BKa3aHO HOPMOI 3[INCHEHHSI 30BHILLUHBOrO ayamnTy edqeKTUBHOCTI AepXaBHUX (hiHaHCIB Ta
eeKTMBHOCTI OpraHiB AepXaBHOi BNagu i MiCLEBOro CamoBpsSAYyBaHHA € BUKIIOYHOK MPeporaTtmBold BULLIOMO
OopraHy KOHTPOMO AepxaBHUX hiHaHCIB.
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MoXnuBicTb agMiHICTPAaTUBHOIO KOHTPOJSIO Haj BUKOHAHHSAM MicLIEeBUX OOKETIB Y YaCTUHI AeneroBaHmnx
NMOBHOBaXKeHb 3 OOKY BULLIOrO OpraHy AepXaBHOrO KOHTPOM He BUMKNoYaeTbes y cT. 8 Xaptii [19]. MpoTe B
YkpaiHi gianeHicte PaxyHKkoBOi manatv nepegdayae KOHTPOMb JiMWe 3a BUKOPUCTAHHAM KOWTiB [ep)xaBHOro
OromkeTy Ykpainu (cT. 98 KoHcTutyuii Ykpainm).

Cepep Hanbinbl BaroMyx pUsKKIB Ta SIBHUX MEPELUKO Ha LUNsXy pedopMyBaHHS CUCTEMU AEepPXaBHOMoO
yrpaBniHHA perioHanbHMM PO3BMTKOM — Lie MoLuMpeHHs kopynuii. Macwtabu nowupeHHs kopynuii B YkpaiHi He
3MEHLUYIOTLCA MPOTArOM TPMBANOro Yacy nomnpuv aHTUKOPYMUINHI 3axoau, L0 BXMBAKOTBCS Ha Pi3HUX PiBHSX
AepxaHol Briagun. KopynuinHi BigHOCUHM pyWHYIOTL 3acagu nybnivyHOCTi Ta cycninbHOI AOBipWM A0 BRaau, y T. .
MiCLUEeBOI Ta perioHanbHOI. Y CUCTEMI OepXaBHOro YnpasniHHA perioHanbHUM PO3BUTKOM KOPYMUiNHI NposiBu
iCHYIOTb Nig 4Yac opMyBaHHSA OHOMKETHOI MONITUKW, NPU 3OINCHEHHI OepXXaBHWX 3aKyniBefb YW BU3HAYEHHI
BMKOHABLiB 3aMOBMEHb, IO (DiHAHCYIOTbCA 3 AepxaBHOro abo micueBoro GromkeTy Towo. 3a nogibHux ymoB
Kopynuig Ha perioHanbHOMy piBHi Ae-akTo Bigirpae QyHKUil0 napanenbHoro (TiHbOBOro) AepXXaBHOro
ynpaeniHHA [4, . 6]. Y pesynbTaTi HeraTMBHOIO BRSIMBY KOPYMLii NOPYLLYETLCS AiINOBUI KniMaT, CNOTBOPIOOTLCS
3acagM PVHKOBOI KOHKYpEeHLUil, MNOpyLYTbCA MPUHUMNKM NPO30POCTi NpuBaTmMsauii Aep)XaBHOro MawHa,
ranbMyeTbCs PO3BMTOK MiANPUEMHULTBA.

Bucokuin piBeHb KOpynuii Ha perioHanbHOMY PiBHI € CUCTEMHOH MNPOBNemol coLianbHO-eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY YKPAiHCbKMX PErioHiB (Mopsag i3 iHepLIE BUXKMBAHHSA 3a paxyHOK JOMOMOrM «Big GogxeTy 0O GroaxeTy»
Ta [OOMIHYBaHHAM TaKTWKW «fNaTaHHsA AipoK» Haj AOBrOCTPOKOBOK MOMITUKOID PO3BUTKY CBOMO PETiOHY).
MignpMeMHUUTBO Ta FPOMAACHLKICTb Ha perioHanbHOMY PpiBHI Aedani 4YacTilwe CTUKalTbCA 3 MexaHismamu
BIATBOPEHHSA KPYroBOi MOPYKW, 3a SAKOI MICLEBi YMHOBHWKW, NMOAATKOBI Ta MWUTHI OpraHv NPUKPUBaKOTb OOWH
ogHoro. KopynuivHi gji yacTo cynpoBOOXKYOTb AisiNbHICTE BOPO TEXHIYHOI iHBEHTapM3aLii, NOXEXHUX IHCNEKLIN,
CEC, MuTHMUI, nogaTKoBOT iHCNEKLUIT Ta iHLMX AepXXaBHUX iIHCTUTYLIN, WO HadineHi KOHTPOIbHO-IHCNEKUINHUMK Ta
OO03BiNMbHMMM  OYHKLiSIMM, BOMOAiOTb KOMMETEHLIE LWOoA0 MEepeBipKM  (perynioBaHHA) NianpUeEMHULBKOT
JisnbHOCTI [Tam camo].

Taki peanii Ha cborogHi NpM3Benn 4o 3HWXKEHHA ePEKTUBHOCTI AepXKaBHOI Bfagn Ta NONITUYHOT CUCTEMN B
uinomy, i dyHKLiOHaNbHOI Aerpaaadii, HeCNPOMOXHOCTI yNpaBiHCbKUX KaapiB peanidyBaTu HeobXigHi pedopmu.
dakTnyHO pedopMyBaHHS OOMEXMIOCh BiQHOCMHAMM MK OpraHamMy OepXaBHOI Bnagu, He TOPKHYBLUUCH
FMUBUMHHMX NigBanNuH CyCnifibHOMO XUTTS.

Ha cborogHi nepen YkpaiHO CTOATb 3aBOaHHS AOKOPIHHOT pedopMM aaMiHICTPaTMBHMX OpraHiB Ta
CUCTEMU AEpXKaBHOTO YMPaBMiHHA, WO € HaABaXNMBUMW OPIiEHTMpaMXM B peanisauii iHHOBaUiNHWX 3aBAaHb
JeueHTpanisadii  MiCLeBOro  camMoOBpsOYyBaHHA, SKi 3@ pPOKM  HEe3aneXHoCTi He  BTpaTunM  CBOEI
akTyanbHocTi [6, c. 4].

Omxe, yoocKoHaneHHs cdepu ynpasniHHA B KOHTEKCTI MOAepHi3auii 6yab-akoro cycninbctea notpebye
a[leKBaTHOrO LjiHHICHOTO OOrpyHTyBaHHs. HeBig’eMHOI CKNagoBOK Takoro oOOrpyHTyBaHHsl i 3abesneveHHs
noniTukn pecopmM B yMOBaXx MOCTINHOT 3MiHM IHPACTPYKTYpU Ta SKICHUX XapakTepUCTUK CyCninbCTBa BUCTYyNae
ineonorig MoaepHi3auii, HauineHa Ha BUKOHaHHSA KOHCTPYKTUBHOI poni [5, c. 244].

Cnig nam’saiTaty, WO copmoBaHa Ha OEeMOKpaTUYHMUX 3acadax, igeonoris moaepHisauii Bkrtodae B cebe
OOBipy A0 TBOPYOCTi rpOMagsAHCBLKOro CycninbcTBa, Hece y cobi cnpaBenMBICTb, CYCMINbHUA MOPSAAOK, couianbHy
cTabinbHicTb. lMoknagaemo Hagilo, WO Bnaga 3po3ymie, WO rpomaau cnig ob’egHyBaTM HaBKOMO LEHTPIB
3pOCTaHH4. YcniwHICTb MOAEepHi3aLil 3anexaTtume sk Big JoBipu TuX, XTo 6yge peanisoByBaTu ii Ha npakTuui, Tak
i Big po3ymiHHA 1T ocobnuBocTend rpomafcbKicTio. HaBiTb BHeceHHs 3MiH g0 KoHCTUTyuii y 4acTuHi
deueHTpanisauii He rapaHTye iX YCHilHY iMnnemeHTauilo, ockinbkn ©6e3 akTuBHOI B3aemofii Bnagu 3
rPOMaACHLKICTIO BOHA MOXe HALUTOBXHYTMUCb Ha omip 3 iXHbOro GOKy nig Yac peanisauii MPURHATUX MNOMOXEHb Ha
npakTuui. HeobxigHi nonituuHmi gianor i cnisnpaus.
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CEKUIA: EKOHOMIKA

OneHa BopoHiHa
(XapkiB, YkpaiHa)

OLIHKA CTAHY OXOPOHM 300POB’A TA PIBHSA MEOQUYHOIO CTPAXYBAHHSA B YKPAIHI TA
XAPKIBCbKOMY PETIOHI

PWHOK cTpaxoBux Nocrnyr € 0AHMM 3 HEODXiOHNX eNeMEHTIB PUHKOBOI iIHPPACTPYKTYpW, TiICHO MOB'A3aHMM 3
PUHKOM 3aco0iB BUPOOHMLITBA, CMOXMBYMX TOBApPIB, PUHKOM KaniTany i LiHHMX nanepis, npaui i podo4yoi cunu. Y
KpaiHax pO3BMHEHOI EKOHOMIKM CTpaxoBa CrpaBa Mae HaumpLini po3max i 3abesnevye nignpuemMusmM HaginHy
OXOpPOHY IXHiX iHTEepPEeCIB Bia HECNPUATNIMBUX HaCNIAKIB PiI3HOro poay TEXHOreHHMX aBapii, (PiHaHCOBMX PU3KKIB,
KPUMIHOTEHHUX (pakKTopiB, CTUXIVMHMX i IHWKX HewacTb. B ymoBax nmaHyBaHHA Oep)xaBHOI bopMu BRacHOCTI 1
aAMiHICTPaTUBHO-KOMaHAHOI CUCTEMUW YNPaBMiHHA B HALWiN KpaiHi NOTeHuian iHCTUTYTY CTpaxyBaHHA He Mir ByTu
PO3KPUTUI MOBHOK Mipol0, cdepa MNOro 3actocyBaHHs ©Oyna pgyxke obmexeHa. CrtpaxoBoi cnpaBu B i
CrpaBXHbOMY 3HayeHHi He Byno i He morno ByTu, OCKiNbKM He Byno OCHOBW - MPMBATHOrO NIAMNPUEMHULITBA i
CaMOCTIHOCTI Cy0'eKTIB, LLO rOCNOAapPOTh.

B ymoBax (pyHKLiOHYBaHHSI pUHKOBOT EKOHOMIKM, OCHOBY SIKOi CTAHOBWUTbL rocnogapcbka (nianpuemMHuLbKa)
DiSNbHICTb 3 BUKOPUCTAHHAM Pi3HUX (bOpM BRIACHOCTI, Ta MEXaHi3aMy AepXKaBHOMO perynioBaHHSA BiAHOCUH Y cdhepi
E€KOHOMIKK noTpeba cyb'ekTiB rocnogapcbkoi AiSNbHOCTI Y 3axXUCTi CBOiIX MaMHOBMX MpaB Ta OXOPOHIOBAHWUX
3aKOHOM iHTepeciB Bif Pi3HOMaHITHUX PU3KKIB 3pOCTaE.

IHTepec y CTBOpPEHHi adeKkBaTHOro pPO3BUHEHMM EKOHOMIYHMM BIQHOCUMHAM PUHKY CTpaxoBWX NOCHyr
NPosiBASAIOTL He TiNbKM CyB'ekTW rocnogaploBaHHs, a W AepxaBa, sika 3aiHTepecoBaHa Yy CTPaxOBOMY 3axXMWCTi
AepxaBHOro MamHa. Ui nuTaHHa BupIWYHOTbCA LINSXOM BNpoBamKeHHS B YKpaiHi nepesipeHMX CBITOBOH
NpakTMKo YOpPM i BUAIB CTPaxyBaHHS.

CTpaxyBaHHS - O4Ha 3 rany3en eKoHOMikU YKpaiHu, B SKii OCTaHHIMWM pOKaMm CNoCTepiraeTbCa 3pOCTaHHS
OCHOBHUX MOKa3HMKiB. Pa3om 3 TUM Ha pO3BMTOK CTPaXOBOro PUHKY B YKpaiHi HeratuBHWIA BB CNPaBnsoTh:

—BIiCYTHICTb €KOHOMIYHOI CTabinbHOCTI, CTanoro 3poCTaHHA BUPOOHWULTBA, HEMMNATOCMPOMOXHICTb
HaceneHHda Ta gediunTt iHaHCOBMX pecypciB;

—3HayHa B3aeMHa 3ab0oproBaHiCTb, HAKOMUYEHHS HEMMAaTEXIB | 30UTKOBICTb BiNbLLIOCTI NiANPUEMCTB;

—HenoBsHa i hparMeHTapHa 3akoHogaB4ya 6a3sa, BiACYTHICTb AepXaBHUX NpedepeHLin Ha CTpaxoBoMy
PVHKY, HeedeKTUBHUIA KOHTPOINb 3 6OKY Aep)KaBu, MPOSBM MOHOMNONI3MY;

—BWCOKUI piBeHb iHpNauii (noHag 10 BiACOTKIB), BHACMiQOK Y4Oro 3AiMCHEHHS [OBrOCTPOKOBUX
(HakonuuyBarnbHNX) BUAIB CTpaxyBaHHS Y HaUiOHarbHIN BantoTi HEMOXIMBE;

—cnabkuin po3BUTOK hOHOOBOIO PUHKY, LLO HE A€ 3MOM BUKOPUCTOBYBATM LiHHI Nanepu sk KaTeropito
aKTUBIB ANS 3aXWLLEHOro po3MillleHHs1 CTPaxoBuX Pe3epBiB;

— BiACYTHICTb BTOPUHHOTO PMHKY CTPaxoBWX MOCAYr, MexaHi3MiB eekTMBHOI B3aemogii 6aHkiBCbKOro Ta
CTPaxoBOro cekTopa eKOHOMIKW, HU3bKUI piBEHb PO3BUTKY AOMNOMDKHOT iH(DPACTPYKTYPU CTPAXOBOrO PUHKY;

—HeHanexHWn pieeHb iHdopMaLii Npo CTaH i MOXMMBOCTI CTPaxoBOro PUHKY, AOBIPU HaceneHHa [0
CTpaxyBaHHS.

Cepiio3Hy 3arposy HoOpMarnbHOMY (PYHKUIOHYBAHHIO CTPaxoBOro PUHKY YKpaiHM TaKoX CTaHOBUTb
TeHAeHLUis 4O MOHOMONI3aLii CTPaxoBOro pMHKY B iHTEpecax OKpeMux MiHICTepCTB, hiHaHCOBO-NPOMUCIIOBUX rPyn
abo micLeBux agMiHicTpaLin.

Po3Butok OOOpOBINBEHOMO MEAMYHOro CTpaxyBaHHS, 9K i PO3BUTOK CTPaxOBOro PuHKY, BiobyBaeTbca B
YKpaiHi HepiBHOMIpHO. Lle cnpuymMHeHo cknagHoOK eKOHOMIYHOK CUTYaLIE, HU3bKUM PiBHEM NIIAaTOCMNPOMOXHOCTI
HaceneHHs, HeJOCKOHanNICTIO 3aKOHOA4ABYOro 3abe3neyveHHs!, HeY3ro4>KEHHICTIO €KOHOMIYHMX IHTepeciB Cyb’ekTiB
CTPaxoBOro puHKY, ane obcsArn 4OBPOBINbHOrO MEOUYHOIO CTPaxyBaHHA 3pOCTaloThb.

Po3BUTOK i 3MiLHEHHS PUHKY MEOMYHOro CTpaxyBaHHSA YKpaiHu Ta ii perioHiB Hemoxnuse 06e3 rmubokoro
aHani3y cy4acHoro ctaHy sk yciei ranysi, Tak i ii perioHanbHux ocobnmMBOCTEN. Y CydacHMX peanisax eKoHOMIKM
YKpaiHn 0cobnmBO roCcTpPoO CTOITb MUTAHHSA PO3POOKU MEBHOIO iIHCTPYMEHTY OLiHKW CTaHy CTPaxoBUX KOMMaHin 3
MEeLMYHOro CTpaxyBaHHs, Y TOMY YMchi 1 Ha perioHanbHOMY PiBHi.

CyyacHuin perioHanbHUN PUHOK MEOUYHOro CTpaxyBaHHA € BaXMMBUM €reMEHTOM EKOHOMIYHOT
iHPPaCTPYKTYpU perioHy, i came B LibOMY KOHTEKCTi MOro eeKkTMBHE (OYHKLIOHYBaAHHA MOXe CTaTu BaXKMMBUM
YMHHMKOM Ta JIEBUM IHCTPYMEHTOM CoLianbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY PEriOHY.

lMpoTe Ha cborogHi B GinbLIOCTi perioHiB YKpaiHM He CTBOPEHO [OOCTaTHbO YMOB AN edeKTUBHOro
PO3BMTKY CTPaxoOBOro PUHKY. 3a3Buyaln OOCHIOHWKM NIOXOOATb OO BMBYEHHS PUHKY MEOUYHOro CTpaxyBaHHS 3
MO3uLin MOro cTaHy, MMOBIPHOCTI 6aHKPYTCTBa, KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI CTPaxoBMX KoMnaHin [1].

XapKiBCbKU PETIOH € perioHOM 3i cneungivyHUM colianbHUM Ta KYNbTYPHUM pPiBHEM PO3BUTKY.

XapkiBcbka obnacTb Mae posranyxeHy iHPacTPyKTypy OXOpPOHM 3[40POB'S Ta MNOTYXHUWA MOTeHuian
poO3BUTKY ranysi. TyT 3ocepekeHi HayKoBi LWIKONKM B BGaraTboX ranyssax MeauumHu, HagarTbCa CKNagHi MeanyHi
nocnyru, uina HU3Ka 3 Skux € yHikanbHuMun ansa YkpaiHn. B perioHi dyHkuioHye 511 3aknagiB 0XOpOHU 340pOB‘s
Pi3HUX POpM BacHOCTI Ta NignopsaKyBaHHA. ICHye po3BMHEHa cucTeMa MiaroToBKM MeAMYHUX KaapiB BULLOT
kBanicpikauii. Obnactb TpaguUiMHO BUCTYNae NINOTHUM perioHoOM Ans peanisauii MKHaApOOHWX MPOEKTIB 3
pecdopMyBaHHS OXOpOHU 340poB'a. OcTaHHIMKM pokamu daxiBui ranysi 6panu yvactb 6inbw HixX y 10 Takux
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npoekTax, cepep sakux npoektn €C i CLUA.

Pasom i3 TuM, XpOHiYHEe HefogiHAHCYBaHHA ranysi Npu3BOAUTb A0 3HWKEHHSA SIKOCTI 06CrnyroByBaHHS
HaceneHHs. TpyMBanuii Yac pearnbHUIN KOHCOMiZOBaHWI GrooKeT MeanyHoI ranysi B YkpaiHi nease nepesuwye 3%
BiJ BANOBOro BHYTPILWHbOro npoaykty (BBIT), xo4ya y GinbLluocTi kpaiH €Bponu BiH carae noHag 8% Big BBI.

HesBaxaloum Ha BUCOKY 3abesneveHicTb perioHy nikapamu (58,1 Ha 10 Tuc. HaceneHHs), Wo nepeBuLye
cepenHboyKpaiHCbKy (48) Ta cepenHboesponenchky (33,3 3a gaHummn BOO3), a Takox 36inblIeHHs 3aranbHoro
hiHaHcyBaHHA ranysi Ta ButpaTt GogKeTHUX KOWTIB Ha 1 MellkaHua obnacTti NpoTaroM ocTaHHix 5 pokis B 1,7
pasu go 2,6 mnpga. rpH. Ta 934,6 rpH BignoBigHo, perioHanbHa cdepa OXOpOHM 340POB‘A 3a paxyHoOK BroaxeTis
YCiX piBHIB LLOPIYHO OTPMMYE B cepeaHboMy He binblie 45 — 48 % Big notpebu y cbiHaHCOBMX pecypcax ang ii
cTabinbHOro hyHKUioOHYBaHHSA Ta 3abe3neyeHHs1 HanNeXxHoro PiBHA MEANYHUX NOCAYr HAaCeNeHHIO.

MpoTArom OCTaHHLOTO [OECATMPIYYS piBEHb 3axXBOPKBAHOCTI HaceneHHs B XapkiBCbkii obnacTi
3anvwaeTbCA BULIUM 3a cepeHbOYKPaiHCbKUIA, XO4Ya NPOCTEXYETLCA TEHAEHUIA A0 MOro NOCTYNOBOrO 3HMKEHHS.

3a CTpyKTypol Breplle B XWUTTi 3apeecTpoBaHMX BUMAAKiB 3axXBOPHBaHb pPerioH ¢hakTM4HO BignoBsigae
3aranibHOYKpaiHCbKMM TEHAEHUiSAM, BUOINAYMCb OELLO HWXKYOK NMUTOMOKO Barow XBOpoO opraHiB AuxaHHs, Ta
OeLlo BULLIOK — 3axXBOPHOBaHb CUCTEMU KPOBOODIry (Hambinblly NMTOMY Bary cepef SKkUX MatoTb FinepTOHiYHa
xBopoba — 40,1 9%, a Takox ilwemiyHa xBopoba cepuda — 35,2%) Ta ceyocTaTeBOi CUCTEMN.

[o HeraTmBHMX TeHAeHUi ocTaHHiX n‘atn pokie (2010 — 2014 pp.) HanexuTb 36iNbLUEHHS NOLMPEHOCTI
iHCYnbTiB Ha 61%, a TakoX 3aXBOPIOBAHOCTI Ha 3MOSKICHI HOBOYTBOPEHHS Ha 7%.

3axsoptoBaHicTb Ha BlJl-iHdekuito Ta CHIL 3anuwaloTbCa BABIYI MEHLWMMW 3a cepefHi MOKa3HUKM Mo
YkpaiHi. Pa3om i3 Tum, NpoTAroM OCTaHHIX N'ATK POKiB 3axBOploBaHicTb Ha BIJl-iHdekuito B obnacTi 3pocna Ha
18%, Ha CHI[J —y 2,9 pasn.

[o no3NTUBHUX TEHAEHUIN HanexuTb 3HWKEHHs Ha 25,8% 3axBOploBaHOCTI Ha yci hOpMU aKTUBHOIO
Tybepkynbo3dy. Y 2014 poui BoHa cknana 44,9 Ha 100 Tuc. HaceneHHsi, WO 3HAYHO HWXK4Ye 3a
cepegHboOyKpaiHCcbKy (68,1) Ta € HaMHWKYMM MNOKa3HWMKOM cepef obnacten YkpaiHu. Pasom i3 Tum, Ha
3arafnibHOMYy MO3UTMBHOMY (DOHI CKMafgHOW 3anuwiaetbcs cuTyauis B [BopivyaHcbkomy (97,3), BoB4yaHCbkOMy
(73,2) Ta Konomaubkomy (67,6) panoHax. B uinoMy HamBuLWIMM piBHEM 3axXBOPIOBAHOCTI HaCEeNeHHs
xapakTepusytotbcs  KermdiBcbkuin, JlosiBcbkuin, [epradviBcbkuii Ta 3ayenuniBcbkuii  panoHn. HanbinbLioto
nowwupeHictio xBopo6 Ha 100 Tuc. HacenenHs — bBanaknincbkuit, BbapBiHKIBCbKMA, BrM3HIOKIBCBKUN,
BorogyxiBcbkuin Ta BopiBcbkuia.

HasBHicTb 4OBpe pO3BMHEHOrO CTPaxoBOro PUHKY Ans YKpaiHu Baxnuea 3 AeKifbKOX MPUYMH: Nno-neplue B
ymoBax gediunty mkepen diHaHCyBaHHSA BiH MOXe CrnpuaTu )OpMYBaHHIO AOAATKOBUX MKepern diHaHCyBaHHA
E€KOHOMIKK; no-gpyre — cnpusie ctabinisauii eKOHOMIYHMX BIOHOCWH, NIABULLYE PiBEHb XWUTTS HaCEneHHsa Ta
couianbHui 3axucT. CBiTOBUIA AOCBIA NOKa3sye, WO CTPaxoBi KOMNaHii MOXYTb akymyritoBaTh piHaHCOBI pecypcu y
Aekinbka pasiB binblue, HixX cepedHi KOMepUinHi 6aHKu.

3rigHo 3 gaHMMK HauioHanbHOT KOMICIl, WO 34INCHI0E AepXXaBHe perynioBaHHA Y cdepi puHKIB hiHaHCOBUX
nocnyr, ctaHoM Ha kiHeub 2014 p. 3aranbHa KinbKiCTb CTPaxoBMX KOMMaHii ctaHoBuna 382, y ToMy 4ucni
CTPaxoBUKIB, LLLO 3AINCHIOTb CTPaxyBaHHS XUTTA — 57 KOMMaHiu, WO 34iINCHIOTL CTpaxyBaHHSA BUAIB, iHLLMX, HiXX
cTpaxyBaHHA XuTTA — 325. CTpaxoBui pUHOK, He AMBASYUCb Ha BENWKY KiNbKICTb MOro y4acHUKIB,
XapakTepusyeTbCs BUCOKOK KOHLIEHTpaLieto GisHecy — Ha nepwi 100 ctpaxoBukie npunagae noHag 80% Big ycix
CTpaxoBux npemin [2].

Y 2010 p. Obcsrn cTpaxoBux pesepsiB nepeBuLMny 40 Kpu3oBi i cknanu 11,4 Mnpa. rpH., CKOPOYEHHS Y
2011 p. B nopiBHsAHHI 3 nonepegHim cknagano 1,8 %. B nepiog 2012-2014 pp. CtpaxoBi pe3epBu 3pocTanu.
3aranom pict ctpaxoBux pe3epsiB 3a 2007-2014 pp. CknaB 188%, WO CBiguMTb MPO YKPINMEHHA MNOo3unuin
CTpaxoBUKaMW.

Xo4ya Ha CbOrofHi PUHOK CTPaxoBUX MOCAYr 3anuaeTbCs HanbinblW KanitanisoBaHUM cepef iHLWKX
ceKkTopiB HebaHKIBCbKMX (piHAHCOBUX MOCHYr, BiH Bce e nepebyBae Ha no4aTKOBOMY eTani po3BuTKy. po ue
CBiguYNTb piBeHb cniBBiAHOWEHHA akTumBiB cTpaxoBukiB o BBI1. CtaHom Ha kiHeub 2014 p. Llen nokasHuk
cTaHoBUB 4,5%, Ona NOpIBHAHHA aHanoriyHuin nokasHuk y BenukobputaHii cknagae — 96,5%, y CLUA — 45,2%,
AnoHii — 66,9%, ®paHuii — 63,0%, HimeuuunHi — 45,5% [3].

Y po3pi3i AoOpoBinbHOro MeamyHoro crpaxyBaHHst (OMC) TBepaXeHHst «nonuT OpMye MpPOMO3unLito»
MOX€e HabyTu NpPAMO MPOTUNEXHE 3HAYEHHS: «siKiCHa npono3uuiss opmye nonut». Lle ocobnmBo akTyanbHO 3
ornsgy Ha Te, WO B YKPAIHCbKOIO HACENEHHs1 He PO3BUHEHA KynbTypa CTpaxyBaHHsS. TOMY BMiHHS BiTYM3HSIHUX
CTPaxOBUKIB MPMBEPHYTW yBary rpoMagsiH 40 rnepeBar Mean4HOro CTpaxyBaHHA MOXE MEBHOI MIipOK BMSIMHYTH
Ha noganblue diHaHCOBe 3abe3nedyeHHs MeanyHOI ranysi B Aepxasi B Lifomy.

3 NnvHOM Yacy yKpaiHui Bce Aani nayTb Big pagsiHCbKUX CTEPeoTUNiB MUCIIEHHS. 3BUYHA A58 CycninbcTBa
cMCTEMA BCEOCSHIKHOTO [epkaBHOro (iHaHCYBaHHA MeOUYHUX NoTpeb MAMHU BCE 4acTille 3aMiHIETbCA
nocrnyraMmyM CTpaxoBUX KOMMaHii B obnacti AOOpOBINbHOTO MeOUYHOro CTpaxyBaHHS. YucneHHi gocnigXeHHs
nigTBEepAXYy0Tb 3pocTaHHA nonuty Ha OMC B YkpaiHi. B nepwy 4depry ue noe's3aHO 3 MNOripLIEHHAM PiBHA
MeaMYHOro 06CcnyroByBaHHs B AepXXaBHUX MiKyBanbHUX 3aknagax.

Tpeba BiOMITMTK, WO y CTPYKTYpi CTpaxoBUX MNpemild 3a BuMAaMu CTpaxyBaHHS MeLUYHE CTpaxyBaHHS
3anmae nuwe 5 %. Bunnatn 3 OMC y cTpykTypi diHaHCOBOro 3abesneyeHHs CUCTEMUM OXOPOHU 300pPOB’S B
YkpaiHi cknagaoTb nuwe 1,49 % [4].

Pobrnisiun BUCHOBOK B3arani no CTpaxoBUX KOMMaHisiX YKpaiHM, MOXHa ckasaTu, Lo MeguyHe CTpaxyBaHHS
3 KOXXHUM POKOM pO3LUMptoe 6a3y CBOIX KMiEHTIB, 3auikaBroum Bce Ginblie HOBUX IPOMaAsiH HaLLOi KpaiHu.
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Cy4acHun cTaH hiHaHCYBaHHS OXOPOHM 340POB'A YKpaiHM € BKpan HeOoCTaTHIM i He CTBOPHOE MepenymMoB ANs
30INCHEHHS SKICHOT MegU4YHOI JONMOMOrn B HEOOXiAHMX 0bcsArax, ocobnmMBo ANis couianbHO He3axMLEeHUX BEPCTB
HaceneHHs.
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MEXAHI3M OEPXXABHOIO PEIYJIIOBAHHS1 OPIAHI3ALIMHO-PECYPCHOINO 3ABE3IMNEYEHHSA
MALUMHOBYAIBHOIMO KOMMNEKCY HALUIOHAJIbHOIO rocCnoAAPCTBA YKPAIHU

MalumHoOyaiBHMIA KOMMNIIEKC 3aiMaEe 3Ha4YHe Micue B CTPYKTYpi HauioHanbHOro rocnogapcrea YKpaiHu Ta
Ma€e HenoraHi NepcnekTUBM OO0 3POCTaHHSA. Ane, 3a pPOKM He3aneXHOCTi MalMHOOYAIBHMIA KOMMNeKc YKpaiHu
3Ha4yHO He OHOBMBCA.

OpraHisauinHO-eKOHOMIYHMIA Ta HAYKOBO-TEXHIYHWA MOTeHuian nignpuemcTB notpebye onTumanbHOro
CTPYKTYpPYBaHHS, (pOpMyBaHHS 3aMKHYTUX MaKpPOTEXHOJIOMNYHUX rafy3eBOyTBOPIOBAIIbHUX KOMIMMEKCIB, siki ©
AaBann MOXMMBICTb e(PeKTUBHO KOHKypyBaTu Ha CBITOBUX puHKax [1]. ToBTo, ouiHKa NepCcneKkTMB NOro Po3BUTKY
CBiAYMTbL O HEe3BIKHOCTI Nnepexody A0 IHHOBALIVHOIO HanNpsMy AiSfbHOCTI.

HoBi ymOBM rocnogaptoBaHHsl, B SKUX iCHYIOTb YKpaiHCbKi MalMHOOYAiBHI NignpMEMCTBa CNPAMOBYIOTb iX
A0 CaMOCTINHOI Ta pauioHanbHOI €KOHOMIYHOI MOBEAiHKWU, sika MOBWHHA OyTW OpieHTOBaHa Ha KOHKYPEHTHWM
PUHOK, WO MOXMMBO TiNbKM Ha OCHOBAax BNPOBaXeHHs iHHOBAaUin Ta [OepXaBHOro perynioBaHHA y cdepi
opraHisaLiiHoro Ta pecypcHoro 3abeaneyqeHHs ix AissnbHOCTI.

Cepen, ronoBHMX EKOHOMIYHMX Ta TEXHOMOMYHUX MpUYMH nagiHHA obcsariB  peanisaudii npogykuii
NiaNPMEMCTB MaLLMHOBYAIBHOrO KOMMIEKCY MOXHA BIAMITUTU HACTYMHi:

1. Hu3bka KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb BiTYU3HSHOIO MaLUIMHOOYAYyBaHHS Ha BHYTPILLHbOMY Ta 30BHILUHBOMY

PUHKaXx;

2. TwvcK IHO3EMHUX KOHKYPEHTIB, siki BUpOONATL aHanoriyHy MawwmHobyaiBHy npoaykuito [2];

3. Husbka NPOAYKTUBHICTbL BITYM3HAHUX MaLLUMHOBYAIBHUX TEXHOSOriN, SKi MOCTYNalTbCa Kpalimm
3aKOPAOHHMM TEXHOMOrIAM Y KiflbKa pasis;

4. HeBucoka TOYHICTb BiNbLIOCTI BITYN3HAHMX TEXHONOrIN Y BUPOOHULTBI MawmMHOBYAiIBHOI NpoayKLil;

5. Husbka HagiMHICTb BITYN3HAHOrO OONagHaHHS;

6. PecypcoBuTpaTHiCTb BUPOBHMNYMX npoueciB'

7. HesHayHa yacTka aBTOMaTM3aUii Ta kKOMM'IOTEpi3auii MawmHOByaiBHMX onepauin.

Ha nymky aBTopa, Ansa 3abesneyeHHs cTabinbHOro po3BuUTKY NignpMemMcTBa MallMHOOYAIBHOTO KOMMMEKCY
HaLjioHanbHOro rocnogapcTea YKpaiHu NOBUHHI OOCATTU BignoBigHOro piBHS eeKTMBHOCTI CBOEI poboTu, To6TO
HeobXigHO MOCTIMHO BOOCKOHANOBATU CUCTEMY YMNPAaBIiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO NPOAYKLIi, L0 BKMOYaE B
cebe aHani3 KOHKYPEeHTHOro CepefoBULLA, OLiHKY PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MPOAYKLii, NnaHyBaHHA Ta
peanisayito KOHKYPEHTHUX CTpaTerin.

IcHytoui nmigxoaM [0 OPMYBaHHSA CUCTEMW [OepXaBHOMO peryrnioBaHHA OpraHisaLinHO-pecypCcHOro
3abe3neyvyeHHs MalMHOOYAIBHOrO KOMMIIEKCY pPO3rnsfaloTb JMLWE OKPeMi acnekTu Ta HanpsiMy, TOAi Komwm
KOMMIIEKCHE BMBYEHHS iICHYIOUMX €KOHOMIYHMX peanin Ta npobrnem CUCTEMHOro ynpaeniHHA MalWHOOYAiIBHUM
KOMMJIEKCOM HaLiOHaNbHOro rocnogapcTea y HacTyMHUIA Yac BUBYEHI HEQOCTaTHBO.

3rigHO KOHUenUii opraHisauiiHo-pecypcHoro 3abeanevyeHHs MawnHOOYAiBHI NigNnpuUeEMCTBa BiOpi3HATHCS
neBHOW KoMOGiHaUielo pecypciB Ta oOpraHi3auiiHMx KOMMETEeHUin, ski HeobxigHi Ans BWMYCKY Cy4yacHoil
MaLLMHOOyAiBHOT npoaykuii. o Toro X, skicHe opraHiszauiiHo-pecypcHe 3abe3neveHHsi € OCHOBHMM 3acobom
peanisauii Uinin nNignpMeMCTB MalMHOBYAIBHOrO KOMMMEKCY HauioHanbHOro rocrnogapcrtea  YkpaiHu, 3
BpaxyBaHHAM (paKkTOpiB 30BHILLIHLOIO Ta BHYTPILLHBOrO cepeaoBuLla B yMOBax HeCTabinbHOCTI.

IcHytounin MeXaHi3m Jep>xaBHOro peryntoBaHHA opraHisauifiHo-pecypCcHOro 3abesneyeHHs
MalMHOBYAIBHOrO KOMMMEKCYy Mae OyTu yaoCKOHaneHmMMm Ta MaTu Ha MeTi Yy neplly 4epry OHOBIEHHS
HOpMaTMBHO-NPaBoBOi 6a3n OO0 pecypCHOro Ta opradisauiiHoro 3abesneyeHHs NMPOMUCIIOBUX KOMIMMEKCIB,
30KpeMa MalnHOOYAIBHOTO Ta BU3HAYEHHsI CTPYKTYpW NiANopsiaKyBaHHS OpraHiB Aep)kaBHOi Bragu Ta ix
Bi4NOBiAANbHOCTI WOAO0 BUPILLEHHS O3HAYEHUX NMUTaHb.


http://nfp.gov.ua/
http://www.rusnauka.com/2_KAND_2011/Economics/78288.doc.htm
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3axoan  OepxaBHOro perynioBaHHss  OpraHis3auiiHO-pecypcHoro  3abesnedeHHs nianpuemcTs
MaLlUMHOOYAIBHOrO KOMMJIEKCY MalTb MNEeBHi pe3epBu YOOCKOHaneHHs. Komnnekc 3axodiB noBuHeH Oytwm
BigoOpaXKeHU y BigNOBIOHMX Nporpamax opraHisauiiHOro Ta pecypcHoro 3abesnedeHHs1, Npu 3any4veHHi daxisuis
3 faHoi NnpobnemaTuky; BU3HaA4YeHHs akepen iHaHCyBaHHS Ta TEPMIHIB peanisauii. Y nepluy yepry HeobxigHo:

v' (bopmyBaHHSI HOpMmaTMBHOI 6a3n [ns  NfaHyBaHHS  OpraHi3auiiHo-pecypcHOro 3abesneydeHHsi
nignpUeMCTB MaLLIMHOGYAIBHOrO KOMMIEKCY;

v' yOOCKOHaInEeHHs iCHYI4YOI cMCTEMU MaTepianbHOro 3abeaneyeHHss MawnHOBYAIBHUX NiANPUEMCTB;

v\ CTBOPEHHs1 Ta BrpoBampkeHHs npu MiHictepctBi pomucnoBoi nonitukn YkpaiHu [enapTameHTy
OpraHisauifiHo-pecypcHOro 3abesnedeHHsl, y ranysdax, ki oMy nignopsakoBaHi, kv 6 3ariMaBcsd NMUTAHHAMM:
iHcbopmaLiiHO-aHaniTMYHOro yNpaBniHHA, pecypco3abesnedyeHHs Ta pecypconocTavaHHd, iHaHCYBaHHA Ta
ayaouTy.

Ha pymky aBTopa, 3anpornoHOBaHa CTPYKTypa OepXaBHOro peryrioBaHHA opraHisauinHo-pecypcHOro
3abe3neyveHHs MPOMUCINOBUX KOMMJEKCIB AacTb 3Mory OinblU pauioHanbHO BMKOPWUCTOBYBATK OpraHisauinHi Ta
MaTepianbHi pecypcu, siki NOBMHHI OyT BMKOPUCTaHi Y NpoLeci BUPOOGHMLITBA NPOMUCIIOBOT NPOAYKLUi.

MoBa wWe Iige nNpo Te, WO OpraHy AepXXaBHOro ynpasriHHA cTany 6 opraHi3auilHUMKM Ta METOANYHUMMU
LeHTpaMn 34iNCHEHHA AepXXaBHOI NPOMUCIIOBOI MOMITUKM Ta peryrnioBaHHsS NpoLueciB pecypcHoro 3abeaneyvyeHHs
NPOMMCIOBKX MiANPUEMCTB, 30KpeMa nignpMemMcTB MallMHObyayBaHHS.

MpuRHATTS Ha JdepxaBHOMY PpiBHi Ta nNOCnigoOBHa peanisauis cTpaTterii opraHisauifiHO-pecypCHOro
3abesneyvyeHHs MalwnHOOYAIBHOrO KOMMMEKCY HauioHanbLHOro rocnogapctsa CTBOPUTL OCHOBY ANS PO3BUTKY BCiX
ranysemn HauioHanbLHOro rocnogapcraa.

CborogHi po3BMTOK MalIMHOBYAIBHOrO KOMMMEKCY HaUiOHanbHOro rocnogapcrsa 3anexuTb Big Ain 3 6oky
AepXaBu LLIOAO OpraHi3auiiHOro Ta pecypcHoro 3abeaneyeHHs Moro AisifibHOCTi. Y cyvacHMX yMOBax PO3BUTKY
NigNPMEMCTB MalUMHOOYAYyBaHHSA OepXaBHE PeryrnioBaHHS OpraHisauiiHo-pecypcHoro 3abesneyvyeHHsi MOBUHHO
3acTocoByBaTu Adie3daTHi IHCTPYMeHTU Ans edeKTMBHOI peanisauii noctaBneHux 3aBAaHb, BU3HAYEHHS SKMX
00YMOBMNEHO NEBHNMW OCOBNMBOCTAMM OOCHIOKYBAHOT ranysi.

HepxxaBHe peryntoBaHHSA opraHisadinHo-pecypcHoro 3abesneyeHHs MalMHOBYAIBHOrO KOMMIEKCY MOBUHHO
34iMCHIOBATUCA Ha OCHOBI Mepexody Bi4 3acTapiniux opM YNpasfiHHA, WO MOXYTb YCKMagHiOBaTW PO3BUTOK
MaLlLMHOBOYAYyBaHHS B LiNOMY, A0 HOBMX Cy4acHWX (DOpM YynpaBsriHHA, SKi 3MOXYTb YiTKO OpraHidyBaTu npouec
opraHisauiiHo-pecypcHoro 3abesneyeHHs Ta O6inblW WBKAKO pearyBatM Ha 3MiHW, Sk BigbyBalTbCca Y
30BHILUHBOMY CEePeaOBULL.

[ns HaykoBOro OGrpyHTYBaHHSA LWMSAXIB yOOCKOHANEHHS Ail4Oro MeXaHi3amy AepXaBHOro peryrioBaHHS
OpraHisauiiHo-pecypcHOro  3abe3neyeHHs  MaluMHOOYAIBHOrO  KOMMMEKCY HauioHanbHOro rocnogapcrsa
HeobXigHO MaTn 06’eKTUBHY iHCbOPMaLLto LWOAO CTaHy NMUTaHHA Ta Ha OCHOBI NOOYAOBWN EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOT
MoZeni opraHisauinHo-pecypcHoro 3abeanedyeHHs MalMHOOYAiIBHOrO KOMMIIEKCY Ta BU3HAYUTUCS 3i CKNagoBUMM
NPOMNOHYEMOIO MeXaHi3my.

TakuM YMHOM, HeOOXiOHICTb YOOCKOHaNEeHHs MexaHi3aMy [OepXaBHOro peryrnioBaHHs OpraHisauiinHo-
pecypcHoro 3abesaneyvyeHHs MalMHOOYAIBHOMO KOMMMEKCY HaLlioHaNbHOrO rocrnofapcTBa BNAMHE Ha PO3BUTOK
ranysi B LifloMy Ta MOXe CTaTu OiOBMM iHCTPYMEHTOM LoAO 36inblieHHst obcariB peanisauii MawmHobyAiBHOI
NPOAYKLii Ha BHYTPILLHBOMY Ta 30BHILLUHLOMY pUHKax [3].

MexaHiaM fgepxaBHOrO perynioBaHHA OpraHi3auiinHO-pecypcHoro 3abesneyeHHs MawwunHOOYyAiBHOMO
KOMMIEKCY HaLioHanbHOro rocnogapcTea IPyHTYETbCS Ha 3aranbHUX NPUHLMNAX AEPXaBHOrO PEryroBaHHsS Ta
cneundiyHMX, SKi XapakTepHi Ans OopraHisauinHOro Ta pecypcHoro 3abesneveHHs MawwmHobyayBaHHsA. [o
3aranbHUX NPUHUMNIB BiAHOCATLCS:

o echekTUBHOCTI, L0 Nepeabavae NO3UTUBHUI KiIHLEBUIN EKOHOMIYHUN edhekT;

e cTabinbHOCTI, SIkM 3abe3neyye HeOOXiAHWIA BMMMB Ha PO3BWUTOK ranysi, 3 METOK HiBestoBaHHS
E€KOHOMIYHMX cnagis Ta NigTPUMKN EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY;

® CUCTEMHOCTi Aep)XaBHOro BMIMBY, SKMA nepenbavae KOMMMEKCHUI, CUCTEMHUIA Niaxig OO0 PO3B'sI3aHHSA
npobnem pecypco3abe3neyveHHs Ta pecypcoedeKTUBHOCTI;

e afieKBaTHOCTI, skui nepepbayae BiOMNOBIQHICTL OEpXXaBHMX PErynaTopiB peanigsMm CcydacHoOro etany
E€KOHOMIYHOro PO3BUTKY ranysi;

® ONTUMArnbHOrO MOELHAHHA aAMIHICTPAaTUBHUX Ta EKOHOMIYHWX BaxeniB 3 MeTow 30anaHcyBaHHS
MacwwTabiB BTpy4YaHHsi B €KOHOMiYHI npoLecwy;

® MOCTYMNOBOCTI Ta €TanHOCTI, WO nepeabadae BpaxyBaHHSA hakTopa yacy;

® HayKoBOi 06rpyHTOBaHOCTI, WO nepeabadac BpaxyBaHHSA Cy4aCHUX JOCHATHEHb Y TEOpil i MeTogonorii npu
po3pobLi Ta BNpOBaAXXEHHI AepXKaBHUX PeErynaTopis.

YOocKOHaneHHs MexaHiaMy Aep)XaBHOro perynioBaHHsl opraHisauiniHo-pecypcHoro 3abe3nevyeHHsi MOBUHHO
30INCHIOBATUCS Y HACTYMHUX HanpsiMKax:

e MOJEpHiI3aLis YHKLIN Oep>XaBHOrO perynoBaHHA OpraHi3auiiHoro Ta pecypcHoro 3abesneyeHHs;

e MOJEpPHiI3aLis iHCTUTYLINHOIO 3abe3nevYeHHs NPoLeCiB peCYPCOBUKOPUCTAHHS Ta pecypcoedeKTMBHOCTI;

¢ 3abe3neYveHHs ekonorisauii BUpoBbHUYMX NpoLECiB Y MaIMHOBYAYBaHHS.

BpaxoBytoun BuLleHaBedeHe aBTOp BBaXae AOUIMbHWM 3anpornoHyBaTW YAOCKOHaNeHWA MexXaHi3m
JepXXaBHOro  peryriioBaHHSA  OpraHisauiiHo-pecypcHoro  3abesnevyeHHs  MawwMHOBYAIBHOMO  KOMMMEKCY
HauioHanNbHOro rocnogapcTBa, SKWMW BKIKOYAE OCHOBHI  (OYHKUiT peryrnioBaHHS OpraHisauinnHO-pecypCHOro
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3abe3neyveHHs Ha OepXXaBHOMY PiBHI Ta iHCTPYMEHTU LEpXKaBHOI MiATPMMKM OpraHi3auiiHoro Tta pecypCcHOro
3abe3neyveHHs Ha OCHOBI AOCBiAY NPOBIOHNX KpaiH CBITY.

3anponoHoBaHU aBTOPOM YAOCKOHANEHUM MexaHiaM [Aep)XXaBHOrO peryritoBaHHs  OpraHisauiiHo-
pecypcHoro 3abesnevyeHHs MalnMHOOYAiBHOrO KOMMMEKCY HauioHanbHOro rocnogapcrBa nNpuBoAUTLCA Y Aito 3a
JOMOMOro  cneuianbHUX — peryndaTtopiB:  €KOHOMIYHOro,  HOPMaTMBHO-NPAaBOBOro,  YNpaBMfiHCLKOro  Ta
iHdbopmauiiHoro.

Bci Ui perynstopu MOXyTb OIITU K OKPEMO, TaK i y E€AWHIN CUCTEMI, ane SKWO BOHW Ail0Tb Y €4UMHUN
cucTeMi, Toai U gocsaraetbecst HanMbiNbLW ePEeKTUBHUN pe3ynbTar.

BnpoBagkeHHs  OepXaBHOrO  peryroBaHHS — OpraHisauifHo-pecypcHOro  3abesneyeHHss  MNOBUHHO
BioGyBaTUCA Ha OCHOBI PO3pobKM NporpaMm 3aranbHOAEPKaBHOrO 3HAYEHHS, ranyseBux nporpam Ta nporpam
OKpEMMX NigNPUEMCTB.
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MAPKETWUHIOBI nigxoau Ao UIHOYTBOPEHHA

OvHamiyHMA  xapakTep pO3BUTKY YKPaiHCbKOI EKOHOMIKM BWKIMKAE HeOBXiaHICTb BNpoBamKeHHS
MapKEeTUHIOBOrO LIHOYTBOPEHHHA. Lle noB’dA3aHoO 3 TuM, WO 3a3Bu4an YKpaiHCbKi NignpuemcTsa  LiHY
BCTa@HOBIOKOTh IHTYITUBHO, OCOBNNBO HE Nepenmaloynch NMTaHHAMMU ii 06rpyHTYBaHHS. [NpuHLMNOBA BIAMIHHICTb
MapKeTUHIoBOro Migxoady 4O BM3HAYEHHSA LiHWM TOBapy Big KnacuyHOI Teopil UiH nonsrae B TOMY, LLO LUiHa He €
6e3nocepedHiM MPOAYKTOM pauioHamnbHOI KanbKymnsuii, a FpyHTYETbCA Ha MOLWYKY AeAKOi «ONTUMaribHOI»
PiBHOBa)XHOI PUHKOBOI XapaKTEPUCTUKMN.

CyyacHa Teopis LUIHOYTBOPEHHS MPOMOHYE HaA3BUYAMHO LUMPOKUA CMEKTP HayKoBUX MeTofiB
BCT@HOBIEHHS LiHM Ta crnocobiB i 3MiHM B Oik NiABULLEHHST YM 3HWKEHHS. PaxiBuaM BKpan HeobXigHo OyTu
036pOo€eHMMU NOTPIBHMMM 3HAHHAMM | pPo3ymiTH, Sk Tpeba rpamoTHO obupaTu Ta OBrpyHTOBYBaTU LIHOBY
cTpaTerito nianpuveMcTBa, SIK ePEeKTMBHO 3aCTOCOBYBATU Pi3Hi MeToAu aHanidy YMHHUKIB LiHOYTBOPEHHS, $K
obpaTtu 3-nomix baraTbox NigXoAiB 4O BCTAHOBMEHHS LiHW came Ton, Skui Byae HankpaluyMm 3a HasiBHUX YMOB Ta
obMexeHb, SK gouinbHO OyayBaTn onepaTyBHY LiHOBY MOMITUKY 3 ypaxyBaHHSAM €KOHOMIYHOI KOH'IOHKTYpWY, LLO
CXUIbHa OO MOCTIMHUX 3MiH.

["ONOBHMMM YMHHMKaMMK, Nig BNAMBOM AKMX POPMYETbCS UiHa, € [1]:

¢ CobiBapTicTb NpoAyKLUii Ta 3aTpaT Ha NepepoOKy | 4OBEAEHHS 40 TOBAPHOIo BUIMSAY;
e BMHATKOBI AKOCTi Ta BiAMiHHI 0COBNMBOCTI, LLIO NPMBAbNIOTL MOKYMLIB Ta CNOXMBAYIB;
e PrHKOBa cuTyauis 3 npofdaxy aHanoriyHMx Tosapis NiAnpUEMCTB -KOHKYPEHTIB;

¢ 30BHILLHI hakTOpV MapKeTMHIOBOro cepenoBmLLa PYHKUIOHYBaHHSA NignpveMcTBa.

Y cyyacHux ymoBax 061iK i BUKOPUCTaHHSA MapKETUHIOBUX TEXHOMOTi HEOOXIOHO ANst 30iCHEHHST YCMILLHOI
JisnbHOCTI nignpuemcTBa. Y 3B'A3Ky 3 UMM akTyanbHUM NpeacTaBNA€TbCA pPO3rnsg nNuTaHb MapKeTUHroBOro
nigxoay 00 UiHOYTBOPEHHS Ta dOYHKLUIN, Uinei MapKeTUHry.

Hacamnepegq, UiHa € BaXnNMBUM ereMeHTOM, KU BU3Hadae giHaHCOBY CTabiNbHICTb NignpuemcTsa, Moro
3gaTHICT A0 (oiHaHCOBOrO pu3nky. CKaximo, SKLWIO NiANnpMEMCTBO 3aBULLYE LiHW, TO BMHMKAe npobrema 3
peanisauieto npoaykuii. Lie 3aBxau npnu3soamnTb 40 36inblieHHa AebiTOPCbKOI 1 KpeanTopPCbKoi 3a60proBaHoOCTI.

LliHoBa nonitvka nignpuemMcTBa € OAHIED 3 OCHOBHMX CKMaAOBMX MO0 MapKETUHIOBOI AisiNMbHOCTI B
cy4acHux ymoBax. Ha cyyacHomMy eTani po3BUTKY €KOHOMIKM NpaBuiibHa po3pobka LiHOBOI MOMiTUKX BMMarae Bif
BITYM3HAHUX NIQNPUEMCTB PETENbHOro aHarnisy BCiX (akTopiB, O MOXYTb BNNMBATM Ha YXBareHHS pilleHb, AKi
CTOCYlOTbCS LiH. [pouec uiHO yTBOpeHHs1 NoTpebye BM3HAYEHHS ckragy i CTPYKTYPW, a TakoX BeNnWYMHU BNIUBY
Ha UiHY BCiX UIHO yTBOplOlOUMX dakTopiB. Ha npaktuui, po3pobnswum cTpaTeriioc OpMyBaHHS  LiHWK,
nignpuemMcTBa nNpuainsaTb HeAOCTAaTHBO yBarn LiiHOYTBOPIOOYMM (bakTopam (BpaxoBylOTb fWLLE OCHOBHI 3 HUX)
Ta HeJOOLHIOITb BaXMBICTb BNAMBY Ha 1X OYMKY APYropsiAHUX hakTopiB Ha AuHamiky 30yTy. BusHayeHHs piBHA
PUHKOBOI LiHX 3anexHo Big UiHOBOI MONITMKM MNIANPUEMCTBA — OAHE 3 HAMBaXNUBILUMX 3aBOaHb, sike NOTPIOHO
BMpiLLYBaTU NPpOdEeCinHO Ta HayKoOBrpyHTOBaHO.
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HarBaxnuBilunmmn enemeHTamMm LIHOYTBOPEHHA € 1oro npuHuunu. CuctemaTtusadis npuHUUNIB
MapKEeTUHIOBOro LIHOYTBOPEHHs Mae OyTu noknageHa B OCHOBY MPOMO3ULIN WOAO YAOCKOHANEHHS npouecy
LiHOYTBOPEHHSA AN BITYN3HSAHMX iANPUEMCTB.

[o npyHUMNIB LiHOYTBOPEHHS HacaMmnepen BiAHOCATb TpY 3ararbHOBU3HAHI NPUHLIUMK:

® HayKOBICTb,

e LliNbOBa CNPsIMOBAHICTb,

e 6e3nepepBHICTb.

Ane, feski BYEHi BBaXal0Tb, LLIO CbOroAHI JOTPUMAaHHA LUUX TPbOX NPUHLMMIB HEAOCTAaTHBO Ta NPOMOHYTh
OOMNOBHUTK IX NPUMHLMNAMU NPONOPLINHOCTI Ta afeKkBaTHOCTI.

Ha pgymky J1.I. Babyp i O.I'. Jlanwok [2] nNpy UiHOYTBOPEHHI TakoX Cnig OOTPUMYBATUCS HACTYMHUX
NPaKTUYHMX NPUHLUUNIB:

e MPMHUMN 3B’A3KY i3 BMaamu i cdopmamn 306yTy, KiNbKOCTAMM KaHaniB 30yTy — ue 3abesneyeHHs
Y3roXKeHOCTi Woao 30yToBOi Mepexi Ta BpaxyBaHHS (hOpMM pO3paxyHKy 3a ToBap;

e MPUHUMM 3B’A3KY i3 0COONMBOCTAMM MPOAYKLIi, WO peanisyeTbCa — BpaxyBaHHA poni npoaykuii y
CMOXWBAHHI, piBEHb 11 AIKOCTI, CTYMiHb HOBM3HW ANSA CNOXMBaya,

e MPUHUMM 3B’A3KY i3 SKICTIO MepeanpoAaKHOro Ta Nicns NMpPOAaKHOro obCcryroByBaHHS MOKYMUiB —
3abes3neyveHHss KOHKYPEHTHMX NepeBar 3a PaxyHOK LUMPOKOT HOMEHKNATypu NOCAyr NPOTSArom npowuecy
peanisauii Ta ekcnnyaTauii ToBapiB (notpebye 4oAaTKOBUX BUTPAT);

e MPUMHUMM THYYKOCTI nepegbadac LIBMOKE pearyBaHHA Ha 3MiHY BHYTPIWHIX YMOB PO3BUTKY
nianpMemMcTBa Ta 30BHILLHIX hakTopiB.

LliHoyTBOpeHHsT B cuCTeMi MapKeTuMHry nepenbadae BCTAHOBMIEHHS LUiHW 3 ypaxyBaHHsSM BuTpaT
BMPOOHMKA, KOPUCHOCTI TOBapy i pearnbHOi PUHKOBOI CUTyalLlji.

Yci MeToan UiHOYTBOPEHHS, WO 3aCTOCOBYHOTLCA Y MapKeTUHry, KnacudikyloTbCa 3a ABOMa BENUKUMU
CYKYNHOCTAMM: MPSMI Ta HENPSAMi METOAM LiHOYTBOPEHHS.

MeToan npsiMoro UiHO YTBOpeHHA nepenbadaroTb Be3nocepegHe BU3HAYEHHS UiHW, TOGTO Taki meToam
O03BOMATb OTPUMATK KiNbKICHY XapakTepucTuky uiHu. MeToam npsMoro LiHOYTBOPEHHS I'PYHTYIOTbCS Ha
AOCNiOKEeHHI BNMacTUBOCTEN TOBapy Ta NOB’A3aHUX 3 HAM KaTeropin (nonut, cobiBapTiCTb, KOHKYPEHLis TOLLO).

MeToan HenpsAMOro LiHOYTBOPEHHA He [03BOMsTb Ge3nocepedHbO BU3HAYUTWU LiHY, ane ui mMetoam
NEBHUM YMHOM BMNMBaKTb abo Ha camy UiHY, abo Ha ii cnpuiHATTA cnoxueadam. MeTtoouM HenpsiMoro
LiHOYTBOPEHHS 'PYHTYIOTLCA Ha KaTeropii ToBapHOi Npono3uuii, TO6To Ha ToBapi Ta Ha KOMMIEKCI MapKeT MHFOBUX
3axopiB, WO CYNnpOBOLXKYHOTb NOr0 CnoXuBaHHA abo BUKopucTaHHs [3].

OCHOBHI cyyacHi MeTOAMKM MapKETUHIOBOro LIHOYTBOPEHHS [PYHTYIOTLCA Ha CYKYMHOCTI HACTYMHUX
MeTo[iB:

v/ BUATpaTHMX MeToAiB, NobynoBaHWX Ha 06Ky hakTUYHUX BUTpAT Ha BMPOOHWUUTBO i peanisauito

NpOAYKLUiT;
v PWHKOBMX METOAaX, OPIEHTOBAHMX Ha CMOXMUBAYiB Ta KOHKYPEHLto;
v/ napameTpuyHMX METOZIB, LLIOBPaXOBYIOTb B LiHITEXHIKO-€KOHOMIYHI XapakTepUCTUKN NPOAYKLIi.
Y npakTuui LiHOYTBOPEHHS BITYM3HAHWX MiANPUEMCTB BMTPATHUW nigxig € Hawbinbw nowupeHuMm. BiH B
OCHOBHOMY BUKOPWUCTOBYETbLCH B rany3sax 3i CTabiflbHMM NOMUTOM i KOHKYPEHLi€t0.
PuHkoBun nigxig nepegbayae npouecc hopMyBaHHs LiHW y cdepi obiry, a He B cdepi BupobHuuTea. MNpu
LUbOMY Nigxodi OCHOBHA yBara NpuainseTbCs CIPUNHATTIO TOBapy MNOKyNUEeM.
3acTocyBaHHS MeTOAIB PUHKOBOTIO LiHOYTBOPEHHS 3 OpieHTaLi€0 Ha MapKeTUHT A€ MOXIMUBICTb!
e BUKOPUCTOBYBATU LiHY IK EKOHOMIYHUI IHCTPYMEHT ANsl AOCATHEHHSA OCHOB- HOI MeTU MiaNpueMCTBa,
OCKifbKW LjiHOBa noniTuka, sk NpaBuio, NoB'a3yeTbCA 3 Moro3arasnibHO CTpaTerieto;

e BpaxoByBaTW YMOBM peanisauii npogykuii Ha PUHKY Ha OCHOBI Takux MOKa3HWKIB, SK piBEHb
KOHKYPEHUii, LLIHOBA €NacTUYHICTb NONUTY, ddasa XUTTEBOTO LIMKIY;

e 0OrpyHTOBaHO BMOUPATM METOAMYHMI NiOXig A0 LiHOYTBOPEHHS (BUTPATHUIA, OPIEHTOBaHUA Ha NoNuT
UYM Ha KOHKYPEHLLitO;

e 00rpyHTOBaHO BU3Ha4YaTU piBEHb LiiH HA MPOAYKLi0 - BpaxoBYyBaTK LiiHM i SIKICTb TOBapPiB KOHKYPEHTIB,

piBEHb BNacHWX BUTpaT BUPOOHMKA Ha BUTOTOBIIEHHS NPOAYKLiT;

e y PiBHi KiHLEBOI LiHN NpOAaxy BpaxoByBaTh YMOBW KiHLEBOI peani3adii i npu notpebi ctumynoBath

30yT 3 BUKOPUCTAHHAM CUCTEMMU LiHOBUX HALIHOK i 3HWXXOK.

MapameTpuyHi MeToaM LUMPOKO 3aCTOCOBYIOTCA AN PO3paxyHKy UiH CepilHMX TOoBapiB CMOXMBYOro Ta
BMPOOHMYOro NpuU3HaYeHHs, Npu LiHOYTBOPEHHI HOBMX TOBapIB.

Baarani, cam npouec BU3HAYEHHS LiHN Mae CUCTEMHUIA XapakTep, BiH 34iINCHIOETLCA 3a AONOMOrOH Pi3HMUX
MEeTOAIB LiHOYTBOPEHHS Ta Ma€ Ha MeTi OTpPMMaHHS 0brpyHTOBaHMX pe3ynbTaTiB.

Po3paxyHok uiHM Ha ToBap (NpoAyKLuito) npunyckae BUKOHAHHS HU3KW NocrnigoBHUX eTanis. Lle nossonse
3abe3neunTun 3a40BOMNEHHSA NOoTpeb cnoxmeadis Ta iHTepecy ToBapOBUPOBHUKIB.

3a pesynbTatammM aHanidy nepeBar i HedOMNIKiB 3aCTOCYyBaHHS METOZIB LIHOYTBOPEHHS Ta BrACHUMMU
OOCHIDIKEHHAMM MOXHa 3pobUTU BUCHOBKM, LLO 34e0inbLIoro obmMexeHHs € y Takux cdepax:

1) HagMipHOMY BpaxyBaHHiI BHYTPILLHIX YMHHUKIB;

2) HepocTaTHbOMY BpaxyBaHHi PUHKOBUX, SIKi HE MOB’A3aHi 3 KOHKPETHMM BUPOOHULITBOM;
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3) BUKOPUCTAHHI EKOHOMIYHMX MOZEenen, WO He TMOBHICTI0 BigoOpaxalTb rocnogapcbKi npoLecu
nianpuemcTaa.

OTxe, hopMyBaHHS MAapPKETUHIOBOI LIIHOBOI NOmMiTUkKM NoTpebye iHAMBIAyanbHOro nigxoAay Ao ii po3pobku.
HapaHHa wmapkeTonoram BcebiyHOI Ta pgeTtanbHoOi iHopmauii 3abe3neunTb NpaBuibHY LiHOBY MONITUKY
nignpuemMmcraa.

NMitepaTypa:
1. Nlunuyk B.B. MapkeTuHr: ocHoBu Teopii Ta npakTuku: [HaB4y. nocibHuk]. / Jiunuyk B.B., Oyask A.l1,
Byrine C.A. — JlbsiB: ,HoBun ceit — 2000”; ,MarHonia nntoc”, 2003. — 288 c.
2. Babyp J1. . UiHu i uiHoyTBOpeHHa: Hagy. nocib. / J1. I'. babyp, O. I. Jlantok — BiHHuya: BHTY, 2004. — 119 c.
3. TenetoB O.C. MapkeTuHr MpoayKLUiiBUPOOHUYO-TEXHIYHOrONpu3HaveHHs: moHorpadis / O.C. TeneTtoB. —
Cymu: Bug—Bo CymMcbKOro aepxaBHoro yHisepcutety, 2002. — 231 c.

MapwuHa KypraHcbka
(XapkiB, YkpaiHa)

KOHLUENUIA AHTUKPU30OBOI'O YNPABIIHHA BYAIBENbHUAMU NIANPUEMCTBAMU

Kpusoswui ctaH binbwocTi bygiBenbHyX nignpuemcTs YkpaiHu i cnpobu 3HanTu BuXig 3 HbOro BCe vacTiwe
BMCYBaloTb Npobrnemy cneundikm aHTUKPU30BOro ynpasniHHA. Cama KoHuenuis aHTUKPU30BOro ynpasrniHHA Mae
Kinbka nigxopais.

BinbLwicTe aBTOpiB BBaXalTb, WO aAHTUKPU3OBI MipM BapTO NpuAMaTK, KOnM (piHAHCOBI peaynbTaTtn
YHKUIOHYIOUMX Ha PUHKY MNIigNPUEMCTB CTalOTb YK€ CYMHUMMW. [ONOBHE B aHTMKPU3OBOMY YMpaBfliHHI —
3abe3neveHHss YMOB, KON piHAHCOBI YCKNaAHEHHSI He MOXYTb MaTu MOCTINHWUIA, cTabinbHUA xapakTep. MoBu npo
GaHKpyTCTBO MpKW TakoMy nigxodi 6yTn He MOXe, OCKINbKN NMOBUMHEH BYTU HaNaro4>KeHUn ynpaeniHCbKUI MexaHi3m
YCYHEHHS BUHMKaoUMx Npobrem 4o TOro, MOKM BOHW HE MPUNHANN HEOBOPOTHUIA XapakTep.

Y BKpan CKrnagHWX eKOHOMIYHMX YMOBax Cy4acHoi YKpaiHu peanbHuX ycnixis B aHTUKPU3OBOMY ynpaBmiHHI
MOXYTb OOMOITMCS TiNbKn BCEBIYHO MiArOTOBMNEHI MeHeaKepu — HOBATOPW, OCKIMbKM B KOXHOMY KOHKPETHOMY
BMNagKy HeobXiaHi HeCcTaHOApPTHI, iIHHOBAUINHI piLLEHHS.

3aranbHoBigoma Tpiaga, Wo BM3Hayae HuHI yenix y 6isHeci — «JTiogm — npoaykT — npubyTok». CTabinbHicTb
Bi3Hecy, MiLHICTb MO3ULIN NiQNPMEMCTBA Ha PUHKY, Moro diHaHciB 3abe3nedyoTb Hacamnepea noauv. byaisencHe
NigNnPUEMCTBO MOBUMHHE MaTW Y CBOEMY PO3NOPSAMKEHHI Takux npauiBHWKIB, WO 34aTHI NigxoauTn OO0 Crpasi
TBOpPYO, NparHyTn 4O HOBOBBEAEHb, PO3BMBATU CMIBPOBITHNLITBO 3 iHWIMMW, JOMaraTMcst onTMMarnbHOMO KiHLEBOIO
pesynbTaty. [oTpibHa He npocTo rpyna dgaxisui, a ApPY)XHa, TBOpYa, CaMOHACTpOoBasibHa KONEKTUB-KOMaHAa.
Bes uboro Hisiki XMTpyBaHHSA y hiHaHCOBIN 06nacTi cnpaBu He BPATYIOTb.

Ane HanronoBHilLe — ronoBa, MeHegKep. Y KOXXHOMY KOHKPETHOMY BMMNaAKy yCMixX 3anexuTb Big 0COOUCTUX
SIKOCTEWN i LOCTOIHCTB MEHeKEPa, WO € CbOrofgHi K MOTOPOM PUHKOBOT EKOHOMIKM» [1].

Opyra no 3HaummocTi npobnema — NpPoOAyKT, Te, WO OyaiBenbHe MigNPMEMCTBO 34aTHE 3anpornoHyBaTu
pVHKY. TyT Ha NepLni NnaH BUXOAUTb MapKETUHI — poboTa 3 pUHKOM 3apaaun 3a40BOSIEHHS NMOACLKMX NoTpeb. Y
Lin obnacti Ans ykpaiHCbKMX MeHegXepiB 0cobnmBOro 3Ha4deHHsa HabyBatoTb:

—BWKOPUCTAHHA HOBITHIX pe3ynbTaTiB HayKOBO-AOCMiAHMX pobiT, BIigKPUTTIB i BUHaxogiB AOns
BMPOOHMLTBa BUCOKOE(EKTUBHOI ByAiBENbHOT NPOAYKIi;

—peTenbHe i BcebiyHe BUBYEHHS CTaHy i MEPCNEKTUB KOH'IOHKTYPW PUHKY, 306ip i o6pobka iHdopmalii
Nnpo peanbHi NoTpebu cnoxmeadise;

—opieHTauis BUMPOOHMUTBA Ha NEPCMeKTMBHI BMMOIM PUHKY, adpecHiCTb BupobneHoi OyaiBernbHOI
nNpoAaykKuii i HAYKOBUX pe3ynbTaTis;

— aKTUBHWUI BNIMB Ha PUHOK, Ha CCPOpPMYBaHHSA 1oro noTped i cTuMynioBaHHS 306yTy;

—3abe3neyeHHs BceGiYHOro 3a40BoONEHHS NOTped cycninbcTBa Anst NigBULLEHHS AKOCTI XKUTTS.

CyTb aHTUKPU30BOrO MapKeTUHIy — [AianbHICTb, WO MNepeTBOpPE noTpebu nokynus B Joxoau
OyaiBenbHOro nignpuemctsa. Ha xanb, BiTYM3HSIHI BUPOOHUKM 3BMYAMHO MPOMOHYIOTb PUHKOBI He Te, WO
OCTaHHbLOMY MOTPIOHO, @ Te, WO BOHU MOXYTb pobuTn. Tinbku To4i, Konu ByaiBenbHe NigNPMEMCTBO BUSBMASETLCH
34aTHUM JaTu CMoXUBAYeEBi, PUHKOBI Te, WO MOMY HeobOXigHO, 3a MPUMAHATHOK LiHOWK, Y MOTPIGHIN KinbKOCTI,
NOTPIGHIN AKOCTI, y NOTPIBHMI Yac i B MOTPIGHOMY Micui, 3'ABNAIOTECA NepeayMmoBu Ans iHaHCOBOI CTabinbHOCTI
OyaisenbHoi kKomnarii. o6 nignpmemcTBo Morno edekTMBHO OYHKLIOHYBaTK | pO3BMBATUCS, MOMY, Hacamnepes,
NOTpiGHa CTiMKICTb rPOLIOBOrO BUTOPry, AOCTaTHLOI ANA pOo3nnaTty BY4aCHO 3 nocTayanbHUKamMu, Kpeautopamu,
CBOIMW MpauiBHMKaMu, MiCLEBMMM OpraHamu Brnagu, gepxasoto. Tob6To, HeoOXigHWA NpubyTOK, WO 3abe3nedye
po3LUUpEHE BiATBOPEHHS.

JocnigxeHHs nokasanu, WO CTOCOBHO A0 YKPAiHCLKOI AINCHOCTI OCHOBHI NPUYMHM HENNaTOCNPOMOXHOCTI
Baratbox ByaiBenbHUX NIANPUEMCTB 3BOAATLCS OO HEAOCTAaTHLOro Oobniky NPeTeHsin puHKY (MO NPOMNOHOBaAHOMY
acopTMMEHTY, MO sKOCTi ByaiBenbHOI NPOAYKLUIii, 3a UiHOW i T.4.) | 4O He3aao0BINbLHOrO PiHAHCOBOrO ynpaBmiHHS
nignpueMCTBOM (HeNpaBUIbHUIA 06K PU3NKIB, OOTSXKEHHS HAOSIMLIKOBUMM 3000B'I3aHHSAMW, HU3bKa SKICTb
diHaHCOBOrO NfaHyBaHHSA i T.4.).
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Ha BiT4UM3HAHMX OyaienbHMX nignpuemcTBax, ik npaBurio, cnabko nocrtaBneHa aHanitTuyHa poboTa, noraHo
opraHizoBaHuii 06nik, ocobnuBo ynpaeniHCbKMA. MoxHa roBopuTM i Mpo xBopobu GisHecy, i Npo XxBOpoOGU
biHAHCOBOro MeHePKMEHTY. [MoraHnin hiHaHCOBMI CTaH XapakTepHUN He3afoBiNbHUM PO3MILLEHHAM KOLUTIB,
iXHbOK iIMMOGini3auieto, cnabkoo NNaTiKHOK TOTOBHICTIO, MPOCTPOYEHOK 3abOproBaHICTiO neped GHmKeTOM,
nocrtavanbHuKamm i 6aHkamun, HEAOCTATHBLO CTINKOK pearnbHO | MOTEHUINHOW diHaHCOBOK 6a3oto.

IcHye uymMMano wnaxiB ICTOTHOrO noninweHHs ¢iHaHCOBOro CTaHoBuwa OyAiBeNbHOro nianpuvemcTBa.
OpHak ycnix y 6i3Heci Hikonu He 6yge cTabinbHUM, AKWO BiH He GasyeTbca Ha peTenbHO 36anaHcoBaHOMY,
TBOPYOMY KOMEKTUBI, LLO Ai€, Bigaaymn npioputeTy CnoXMBaYesi.

LUlo6 pomortuca dyHoameHTanbHOro ycnixy B 6i3Heci, MOTPIOHO NOBHOK MIPOK BUKOPUCTOBYBATU
MOXMMBOCTI NnaHyBaHHA. Ha piBHi €KOHOMikM KpaiHM B LUINOMy BCi HeBAadi aHTUKPU3OBWUX CTpaTerin,
30iNCHIOBaHMX B YKpaiHi B OCTaHHi pokn, OOYMOBMEHi BiOCYTHICTIO SKiICHO po3pobrneHux, 36anaHcoBaHuX,
3Ba)XXEHUX CTpaTeriYyHMX Nporpam Ta KOMMMEKCHOTO NigXOAY B PilLeHHi unx npobnem.

Ha piBHi OygiBenbHMX nignpuMeMcTB Npobrnemu HOCSATb aHanoridyHWiA xapakTep: siKk MOBITPsl, HeoOXigHi
CEpPIOo3Hi, peTernbHO NPOpOOeHi cTpaTerivyHi NnporpamMu, y siIKUX BCi OCHOBHI acnektu GisHecy poarnsganucsa 0 y
pO3paxyHKy Ha MepcrnekTuBy, Yy KOMMIEKCi, Y B3aEMO3B'A3Ky. Ane Ha CbOrogHi Ha abContoTHIN GinblOCTi
OyaiBenbHMX MiANPUEMCTB BIOCYTHI He TiNbKM CTpaTeridHi nnaHuW, ane HaBiTb MNOTOYHI nporpamu. Akcioma
nigNnPUEMHMLTBA — Ha KOXEH MNPOEKT MianpuMemMcTBa NOBMHEH OyTn po3pobneHui cepnosHui, BiANOBIAHO A0
cy4acHuX MIpoK i niaxogamu GisHec-nnaH. Y Hawin xxe npakTuui nogibHe TpannseTbCs HanyacTiwe Togi, Konu e
pobuTbCsl B pO3paxyHKy Ha 3arnyyeHHs iHBEeCTUUiA, Hacamnepen 3-3a KopAoHy. Tum yacom, GisHec-nnaH — ue
HOpMa 3BMYaWHOI PMHKOBOI AiANbHOCTI MIANPMEMCTBA, Y paMKax SKOi AOKNagHO, Y KOMMMEKCi po3rnsagarTbes
6izHec-npobnemu, y Tomy 4uchi i iHaHCOBI.

Y GaraTbox YKpaiHCbkuMX OyaiBerbHUX KOMMaHiAX NPOCTO Hemae npauiBHUMKIB, 3OoaTHWUX KBanichikoBaHO
po3pobuTtun BisHec-nnaH. bykBanbHO NO Nanbuax MOXHa NnepepaxyBaTh MPUKNaav NPOAYKTUBHOIO BMKOPUCTAHHS
Yy BIiTYM3HSHIN MpakTUUi TakmMx CydacHUX iHCTPYMEHTIB aHTUKPWU3OBOrO YMNpaBniHHA, SIK PEUHXMHIPIHT Gi3Hec-
npoueciB, MEHEXKMEHT NO NpoeKkTax Ta iHwWi. [Nokn aHTUKPU30BI 3aX0aM BUCTYNAKTb AK CYKYMHICTb 3axofiB Ass
«LITOMaHHA Aip», a He 6araTonnaHoBMI KOMMMEKC B3aEMOMNOB'A3aHMX i BBAEMOOOYMOBNEHMX AilA, L0 OXONSOTb
BCi OCHOBHI dhakTtopu 6isHecy (y TOMy uuchi, Hacamnepen — JIOACBKUIA), Ha CEepNo3Hi yCriXu B PUHKOBUX
NepeTBOPEHHAX PO3Pax0OBYyBaTH BaXKO.

OcobnmBy ponb B aHTMKPM3OBOMY YMNPaBriHHI rpae PiHAHCOBUN MEHEKMEHT, O SBMNSE CMONydYeHHS
CTpaTeriyHuX i TaKTUYHUX eneMeHTiB (PiHaHCOBOro 3abesneyeHHs NianpueMHULUTBA, WO A03BOMAKOTL KepyBaTu
rPOLUOBUMW MOTOKAMM | 3HaAXoAUTWM ONTMMarnbHi rpowosi piweHHA. OCHOBHWMM acnekToMm peanisauii gaHoi
CUCTEMW HA KOHKPETHOMY MiANPUMEMCTBI CTae€ 1i CNiBBIgHOLWEHHA 3 NpMOYTKOM UbOro nignpuemcraa. BigsHaunmo,
Wo npubyToK BUCTYNae B OaHOMYy BUMAAKy SIK CMOKOHBIYHWMA MOMEHT, Bif SKOro BiOLWITOBXYETbCS Oyab-sike
KEPIBHMLTBO MpW YyXBareHHi pilleHHss npo Ty abo iHwy ¢opmy ¢iHaHCOBOro MeEHEeMKMEHTY Ha CBOEMY
NigNPUMEMCTBI, BM3HayawuM TUM CaMUM 3HA4YeHHs, WO BiH Oyge rpatm B 3MIiLUHEHHI PWMHKOBOrO XWUTTSH
nignpvemctea. Lle p[o3Bonsie kepiBHUUTBY BUAINUTM akTopW, WO BU3HaYalTb CTPYKTYpy MpubyTKy
nignpvemcrea, 3abe3neuntn iXHe AeTarnbHe NpopobneHHs i, K pe3ynbtaT, — (opMyBaHHSA Ha MiANPUEMCTBI
cucTeMn (PiHAHCOBOIO MEHEKMEHTY.

KepiBHMUTBO, y 3anexHOCTi Big YCBIQOMIEHHS iCHYIOUMX Ha MiNPMEMCTBI peanin i cBoix 3aibHocTen go
IXHBOrO aHanisy, MOXe BigperynoBaTin MexaHi3aM MnaHyBaHHS i po3noginy npubytky. Tomy Ans kepisBHuKa, LLO
NpMUMae pilleHHs Mpo caHauilo NignpuemcTBa, Hambinbll BaXNMBMM acneKkTOM ii XUTTEAIANbHOCTI BUCTYMNae
BM3HAYEHHA QKepen HanoBHEHHSA NpuOyTKy nignpuemcTaa, BUbip ogHOro abo OekifbKOX 3 HMX, KOHLEHTpaLia Ha
HMX OCHOBHUX 3YyCWfb, aHani3a MOXIMMBOCTI iXHbOrO BMKOPUCTAHHA B MPOLECi aHTUKPU3OBOI AifNbHOCTI
nignpuemctea. KepiBHMUTBO Ha 6asi B3aEMWH 3 KONMEKTUBOM, L0 BPaxoBYHOTb BMKOPUCTaHHS obpaHunXx mxepen
nNpubyTKy, $IK MNpaBWoO, HamaraeTbCs BMPOOWUTM ocobnMBUI MNpuHUMN nobyaoBu nNpubyTKy Ha AaHoMy
KOHKPETHOMY NiAnpUEMCTBI.

HalvacTtiwe gaHum npuHUMnom € diHaHcoBe camo3abesnedeHHsi. Haibinblw 3Ha4YMMMM MOMEHTOM Ans
peanisauii pilleHb, MPUAHATUX KEPIBHULITBOM Y paMKax MOro B3aEMWH 3 KONEKTMBOM, € paLlioHanisauis posnoginy
pecypciB nignpuemcTtsa. |HBecTuuii, 3acHoBaHi Ha pu3KMKy | nNnaHyBaHHi KaniTanoBknageHb YycepeauHi
nignpMemcTea i cnpsiMoBaHi Ha nikBigHICTb, NPUOYTKOBICTb i peHTabenbHICTb MOro HiANbHOCTI Ha PUHKY,
BUCTYNalTb SK OAWH 3 HaMBaXNUBILLMX MexaHi3aMiB ynpasniHHA BWHUKaIOYMMW B 30BHILLUHIM CepefoBuLLi
pu3MKamu i InaHyBaHHA HOpMU NpUBYTKY NigNPMEMCTBA 3a AOMOMOrO aHanidy epekTMBHOCTI KaniTanoBknageHb
i, IK pe3ynbTaT, iHBECTULIAHOIO NMPOEeKTyBaHHSA. 3BiACW NMpouec iHBECTYBaHHA B pamMkax CucTeMu (DiHaHCOBOrO
MEHeMKMEHTY Ha nNiANpUEMCTBI BUABNAETLCA SK OCHOBHUW KPWUTEPIA pauioHarnbHOCTI PO3MOoAiny pecypcis
nignpueMcTBa B yMOBaxX PU3NKY i HEBU3HAYEHOCTI MOro AiANbHOCTI Ha PUHKY.

B YkpaiHi Hepigko, npucTtynatoum A0 peanisauii iHBECTULIMHUX MPOEKTIB, HaLUineHuX Ha Buxig i3 Kpuau,
OCHOBHY yBary npuginstooTb 3BMYaNHO MOLUYKOBI AXepen diHaHCYBaHHS, MipKyoun, WO AKWo 6yayTb rpowi, To
BCs pewTa goaactbes. OgHaK npakTvka NepekoHye, Lo iHBeCTWUil, noTpannsioym B HeHafiiHi abo HepoTenHi
pyKW, CyuinbHO i MOpydY He [alTb peanbHOi Biggadi. 3BiAcCKM HACTINbKM BaXnuBo BcebiYHO AocnigxkysaTtw,
HacCKiNbkM HagdinHi i kBanigikoBaHi cniBpobiTHMKN. Takun niaxiga uinkoMm BunpasgaHWii, ocobnvMBo B yMoOBax
LUMPOKO PO3MOBCIOAXEHOI B HACc nNpodecinHOi HEeKOMMNEeTEeHTHOCTi, 6araTopiyHOl 3BUYKM OAepXKyBaTu
LeHTpanidoBaHi KaniTanoBKNageHHsA, He MiKAylYnUcb nNpo IXHIM BiK, HENPUCTOCOBAHICTb A0 PWHKOBOrO
cepefoBuLLA, He3HaHHs BaraTbOX CyvacHMX TexHonorin. ToMy, BBaXatoTb OinbLIICTb AOCMIAHWKIB, NOYMHATH
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30INCHEHHS MPIOPUTETHUX IHBECTULINHNX NPOEKTIB MO Y4OCKOHAMOBAHHIO EKOHOMIKM PipMM NOTPIGHO 3 HABYaHHSA
i NnepenigroToBKN KaapiB — Bid MeHeakepiB 40 POOITHUKIB.

HaginHa kagpoBa 6asa gonomarae ycnilwHO BMpiLYBATU NUTaHHSA diHaHCYBaHHA NpoekTiB [2]. OCHOBHMI
KanitTan B YKpaiHi 3apa3 3HaxoauTbCs B AESKUX KOMepPUiNHNX 0aHkax, epeKTUBHUX NpUBATHUX MNignpueMcTBax,
DiNKiB TIHbOBOI €KOHOMIKM, a TaKoX IHO3eMHMX iHBECTOpiB, WO MpauoTb nNepeBaxHo B cdepi obepTaHHs,
OCKiNbKK iX BiaCTpallyBalOTb NONiTU4HA HeCTabinbHICTb, NOMNITUYHE MOMne, WO MNOCTIMHO 3MIHIETLCS, | BENUKNI
KOMepUinHNA pu3aunk. «KuBi rpoLli» € TakoX y YaCTMHW HacCeneHHsi, WO roToBe iX Bknagaty B OyaiBHUMUTBO
XUTNOBMX OYAWMHKIB, HAZiNHI LiHHI nanepu, ane Hepigko 3ilUTOBXYETbCS 3 aBaHTIOpHMMM abo Luaxpancbkumu
npoekTamu.

MpakTuyHe 3Ha4YeHHs aHTUKPWU3OBOro YNPaBriHHA Ha nignpuvemcTBax OyaiBenbHOI ranysi nonsrae B
HacTyrnHoMY:

Y

OLiHKa NpPiopUTETHOCTI Npobnem, LLO BUHUKAOTb Y AisiNbHOCTI OyAiBeNbHUX NiANPUEMCTB;
> 3acib BXMBAHHA Y BaXKMiA Nepioa;
» 3HWKEHHS pu3nKy BaHKpyTCTBa i NikBigauil cyb'ekTa rocnogaptoBaHHs;
» KoopAuvHauiga gisnbHOCTI NigNnpueMCTBa B Liniomy;
» pauioHanbHe BUKOPUCTAHHSA BCiX HAgBHMX pecypciB;
> NoJonaHHA HEBM3HAYEHOCTI PUHKOBOIO cCepeaoBuLLa.

B aHTMKpu3oBOMy ynpasriHHI 0CcOBNMBE YiNlbHE 3HAYEeHHS1 MaeE SIKICTb KepiBHULTBA, 30aTHICTb OCHOBHMUX
MeHeaxepis OyaiBenbHOro nignpuemMcTsa BUpiWyBaTM camum, 3gaBanocs 6, Hepo3s'sa3Hi npobnemu GisHecy,
BMKOPUCTOBYIOUN BECb Cy4aCHUIN iIHCTPYMEHTapi Ha OCHOBI HOBaTOPCBbKNX METOAIB i MPUIAOMIB.

JlitepaTypa:
1. BacuneHko B.O. AHTMKpr30Be ynpasniHHA nignpuemcteoM: Hasu. nocibHuk. — Kuis: LIYJT, 2003. — 504 c.
2. Wranrpet A.M., Konuniok O.l. AHTUKpun3oBe ynpasniHHa nignpuemcTtBom: Hasu. nocib. — K.: 3HaHHs, 2007. —
335c.

HaykoBui kepiBHUK:
[OKTOp eKOHOMIYHMX Hayk, npodecop KoHapateHko HaTtanis OneriBHa.

Biktop Jlyk’sasHoB
(XapkiB, YkpaiHa)

NEPCNEKTUBU TA HANPAMWU PO3BUTKY XKUTJITIOBO-KOMYHAIIBHOIO rOCNOAAPCTBA PEIOHIB
YKPAIHUA

YnpaBniHHS PO3BUTKOM COLjiaNibHO OPIEHTOBAHOI EKOHOMIKM perioHy Oyae edeKTVBHUM, SKLO BOHO
peanisyetbCs B pycni BignoBigHOI cTpaterii po3suTky. CouianbHO-eKOHOMIYHUIA PO3BUTOK perioHy — Lue
006’eKTUBHUI Mpouec, Wo BiabyBaeTbCcA Nif BNMBOM iCTOPUYHMX, reorpadivyHux, pecypcHux, geMorpadiyHmx Ta
iHWKX dakTopiB. OgHOYACHO PO3BUTOK PErioHy — Le Cy0’eKTMBHMI Mpouec, Wo BiabyBaeTbcsA Mg BNAVBOM
ynpaBniHCbKMX 3aX0AiB, Y NepLuy Yepry, 3 60Ky perioHanbHOi Bnaan, a Takox Bnaan AepXXaBHOTO PiBHSI.

Y pamkax perioHanbHOro po3BUTKY OCOBNUBOI COLianbHO-E€KOHOMIYHOI 3HAYYLLOCTI HabyBae AOCNimXKEHHS
npobnem egeKTUBHOrO (OYHKLIOHYBaHHA Takoi CUCTEMMW, SIK XUTIOBO-KOMYHanbHe rocnogapcrtso. BiacyTHicTb
CMUCTEMHOI, UinecnpsamoBaHoi, eeKTMBHOI AepXaBHOI Ta perioHanbHOI NonNiTUKM GOopMyBaHHs Ui€i cdhepu Ta
XPpOHiYHa HecTaya hiHaHCOBMX pecypciB 3yMOBUNN TMNOOKY KpM3y KOMYyHanbHWUX NIONPUMEMCTB i K pe3ynbTaTt —
KpuTnuHui ctaH o6'ekTiB XKKI, He3gaTHiCTb 3abe3neyeHHs HaceneHHs XWUTNOBO-KOMYHanbHUMW MOCMyraMmy B
HeobxigHOMy 06cAa3i Ta BigNoBigHOT AKOCTI.

[o cyyacHoro XuntnoBo-KOMyHanbHOro rocnogapcTaa perioHy BXoAaTb NiACUCTEMU, SKi NpeaCTaBreHi:

v KUTNOBUM cpoHAOM;

v/ BMOAMW EKOHOMIYHOI [isiNbHOCTI 3 HagaHHS KOMYHAanbHWX MOCMYr HaceneHHi Ta cyb’ektam
rocrnofaptoBaHHsi (ENekTpo-, Tenno-, ras3o-, BOAONOCTAYaHHs i BOOOBIABEAEHHS, 0OCNyroByBaHHs
nicpToBOro rocnogapctea i CUCTEM BHYTPILLHBOOYOMHKOBUX KOMYHIKaLLi), iHXEHEepHi mepexi Ta
00’eKTU  BHYTPILUHBOABOPOBOrO, BHYTPILUHBOKBAPTANbHOrO, MOCENEHCbKOro W MiXKCEneHHOro
3HayeHHs (TenroeHeproueHTpani, KOTenbHi, HACOCHI CTaHuii nepworo mnignomy BoAM Ta
KaHani3auinHi, cnopyan ob6opoTHOro BOAOMOCTaYaHHs, CTaHuii aepadii i 6i0NoriYHOi OUMCTKM CTOKIB
TOLWO);

v/ nignpuemcTBamy Ta oOpraHisauismu, 3agisHuMM B 6GnaroycTpoi Ta YTPMMaHHi B NPUAHSITHOMY
eKcnnyaTauiiHOMy CTaHi XMTNoBoro oHay, HexuTnoBux OyaiBenb i cnopyd (UMBINBHOI Ta
npomucriosoi 3abyaosu), iX NpubYaMHKOBMX TEPUTOPIN, HAaCEeNeHNX NYHKTIB i CUCTEM PO3CENeHHs B
uinomy (B ccepax npubupaHHa cMmiTTS, 360py, BUBE3EHHS, CKrafyBaHHA Ta yTunisauii Bigxoais,
30BHILLHBOTO  OCBITMEHHS W O3€feHEHHsl, HaJaHHa HU3kM nocnyr 3  obcnyroByBaHHS
BHYTPILLHLOMOCENEHCHKOI AOPOXHBLOT IHPPACTPYKTYPK, @ TaKOX pUTYyanbHUX nocnyr) [1].

Po3BUTKY >XUTNOBO-KOMYHAmNbHOro rocrnogapcrsa YKpaiHW B OCTaHHIN nepiog 3aBaxanu HeraTuBHI
TeHOEeHUii, noB’si3aHi 3 HecTabinbHICTIO BITYM3HAHOI ekoHOMikM. Tomy, pedopmyBaHHa XKKI  YkpaiHu
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3anUWIAETbCa OOHMM i3 BaXNMMBUX HanNpsIMiB  PUHKOBOI E€KOHOMIKW, MOCUMEHHA TPOMaAsHCbKOI no3uuil
cycninbCTBa, CTUMYMOBAHHA NPOAYKTUBHOT 3aNHATOCTI Ta NigANPUEMHULBKOT iHILiaTUBN HAaceneHHs.

[o opHiei 3 cneundivyHmx ocobnmeocten ranysi XKIL mMoxHa BigHecTu TepuTopianbHy po3’edHaHIiCTb
00’€eKTiB XUTNOBO-KOMyHaNbHOIo rocnogapcTea, siki noTpebytoTh LinogoboBoi HadinHoi ekcnnyaTauii [2].

KoxxHun perioH, ctukatoumcb 3 npobnemamu XKKI, Bupiwye ix no-cBoEMy, OofHaK € W 3aranbHi niaxoau i
cnocobu BupileHHs npobnem. [1o HMX BIAHOCMTBCA LMK cTpaTeridyHoro nnaHyBaHHs po3BuTKy YKKI perioHy,
KU MOXHa NPeACTaBMTU B TaKOMy BUIMAA:

1. O6rpyHTyBaHHSA uinen po3sutky XKKI™ perioHy.

2. AHanis BHYTPILUHbOrO i 30BHiLLHLOrO cepenoBuLya po3suTky XKKI™ perioHy.

3. BusHauveHHs cunbHux i cnabkmx ctopiH XKKI™ perioHy.

4. BuKopuUCTaHHA HasiBHMX | CTBOPEHHSA HOBMX MiCLIEBUX NepeBar.

5. Po3spobka koHuenuii po3sutky XXKI™ perioHy.

o npuHumnis ctpaTerii po3suTKy XKKI™ perioHy MoXHa BigHeCTH:

e fJeleHTpanisauii i AekoHUeHTpauil;

® MapTHEPCTBa;

e cybGecumaiapHocTi;

e MOBINbHOCTI 1 aganTUBHOCTI;

e BUAiNeHOT KomneTeHu,ii[3].

MpioputeTHUMuK iHcTpymeHTamu po3suTky XKKI™ perioHy €:

e couianbHa oOpieHTaLis cTpaTerii po3BUTKY;

¢ iHOMKATMBHI NNaHW perioHanbHOro PO3BUTKY;

e perioHanbHUN MapKETUHT | BeHUYMapKIHT.

[1o OCHOBHMX pecypciB PO3BUTKY HanexaTb:

e MaTepianbHi pecypcu i HasiBHi NOTY>XHOCTI;

¢ (hiHaHCOBI pecypcu;

e KA pOBi pecypcu.

HarBaxnusiwi MmexaHiamu:

® HOPMaTMBHO-NPaBOBUI;

¢ (piHaHCOBO-EKOHOMIYHUN;

e OpraHisauinHumn.

OCHOBHMMM HanpsaMamu cTpaTerii pO3BMTKY XMUTIOBO-KOMYHaNbHOIO rocnogapcTaa perioHiB YkpaiHu €:

1. PosButok HopmMaTMBHO-NpaBoBoi 6a3n dyHKUioHYBaHHSA | pechopmyBaHHs XKKI™ 3a Hanpsmamu:

—3abe3neyeHHa OodaTkoBUX mkepen iHAaHCYBaHHA PEKOHCTPYKUil, KaniTanbHOro W MNOTOYHOrO
pemoHTy 06’ekTiB XKKT;

—TexHiYHoro nepeobnagHaHHs, nigBuLLeHHst pecypcoedekTmBHocTi XKKT;

— CTBOPEHHS e(PEeKTUBHOrO BriacHUKa XUTna;

— BAOCKOHAmNEHHs1 MexaHiamy perynioBaHHs iHAMBigyanbHOro XXUTnosoro 6yaiBHMLTBA;

— PO3BUTKY KOHKYPEHTHOrO CepefoBMLla Ha pUHKax XWUTMNOBOro OyAiBHMLTBA N XUTNOBO-KOMYHarbHUX
nocnyr;

—NigBULLEHHS peHTabenbHOCTI YHKUIOHYBaHHA Ta iHBECTUUINHOT NpmBabnmeocTi nignpmemcts XKKI.

2. CTBOpEHHs (hiHaHCOBO-IHBECTULINHOIO MexaHi3aMy gepxaBHoi nigTpmumkn XKKT .

3. BoockoHaneHHs [oKymeHTanbHoi 6asyM HopMyBaHHSA i cTaHgapTtusauii y cdepi OygiBHuuTBa Ta
XWUTNOBOI NOMITUKKN, B TOMY YMCHIi:

—YAOCKOHaneHHa CUCTEMM HauioHanbHUX CTaHAapTiB i HOPM i3 BU3HAYEHHS OKPEMUX CKNagoBMX
BapTOCTi ByAiBHMLTBA;

—po3pobka HOPMaTUBHO-NPABOBMX akTiB 3 MWTaHb HOPMyBaHHA BWTpaT | BTpaT pecypciB Ha
nignpMeMcTBax KOMyHarnbHOro rocnofapcrBa, CNpsMOBaHWX Ha 3abe3neyeHHs eguHoro nmigxody Ao
pO3paxyHKy HOPM BMKOPUCTAHHS MaTepianbHMUX Ta EHEPreTUYHUX PecypciB.

4. Peanisauis komnnekcy 3axofiB LWoA0 NepeBofy BIOHOCUMH Yy cdpepi ynpaeniHHA (obcnyroByBaHHA Ta
yTpumaHHs) 6araTtokBapTUPHUX BYOUHKIB, iHWIMX BUAIB XWTIOBOI i rpOMaAacbKoi 3abygoBM Ha PUHKOBI 3acagw, B
TOMY ymchi:

—nofanblue BNPOBagKEHHsS1 eDEKTUBHUX (DOPM YNpPaBMiHHA XUTNOBMMY OyauHKaMu;

—BOCKOHaNeHHs1 KOHKYPEHTHUX YMOB Ha PUHKY XXWUTMO-KOMYHaNbHUX NOCAYr LWASXOM pedopMyBaHHS
ICHYIOUMX KOMYHamNbHUX NiNPUEMCTB Ta 3anyyeHHs 40 HaJaHHS Nocnyr NpuBaTHUX NigNPUEMCTB, Lo
NiATBEPASATb AOCTaTHICTb IHBECTULIMHOMO NOTEHUiany.

5. TigBunLeHHs piBHA 3a6e3ne4YeHOCTi rpoMagsaH AOCTYNMHUM i couianibHUM XUTIIOM Ha OCHOBI:

— peanisauii 6rogKeTHUX Nporpam;

—YOOCKOHAaNeHHs aBTOMaTu30BaHOro €AOMHOro [AepXaBHOro peecTpy rpomansH, ski notpebyoTb
NONINLWEHHS XUTNOBUX YMOB Ta nepebyBatoTb Ha KBapTUPHOMY OOiKy;

— BOCKOHarneHHs1 NpaBOBOro PerynoBaHHA XUTNOBUX NPaB MeLLKaHLIB rypTOXUTKIB.

6. MopepHisauis opraHisauifiHo-eKOHOMIYHOTO MexaHisaMy " MTB po3bygoBu i dyHKUIOHYBaHHS
iIHXXEHEPHNX MepeX Ta iHLWNX 06’ EKTIB KOMYHaINbHOro 06CNyroByBaHHs, B TOMY YMCli Ha 3acajax:
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—3anydeHHsa KOWTIB Mig AepXkaBHi rapadTii gna peanisauil NpoekTiB WoA0 MOAEpHi3aLuil XXUTNoBoro
coHAay;
—HaJaHHS Oep)KaBHOI NIATPUMKKN Ha 3A4INCHEHHS 3axoAiB 3 NiABULLEHHS eHeproeeKTUBHOCTI XUTMNOBOT
Ta rpomagcbkoi 3abyaoBu;
—PO3BUTKY OepXXaBHO-MPMBATHOrO NapTHEpPCTBa B cdepi nepedadi B opeHAy i KOHLECiHo Mepex Ta
06’eKTiB KOMYHaNbHOIO 0OCMYroBYBaHHS.
lMpoBegeHe OOCMIMKEHHS OO3BONUMO BM3HAYUTWM pearnbHi Npobremu ramnysi Ta MOWYKU NepCneKTUBHUX
HanpsamiB X BUpileHHs. BuaHadeHo umkn ctpaTteriyHoro nnaHyBaHHsA po3suTKy XKKIM perioHy Ta BuAineHi OCHOBHI
HanpsamMK cTpaTterii Po3BUTKY XUTMOBO-KOMYHANbHOMO roCnofapcTBa perioHiB YkpaiHW, ceped sSKMX, Ha Hally
OYMKY, HanGinbLUl BaXXNNBUM € CTBOPEHHS PiHAHCOBO-IHBECTULIMHOIO MexaHi3amy aepxxaBHoi niaTpumkm XKKI .

NMiTtepaTypa:

1. PedhopmMnpoBaHUEXUIULLHO-KOMYHANbHOIO XO35IMCTBA: OMbIT U NEPCNEKTUBbLI AeATeNbHOCTU: [MOHorpadus] /
J1.B. be3sybko, A.H. lWlamoHoBa, C.A. EcdoumouknHa, B.W. Bessybko. — [JoHeuk: Hopa-komnbioTep, 2008. —
200 c.

2. [puroposuy A.B. MNporpamHe ynpasriHHS pPO3BUTKOM XUTNOBO-KOMYHasrbHOro rocnogapcrea Micta: aBToped.
anc. Ha 30006yTTa Hayk. CTyneHst kaHa. ekoH. Hayk: cney. 08.10.01 «Po3MilleHHs1 NpPOOYKTUBHUX CUM i
perioHanbHa ekoHomika» / A.B. puroposud. — K., 2006. — 20 c.

3. leBuyk B.B. MexaHiamn 3abe3neyeHHsi CTanoro po3BUTKY XXWUTIOBO-KOMYHAIbHOrO rocnogapctea YkpaiHu
[EnekTtpoHHun pecypc] / B.B. leuyk // KomyHanbHe rocnogapctBo MicT. — 2010. — HayKoBO-TEXHiYHMIA
30ipHUMK Ne 96. — Pexum goctyny: http://eprints.kname.edu.ua/18809/1/66-
69 %D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D1%83%D0%BA_%D0%92%D0%92.pdf.

Anina Ma3syp
(XapkiB, YkpaiHa)

AOCNIAXEHHA NPOBJEM YNPABJIIHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM PETOHIB

Ha cyyacHomy eTani eKOHOMiIYHMX TpaHcdopMaLlili couianbHU Ta EKOHOMIYHMI PO3BUTOK EKOHOMIKM
YKpaiHu HemoXnuBun 6e3 ypaxyBaHHS perioHanbHMX OCOOMMBOCTEN, AKi BU3HAYaOTbCA HASIBHICTIO MEBHUX
notpeb y HeoOXiOHWMX EKOHOMIYHMX i couianbHux pecypcax. CamMe Ha perioHanbHOMY piBHi BiOTBOPHOOTLCSA
NPOAYKTVBHI CUMM Ta 3a40BOfbHATLCA NOTPEeOU HaceneHHd. ICHytodi npobnemu B ynpasriHHA €KOHOMIYHUM
PO3BUTKOM PETiOHyY, Y MepLUy Yepry, NOB’A3aHi 3 HEBIAMOBIOHICTIO NiAxoAdiB, 3acobiB Ta IHCTPYMEHTIB ynpaBmiHHS,
BHACIMiAOK YOro ranbMyTbCs npouecu peopmyBaHHA Ta MOAEPHi3aUii perioHiB YkpaiHu Ta eKOHOMIKWU AepXKaBu
B LinoMy. AKTyanbHiCTb 3a3HayeHnx npobnem BusHavmna snbip TeMu 1a MeTY OOCHIAXEHHS.

HocnigpxeHHs eKOHOMIYHOro PO3BUTKY PEriOHIB B YKPaiHi CbOroAHi SK HIKONW € Ay>Ke akTyanbHUM, y 3B’A3Ky
3 [0BEJEeHO BiJOMUMMW BYEHUMUW 3aneXHICTI0 pPIBHA coUianbHO-EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY KpalHW BiA
perioHansHOro Ppo3BUTKY.

Peanisauis 3aBgaHb ynpaBniHHA €KOHOMIYHMM Ta couianbHUM PO3BUTKOM PErioHiB YKpaiHM 3anexuTb Bif
MOXIMBOCTEN BiATBOPIOBATM 1 3any4aTu Ha CBOK TEPUTOPIlO BCi BUAM EKOHOMIYHUX pecypciB Ta 3 X JOMOMOrow
BNSMBATU Ha colianibHUI Ta eKOHOMIYHWUM CTaH XUTTSA Nogen.

B3aarani, perioHu Ta ix eKOHOMIYHa [isNbHICTb € OCHOBO 3abe3neYeHHs1 cTanoro couianbHOo-eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY KpaiHW 3a paxyHOK TOro, WO Ha piBHi perioHy BiaOyBa€eTbCs MOYaTKOBE akyMyrioBaHHS Ta PO3noain
NIOACLKOro, iHTENeKTyanbHOro Ta couianbHOro Kanitanis, NPUPOOHWX, MaTepianbHO-TEXHIYHUX, (iHaHCOBO-
KpeauUTHMX Ta iHWKuX pecypciB. TakMM 4YMHOM, CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHSA perioHarbHOro PO3BUTKY € OOHWUM i3
HanBaroMilnx YMHHKKIB 3abe3neyeHHs couianbHO-eKOHOMIYHOrO pO3BUTKY KpaiHu [1].

[o eKkoHOMIYHOro pO3BUTKY perioHy HanexaTb PO3BUTOK MPOMUCHOBOCTI, TPaHCMOPTHaA iHdpacTpykTypa,
KanitTanbHe OyAiBHALTBO OO'EKTIB MPOMMCIIOBOCTI Ta iHPACTPYKTYpW, BMSMB HAYKOBO-TEXHIYHOIO MpPOrpecy Ha
€KOHOMIKY perioHy, oiHaHCOBUIN CEKTOP B EKOHOMILLi perioHy.

CncremaTtusauis pesynbTaTiB HayKoBUMX AOCNimpKkeHb 6araTbOX BYEHUMX EKOHOMICTIB AO3BOMSE BU3HAYUTU
HasBHICTb MPUHLMNIB perioHanbHOro ynpaeniHHA, WO npu3Beae 00 3MEHLUEHHA acuMmeTpil perioHanbHUX cucTem
Ta JOCSITHEHHi NEBHMX pe3ynbTaTiB PO3BUTKY.

OpHieto 3 ronoBHUX 0COBNMBOCTEN DYHKLIOHYBAHHSA perioHanbHOro piBHs € BracHa, cneuudgiyHa cucrema
E€KOHOMIYHUX iHTepeciB, NOB’A3aHa i3 HasBHICTIO 6e3nivi cyb’eKTiB rocnofapchKoi AiNbHOCTI HA TEPUTOPIT PErioHy:
NiANpUEMCTB MiCLEBOro, perioHansLHOro, 3arasibHO4EPXXaBHOroO MigNoOPsAAKYBaHHSA, PI3HUX YCTaHOB Ta NpuUBaTHUX
nignpmvemctB. 3a Takoi cuTyauii B3aeMopfis OCOBUCTUX, KOPMOPATMBHMX Ta CYCMiflbHMX IHTEPECIB (BKMIOYHO i3
KNaHOBMMM) AOMOBHIOETLCS HASIBHICTIO pPerioHanbHOro (TeputopianbHOro) iHTepecy.

[lnsa 3'sscyBaHHA peanbHUX perioHanbHUX eKOHOMIYHUX iHTepeciB NOTPibHe JoCnigKeHHS iX 06yMOBNEHOCTI
pisHMMKU hakTopamu. Tak, 3a yTUNITapUCTCbKMM MigX04O0M Crig ypaxoByBaTu 3ararfibHUW iHTepec $K Cymy
iHTepeciB okpemMux iHOMWBIAIB, Ta IHTEPEC OKpPeMoro iHAMBiga BMBOAMTM i3 1Moro ©6e3nocepenHbOl KOPUCTI Ta
BUroan, GaratoMaHiTTs 06’€KTUBHOrO CBITY, AKUMUW CMPSMOBYIOTLCS BHYTPILUHI NparHeHHs cyb’ekTa, TOMY BOHU
BUSIBNSAOTECS 3MICTOM iHTepeciB. TeopeTu4HO iHTepec — Le €OHICTb BIATBOPEHHS (BUSAABMEHHS) BHYTPILUHBOI


http://eprints.kname.edu.ua/18809/1/66-69_%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D1%83%D0%BA_%D0%92%D0%92.pdf
http://eprints.kname.edu.ua/18809/1/66-69_%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D1%83%D0%BA_%D0%92%D0%92.pdf
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CYTHOCTi NOAMHM Ta BIigOWUTTA B ii CBIAOMOCTIi OO’€KTMBHOrO CBIiTY, MOEAHAHHSA OYXOBHMX i MaTepianbHUX
uiHHOCTen [2].

EdekTuBHicTb pedhopmyBaHHS €KOHOMIKM KpaiHW Ta il perioHiB 3anexuTb Big piBHA AepXXaBHOro BNAMBY Ta
SIKOCTIi MEXaHi3aMy peryroBaHHs BiAHOCUH Y Ui cdepi. [epxaBHa noniTnka perioHanbHOro po3suTKy hopmyeTbCs
Ha Oep)XaBHOMY Ta perioHanbHOMY pIiBHSAX, LWOAAE MOXMMBICTb ANA PO3MEXYyBaHHS BTPYyYaHHs OepXaBu Yy
crnpaBu pPerioHiB Ta Ain perioHanbHOI BNagu.

KoxHuin perioH YkpaiHu noBuHeH hopmyBaTu BMacHy €KOHOMIYHY Ta couianbHy MOMiTUKY 3 BpaxyBaHHAM
BNacHMx cneuudivyHmx iHTepeciB Ta nNpiopuTeTiB po3BUTKY. Ane KiHUeBI Uini Oyab-sKoro perioHy NOBUHHI ByTu
CrpsIMOBaHi Ha peanisaLito BignoBigHNX €KOHOMIYHNX pedopM Ta JOBrOCTPOKOBUX LINbOBUX Nporpam coLianbHo-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

OCHOBHUMU HaMpsiMKaMy perioHanbHOI NMONITUKK €;

e BU3HAYEHHS CMIBBIOHOLWEHHS PYLUINHMX CUIT perioHanbHOro po3BUTKY i 3abesnedeHHst ix B3aemogil
(mepxaBHWI | NPUBATHUIA CEKTOPWN EKOHOMIKW, BHYTPILLHI Ta 30BHILLHI (bakTopy PO3BUTKY PETIOHY);

e CMiBBIOHOLLEHHST  3aranbHOAEPXKABHOMO |  perioHanbHOro  acnekTiB  PO3BUTKY, LEHTpanbHOro i
perioHanbLHOro PiBHIB yrpaBIiHHA EKOHOMIKOIO;

e MiaMOM EKOHOMIKW BiACTanNux perioHiB i OCBOEHHS HOBUX PEriOHIB Ta pecypciB;

¢ Npobnemun ypbaHisaLii;

e femMorpadiyHa noniTvka gepxasu;

e arpapHa noniTuka KpaiHu.

Peanisauis OCHOBHMX HampsiMiB BUpILLEHHS Mpobnem EeKOHOMIYHOro Ta CcouianbHOro PO3BUTKY PEriOHIB
noBvHHa nepegbavaTy Taki yMOBM Ti 3AINCHEHHS:

e MOBHY NPO30pPICTb perioHanbHOro po3pi3y AepXaBHOro OMXKeTYy, KOHcormigauilo ycix couianbHux
TpaHcepTiB | Oyab-IkMX MO3abHOMKETHUX KOLITIB, MNPU3HAYEHMX [AON1S PO3BUTKY EKOHOMIYHOI
DisSiNbHOCTI perioHis;

e YKNageHHs yroam npo B3aEMHY BiAMOBIOANbHICTb Pi3HMX PiBHIB BNagu 1M ynpasriHHA Ta KOHTPOMb 3a
«EKOHOMIYHOI KOMMOHEHTOK» Ta CcouianbHOK KOMMOHEHTO» AepKaBHUX TpaHcdepTiB;

® 3aCTOCYBaHHSA PO3LUMPEHOrO COLiarnbHO-EKOHOMIYHOMO MIAXOA4Y LU0 BKIOYAE «EBPOMNENCHKUN Habip»
MOKa3HWKIB NPUOYTKIB | 3aNHATOCTi.

Kputepii perioHanbHOro €KOHOMIYHOrO pPO3BUTKY He 3aBXaWu BigirpatoTb ponb Uinen abo UinboBuMX
opieHTUpiB. Hepigko TakTUY4HUMM UiNSAMU  perioHanbHOro pPO3BUTKY BUCTYNalTb MPOMDKHI 3aBAaHHSA, LWO
BiirpaTb ponb HeObXiAHMX YMOB YCNilWHOrO po3BuTKY. Cepen Taknx TaKTUYHUX LiNen po3BUTKY PETIOHY MOXHA
BUAINNUTU HACTYNHi:

e 3any4eHHs OO perioHy HOBOro BisHecy;

® DO3LUUPEHHS Y PEriOHi iCHYIYOro BisHecy;

® PO3BUTOK Yy perioHi manoro 6GisHecy;

® PO3BUTOK NPOMMUCMOBOCTI;

® PO3BUTOK OCBITU;

® PO3BUTOK COLliaNIbHOI 3aXMLLEHOCTiI HAaCEeNeHHS;

® PO3BUTOK cdpepu Nocryr;

e MiABULLEHHSA PIBHA 3aNHATOCTI HaceneHHs perioHy [3].

3aBaaHHAMUN eKOHOMIYHOIo PO3BUTKY PerioHiB YKpaiHu €:

v cTabinizauia couianbHO-eKOHOMIYHOrO CTaHOBWLIA B perioHax 3 eKCTpeMarnbHUMW NPUPOAHUMM
yMOBaMu;

v/ NPOJOBXEHHs] (POPMYBaHHS TEPUTOPiIarnbHO-BUPOOHMYMX KOMMSEKCIB | NPOMMUCIOBMX BY3MiB Yy
NiBHIYHMX | 3axiAHUX perioHax nepeBaXHo 3a paxyHOK HeLeHTpanisoBaHuX iHBECTULIN;

v\ CTUMYFOBaHHS PO3BUTKY €KCMOPTHMX Ta iMMOpPTO3aMiHHMX BUPOOHULTB B palioHax, WO MaloTb Ans
LbOro HambinbL CNPUATANBI YMOBM;

v\ (popMyBaHHSI BIflbHMX EKOHOMIYHMX 30H, a TaKOX TEXHOMONICIB $K perioHanbHUX LEeHTPIB
BMPOBaKEHHS AOCATHEHb HayKW, NPUCKOPEHHS €KOHOMIYHOIO Ta colianbHOro nporpecy;

v\ PO3BUTOK MiKperioHanbHUX | perioHanbHUX iHPaCTPYKTYPHUX CUCTEM (TpaHCMNopTy, 3B'A3KY,
iHpopmaTukn, Towo), sKi © 3abe3neunnnm CTUMYMIOKOYI  perioHanbHi  CTPYKTYpHI  3O0BUrM  Ta
edEeKTUBHICTb perioHanbHOT EKOHOMIKM;

v/ noJonaHHs BiAcTaBaHHS 3a PIBHEM i SIKICTHO XUTTS HaceneHHsi okpemux obnacren.

Mepexig 0O PUHKOBUX BIOHOCWMH BMMarae BAOCKOHANEHHS CTPYKTYPW €KOHOMIYHOro cepefoBullia PerioHis,
CNPSMOBAHOIO Ha KOMIMIIEKCHWUIA iX PO3BWUTOK, pauioHanbHEe BUKOPUCTAHHA EKOHOMIYHOro mMoTeHuiany Ta
edeKTBHY B3aEMOAiI0 B rOCMOAAPCBKOMY KOMMMEKCI KpaiHn. KOXHWI eKOHOMIYHWIA perioH € UiniCHO
TepuTOpianbHOK rocnodapChbKO CUCTEMOLD, B SKill FOMIOBHA POMfb HaNEeXWUTb ranyssm PUHKOBOI cheuianisauii.
Hagto BaxnmBo, WO nig 4ac nepexody A0 PUHKOBOI €KOHOMIKM (POpPMYETbCS CUCTEMa TepuTopianbHO-
BUPOBOHMYMX KOMMIEKCIB Pi3HOMAHITHUX TWNIB, TPMBAE MPOLLEC PO3BUTKY €4MHOrO rocnofapCbKOro KOMMMEeKcy
KpaiHM Ha OCHOBi MiXrany3eBux KOMMMNEKCIB: MNariMBHO-€HEePreTMYHOro, MalmnHOBYAiBHOMO, KOCMIYHOrO,
arponpoMMUCIIOBOro, a TakoX perioHanbHUX KOMMIEKCIB.

3rigHo 3 uieto igeeto cTabinbHWUIA | 4OBroTpMBannin eKOHOMIYHMIA PO3BUTOK PeErioHiB YKpaiHu MOXNNBUIA 3a
ymoBu 36anaHCoOBaHOIO0 KOMMMEKCHOrO BUPILLEHHS €KOHOMIYHMX, couianbHUX Ta ekonoridyHux npobnem. [pu
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LUbOMYy HeoOXigHUM Mae OyTu Take 30CEepeKeHHs1 | MOEAHaHHS EKOHOMIYHMX Ta couianbHUX OO’eKTiB, sKe
BpaxoByBaro 6 HasiBHi perioHanbHi NPUPOAHI YMOBM i pecypcu, 3abe3nevyBano 6 ix edeKkTMBHY TepuTopianbHy
OpraHisauilo Ta BUKOPUCTaHHS i Mano O CTilKy 34aTHICTb 40 PO3BUTKY.

NMiTtepaTypa:

1. YnpaBniHHAperioHanbHMMPO3BUTKOM: npobnemn Ta nepcnektusu:moHorpadia / H. JI. [aBkanosa,
N. N. Asepsan, I'. M. LLlymcbka Ta iH.; 3a 3ar. ped. AOKT. eKOH. Hayk, npodecopal aBkanosoi H. J1. — X.: Bua.
XHEY im. C. KysHeus, 2013. — 400 c.

2. Monoguenko [O.I. TeopeTuyHi Ta MeTOAMYHI 3acagM  ynpaBmniHHSA  IHHHOBAUMHO-IHBECTULIAHUM
3abesneveHHsaM ByaiBenbHUX opraHisauii perioHy: Auc. Ha 3406YyTTS HayKOBOrO CTYMEHS KaHA. €KOH. Hayk:
criey. 08.00.05 / [I.I'. MonoaueHko. — X., HAH Ykpainu; HaykoBo-gocnigHuii LeHTp iHgycTpianbHMX npobrem
po3BuTKYy, 2016. — 236 C.

3. ®uumk JI.A. PerioHanbHi acnekty couianbHO-eKOHOMIYHOro po3BuTKYy YkpaiHu / J1LA. ®uuuk // MaTtepianu
HaYyKOBO-MPaKTUYHOI KOHpepeHuii 3 MikHapogHow yyactio. — X.. XHY imeHi B.H. KapasiHa, 2010. —
C.272-274.

HaykoBu# KepiBHUK:
OOKTOP €KOHOMIYHUMX Hayk, npodecop, HoeikoBa MapuHa MukonaisHa

Oner AkumeHkKo
(XapkiB, YkpaiHa)

®AKTOPU BMNNUBY HA IHHOBALIMHUA NOTEHUIAN BYAIBENbHUX NIANPUEMCTB
XAPKIBCbKOIO PEIFOHY

B YkpaiHi BigOyBaeTbcsi hOpMyBaHHSI HalLjiOHaNbHUX Ta perioHanbHUX iHHOBAUIMHMX cucTteM. B enoxy
«EKOHOMIKM 3HaHb» iHHOBALil CTalTb OCHOBHUM (PakTOPOM MiABULLEHHA edeKTUBHOCTI poboTn bGyaiBenbHUX
nignpmemcts. [Mopsa 3 UMM Mae Micue BigCTaBaHHA yKpaiHCbKOi ByaiBenbHOI ranysi B TEXHOMOriYHIN cdepi, Wwo
npeacTasnse B JaHUi Yac 3arpody 6esneui kpaiHu Ta nepcnekTnsam ii po3BuTky B ManbyTHbomy. Tomy NOTPiGHO
AKHanWBMAWe npoBedeHHA MoAepHi3auii BUPOBOHMYMX CUCTEM MpaKTMYHO BCiX MignpuemMcTB i BisHec-rpyn
yKpalHCbKOI 6yaiBenbHOI ranysi, 6e3 Akoi HEMOXIMBI IX KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb i CTilKe PYHKLiOHYBaHHS.

3abesnedeHHs cTanoro iHHOBaUINHOro po3BUTKY ByaiBenbHOI ranysi BUMarae He TifbKW iCHyBaHHsSI MacuBy
JocnimpkeHb i po3pobokK, NIAroTOBNEHMX OO BMKOPUCTAHHS, ane W opraHis3auinHO-eKOHOMIYHOro MexaHi3amy ix
NPWKNagHoro 3actocyBaHHA. [Ona nogonaHHa umx npobrem HeobxigHO po3pobuTu KoHUenuito ynpaeniHHSA
HaykOBMM i TEXHIKO-TEXHOMOrYHUM BiATBOPEHHSIM, - OOrPYHTOBaHy CMUCTEMY iHTerpauii BUPOBOHUYMX,
iHHOBaUINHWNX, OCAIOHULBKMX OpraHisauin Ta iHWKNX YY4aCHUKIB PUHKY, BKIOYAO4M AepxaBy.

Tox, onga igeHTndikauii Ta noganbworo 36anaHcyBaHHA iHTEPECiB 3auikaBreHUX CTOPIH Ha LWAsXy OO
PO3BUTKY [HHOBAUIMHOrO noTeHuiany OyaiBenbHUX nigNpUEMCTB perioHiB  YKpaiHM Hamu  MPOMOHYETbCH
BMKOPMCTOBYBATW NOMNOXEHHSA TEOopii CTenkxongepis.

ABTOPOM 3anponoHOBaHO OCOGNMBOCTI AaHOI Teopii JOCMigAXyBaTW B KOHTEKCTI perioHanbHOro piBHS
ynpaBsniHHSA, 30KpemMa BUKOPUCTOBYBATM OCHOBHI 1I MOCTynaTu pAnd BupiweHHA npobnem edekTMBHOro
HapOLLEHHS Ta pO3BUTKY IHHOBALiHOIO NOTeHUiany OyaiBensHMX NiANPUMEMCTB B rany3eBoMy i TepuTopianbHOMY
acnekTax.

MeToouyHun nigxig A0 OUiHKM BMNMBY 3O0BHILHIX (pakTOpiB Ha iHHOBAUIMHMI MNoTeHuian OyaiBenbHuX
nignpueMcTB perioHiB YKpaiHW, SKMA Ha BiAMIHY Bif ICHYyHOUMX BpaxoBYE PI3HOCMNPSIMOBaHi iHTepecu rpyn
3auikaBneHnx cTopiH, 0a3yeTbcA Ha MeToAi OuiHKM 6araTOKyTHWKIB Ta Teopii CTenkxongepis, LO03BONSIE
nobyayeaTu pajap BMMMBY CTEMKXONAEPIB Ha iHHOBAUIMHMIA MoTeHUian OyaiBenbHUX MiANPUEMCTB PETiOHIB
YKpaiHu Ta BU3HauYNTK y3aranbHeHy BENUYMHY iX BNMBY.

Onsa igeHTudikauii oCHOBHMX MOMEHTIB Teopil 3auikaBneHux CTOpPiH B paMKax [AOChifXeHHs BhuBy
CTENKXONAepiB Ha iHHOBALINHUA MOTeHLUian OyaiBenbHUX MiANPUEMCTB pErioHiB YKpaiHu, HeoOXigHO 34iNCHUTU
HaCTynHi 6Gr1oKN JOCHioKEHb:

1. BusHauyeHHst ociO, rpyn, opraHisauii, iHCTUTYTIB, sKi 3auUikaBneHi, Ta Ha AKMX BNnMBaTMMe 3MiHa
BENMYMHK iIHHOBAUINHOIo noTeHuiany 6yaiBenbHUX NigNpMEMCTB perioHiB YkpaiHu.

2. lpeHTudikauis cneuundidHmx iHTEpeCiB, AKi MOXe MaTu KOXHa rpyna ctenkxongepis. BapTto Bpaxysatu
Taki NUTaHHS: BUroga Ans CTerkxonaepis, nepemMiHn, ki Mae BigvyTu cTenkxonaep y 3B’a3Ky 3i 3MiHOK BENUYMHU
iHHOBaUiNHOro noTeHuiany OyaiBenbHUX MiANPUEMCTB PErioHIB YKpaiHM, MUTaHHSA, WO MOXYTb 3aBOaTu LUKOOM
cTerkxongepamM Yn CNpUYMHUTU KOHAIIKT i3 ranyssto.

3. Bu3HayeHHa BNNUBY CTEMKXONAEPIB Ha iHHOBAUiMHWIA noTeHuian OyaiBenbHUX MNiANPUEMCTB PETiOHIB
YKpaiHW, HacKinbku BaxnuBsi iHTepecu CTenkxongepis Ans YCniWHOro iHHOBaLiMHOro noTeHuiany 6yaiBenbHUX
NigNPUEMCTB perioHiB YKpaiHu.

3.1. Bigbip nokasHuKiB, $Ki XapakTepusylTb BMAMB CTEWKXONAEepiB Ha iHHOBALUINHWA noTeHuian
3abe3neveHHs byaiBenbHUX NigNPUEMCTB PETiOHIB YKpaiHu;
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Ha Hawy aymKy Ao nepeniky NoKasHUKIB, SKi XxapakTepuayloTb BNMB CTENKXONAEepIB rpynu «iHBECTopu» Ha
iHHOBAUiNHWMI NOTeHUjian OyaiBenbHUX NIANPUEMCTB PEriOHIB YKpaiHN BIGHOCATHCS HACTYIHI:

1. O6car diHaHCyBaHHS BUTpPaT Ha BWKOHAHHA HAYKOBMX Ta HayKOBO-TEXHIYHMX poOIT y ranysi
OyaiBHMLTBO Ta apXiTeKTypa 3a paxyHOK KOLUTIB 3aMOBHUKIB MiANPMEMCTB, OpraHizauin YkpaiHu, TUC. TpH.

2. O6car piHaHCyBaHHA BUTpAT Ha BMKOHAHHS HAYKOBMX Ta HAYKOBO-TEXHIYHMX poBIT y ranysi
OyAiBHMLTBO Ta apXiTeKTypa 3a paxyHOK KOLUTIB iIHO3€MHUX AepXaB, TUC. MPH.

3. O6csr kaniTanbHUX BKNageHb Ans BUKOHAaHHSA HayKOBUX Ta HAYKOBO-TEXHIYHMX POBIT iHBECTOpIB y ranysi
OyaiBHMLTBO Ta apxiTekTypa, TUC. IPH.

[o nepeniky NOKasHUKIB, SKi XapakTepusyloTb BMMAMB CTENKXONAEPIB rpynu «MNpaLiBHUKM» Ha iHHOBAaLiMHMN
noteHuian 6yaiBenbHUX NiANPUEMCTB perioHiB YKpaiHu BiAHOCATLCSA HACTYMHI:

1. BuTpatu Ha onnaTy npaui Npu BUKOHAHHI HAyKOBMX Ta HAYKOBO-TEXHIYHMX poBIT y cdepi OyaiBHULTBO
Ta apxiTekTypa, TUC.IPH.

2. KinbkicTb npauiBHUKIB — AOCNIAHMKIB HAYKOBMX OpraHi3auinl y ranysi — OyaiBHMUTBO Ta apXiTekTypa,
ocib.

3. KinbKicTb npauiBHUKIB — TEXHIKIB HAYKOBUX OpraHi3auin y ranysi — 6yaiBHMUTBO Ta apXxiTekTypa, ocib.

4. KinbkicTb npauiBHMKIB — OOMNOMDKHOrO mepcoHany HaykoBWMX OpraHisauiv y ranysi — OyaiBHUUTBO Ta
apxiTekTypa, ocib.

5. CepegHbomicadHa 3apobiTHa nnata, HapaxoBaHa B PO3pPaxyHKY Ha OOHOMO LUTATHOrO NpauiBHWUKA Yy
NPOMECiNHiN, HAYKOBIN Ta TEXHIYHIN AiANbHOCTI, FPH.

[o nepeniky NOKa3HWUKIB, AKi XxapaKTepusyloTb BNANB CTENKXOMAEPIB rPynun «CroxuBadi» Ha iHHOBaLiiHWI
noTteHuian 6yaiBenbHUX NiANPUEMCTB PEriOHIB YKpaiHM BiGHOCATLCS HACTYMHI:

1. KinbkicTb OyaiBenbHUX NiANPUEMCTB 3 TEXHOSMOMNYHMMM IHHOBAUiAMK, 3 HaWbinblWw BaXIMBUMMU
pKepenamm iHpopmauii 4nga iHHOBaUMHOI AiSNbHOCTI OTPMMaHUMM Bif, KNIEHTIB, NOKyNUiB, o,

2. O6csr peanizoBaHoi NpoAyKLii iHHOBaLINHO-akTUBHMMN ByaiBenbHUMK NigNnpUeEMCTBaMU, TUC.TPH.

3. KinbKiCcTb BUKOHaHMX HAYKOBMX Ta HAYKOBO-TEXHIYHMX POOIT y ranysi OyaiBHUUTBO Ta apXiTekTypa, og.

[lo nepeniky NokasHUKIB, SKi XapaKTepuayoTb BNSIMB CTENKXONAEPIB rPYNM «OpraHn AepXXaBHOI Ta MiCLLeBOI
BNagu» Ha iHHOBaUiHMI NoTeHUian 6yaiBensHUX NiANPUEMCTB PErioHiB YKpaiHWN BiAHOCATLCA HACTYMHI:

1. O6csar dhiHaHCyBaHHSA BUTpaT Ha BWKOHAHHA HAYKOBMX Ta HayKOBO-TEXHIYHMX poBIT y ranysi
OyAiBHMLTBO Ta apxiTeKTypa 3a paxyHOK KOLUTIB MiCLIeBOro 61oaxeTy, TUC. IPH.

2. O6car (piHaHCyBaHHA BUTPaAT Ha BMKOHAHHA HAyKOBWX Ta HAyKOBO-TEXHiYHUX pobiT y ranysi
OyaiBHMLTBO Ta apxiTeKTypa 3a paxyHOK KOLWTiB AepXOrogKeTy, TUC. MPH.

3. O6car piHaHCyBaHHA BUTPaAT Ha BWKOHAHHS HAyKOBMX Ta HAyKOBO-TEXHIYHUX pobiT y ranysi
OyLiBHULTBO Ta apxiTeKTypa 3a paxyHOK KOLTiB (DOHAIB CreLianbHOro Npu3HayeHHs, TUC. TPH.

4. Kinbkictb ©OygiBenbHUX NIiONPUEMCTB 3 TEXHOMOMYHUMW iHHOBAUiSIMKW, 3 HaWbiNbl BaXNMBUMMU
mpKepenamu iHgopmMauii gns iHHOBAUiNMHOIT AisfIbHOCTI OTpMMaHUMK Bi4 YHIBEPCUTETIB Ta iHWWX BULLINX
HaBYanbHWX 3aknagis, of.

5. KinbkicTe ©OyAaiBenbHMX MiANPUEMCTB 3 TEXHOMOMYHMMMK iHHOBAUiAMW, 3 HaWbinbLl BaXnMBUMMU
prepenamm iHpopmauii 4nga iHHoBaUiMHOI AisinbHOCTI OTpuMaHumm Big gepxasHnx HLI, oa.

6. KinbkicTe 6ygiBenbHUX MiANPUEMCTB 3 TEXHOMOMYHMMM iHHOBaUiAMW, SKi OTpUMyBanu JdepxaBHY
hiHaHCOBY AONOMOrY Ans iHHOBALMHOI AiISNbHOCTI BiA LLEHTpanbHOro ypsay, oa.

7. KinbkicTe 6ygiBenbHUX MigNPUEMCTB 3 TEXHOMOMYHMMM iHHOBaUiAMW, SKi OTpUMyBanu JAepxaBHY
hiHaHCOBY AOMNOMOry Ans iHHOBALNHOI AISNbHOCTI Big MiCLEBMX Ta perioHanbHNX opraHis Bnagun, oa.

[o nepeniky MoOKasHWKIB, $Ki XapakKTepu3yloTb BMNIIMB CTENKXONAEpiB rpynu «noctavyanbHUKU» Ha
iHHOBaUiNHWMI NOTeHuian OyaiBenbHUX NIANPUEMCTB PEriOHIB YKpaiHN BIGHOCATBCS HACTYIMHI:

1. KinbkicTb OygiBenbHMX nNiANPUEMCTB 3 TEXHOMOMYHMMM iHHOBAUiAIMM, 3 HaWOINbll BaXUBMMMU
pkepenamu iHdopmauii 4ns iHHoBaUiMHOIT AisiNbHOCTI OTPMMaHUMK Big, NocTavanbHUKIB 00NagHaHHs, MaTepianis,
KOMMOHEHTIB, NporpamMHoro 3abesneveHHs, og.

2. MarepianbHi BATPaT NpM BUKOHAHHI HAyKOBWX Ta HAYKOBO-TEXHIYHMX poOIT y cdepi OyaiBHMLTBO Ta
apxiTekTypa, TUC.TPH.

3. ButpaTu Ha ycTaTkyBaHHS MpU BUKOHAHHI HAyKOBUX Ta HayKOBO-TEXHIYHMX pobiT y cdepi OyaiBHULTBO
Ta apxiTekTypa, TUC.IPH.

[o nepeniky nokasHWKIB, SiKi XxapakTepusyloTb BMMMB CTEMKXONAepiB rpynn «napTHEpU» Ha iHHOBaUiiHUI
noTeHuian 6yaiBenbHUX NiANPUEMCTB PEriOHIB YKpaiHM BiQHOCATLCS HACTYMHI:

1. KinbkicTe OypgiBenbHUX MNiANPUEMCTB 3 TEXHOMOMYHMMM iHHOBALiAMK, 3 HanbinblW BaXIMBUMMU
mKepenamu iHgopmauii  Ana  iHHOBAUMHOI  AiANbHOCTI  OTPMMaHMMWM  Bi, KOHCYNbTaHTIB, KOMEPULiMHUX
naboparopin, npueatHux HAI, oa.

2. KinbkicTb ©OyaiBenbHUX MiANPUMEMCTB 3 TEXHOMOMYHUMK iHHOBaUigMW, 3 HaWbinbl BaXXnMBUMMU
mkepenamu iHdopmauii ana iHHOBaUMHOI AiANbHOCTI OTPMMaHUMM Ha KOHMEepeHLUisiX, TOProBMx sipmapkax,
BMCTaBKax, og.

3. Kinbkicte 6yaiBenbHUX MiANPUEMCTB 3  TEXHOMOrMYHMMK iHHOBaUigMKW, 3 HaWbinbWw BaXnMBMMU
Oxepenamu iHpopmadii Ansa iHHOBaLIHOI AisNbHOCTI OTPUMaHUMU 3 HAYKOBUX XXYPHaniB Ta TOProBuX/TeXHIYHUX
nybnikauin, oa.
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4. KinbkicTb OyaiBenbHUX MignpuUEMCTB 3 TEXHOJSOMNYHUMK  iHHOBALUiSIMM, 3 HaWOINbLl  BaXXIMBUMM
oxepenamu iHdopMauii 4ns iHHoBaUiMHOT 4iSNbHOCTI OTPpUMaHMMK Big NpodecinHMX Ta NPOMUCIOBUX acouiauin,
oa.

5. BuTpaTu Ha JocCnigpKeHHS i po3pobKM, BUKOHaHI CNiBBMKOHABLISIMY MPU BUKOHAHHI HAYKOBUX Ta HAyKOBO-
TEeXHIYHUX pobiT y cdhepi GyaiBHMLTBO Ta apxiTeKTypa, TUC.IPH.

6. KinbkicTb OyaiBenbHuX NignpueMCTB 3 TEXHOMOMNYHUMM IHHOBALiS MY, O Manu napTHepa 3 iHHOBaUiiHOT
cniBnpaui B YkpaiHi, oa.

7. KinbkicTb ByaiBenbHUX NignpueMCTB 3 TEXHOMOMYHUMU iHHOBALLISIMK, LLO Manu napTHepa 3 iHHOBaLinHOI
cnienpaui B KpaiHax €sponu, og,.

8. KinbkicTb ByaiBenbHMX NignpuUeEMCTB 3 TEXHOMOMYHUMM iHHOBaLisiMY, O Manu napTHepa 3 iHHOBaLiiHOT
cnienpaui B CLLA, og.

9. KinbkicTb OyaiBenbHMX NigNPUEMCTB 3 TEXHOSOTYHUMM iHHOBALISIMK, LLO Manu napTHepa 3 iHHoBaLinHOI
cniBnpaui B Kutai Ta IHgii, oa.

3.2. byno 3gincHeHo 30ip cTaTMCTMYHOI iHOpMaLii 3@ HU3KY POKIB LLIOAO MOKa3HUKIB, SIKi XapakTepusyoTb
BMSMB CTENKXONAEPIB Ha iHHOBAUiHMIA NoTeHuian OyaiBenbHMX NigNPUEMCTB pPerioHiB YkpaiHu (BuLLie3a3HaudeHi
nokasHuku anga Xapkiscbkoi obnacti 3a 2008-2013 pp.).

3.3. Po3paxyHOK AMHaMikM MOKa3HWKIB, $Ki XapakTepu3yloTb BMNMB CTEWKXOSNAEpiB Ha iHHOBAUINHWIA
noTteHuian 6yaisenbHUX NiANPUEMCTB PEriOHIB YKpaiHu y popmi iHOEKCIB pOCTYy.

BusHaueHi BuLwe3asHayeHi ingekcn pocTy ans Xapkiecbkoi obnacTi 3a 2009-2013 pp.

3.4. MNobypoBa pagapy BNMMBY CTEMKXONAEpiB Ha iHHOBAUMHUIM noTeHuian OyaiBenbHWMX MNigNpueMCTB
perioHiB YkpaiHu.

lNponoHyemo Hagani 3actocoByBaTu rpadivHMin MeToq 40 OUIHKM BNAMBY CTEMKXONAEpPIB Ha iHHOBALiMHWI
noteHuian GyaiBenbHUX MNiANPUEMCTB PEriOHIB YKpaiHM — MeTon OUiHKM 6araTOoKyTHUKIB, sIkKMA ©a3yeTbCsa Ha
nobynoBi Tak 3BaHOI «PagianbHoi giarpamu» abo «baraTokyTHukay». CyTHICTb MeTody OLUiHKM GaraTOKyTHUKIB
OOKNagHO HaBedeHo Yy HaykoBux poboTtax Takumx aBtopiB [.0. bapabacb, T.l. Onyrononbcbka, O.C. [Jy6osa,
C.M. KnumeHko, A.. Kyxapyk, B.O. JliteiHoBa, T.B. OmenbsiHeHko [1-4].

3.5. Po3paxyHok y3aranbHeHO| BEeNMYMHN BNINBY CTEMKXONAEPIB Ha iHHOBALiNHWUIA NnoTeHuian ByaiBenbHuX
NigNPMEMCTB perioHiB YKpaiHu.

MpakTnyHa peanisauis MeTogU4YHOro nigxogy A0 OUIHKM BMMMBY 30BHIWHIX (DaKTOPiB Ha iHHOBALIVHUN
noteHuian GyaiBenbHUX nianpMemcTB XapkiBCbkoi obnacTti gossonuna nobyaoyBaTu, BUKOPUCTOBYHOUM MeETO.
ouiHKM BaraToKyTHWKIB, pagapw BNnNuey cTenkxongepis y nepiog 2009 — 2013 pp.

TakMM 4MHOM BpaxyBaHHS iHTepeciB 3as3HayeHux rpyn crenkxongepis: «IHBecTtopu», «llpauiBHUKNY,
«CnoxuBadi», «OpraHun gepaBHoi Ta MicueBoi Brnagu», «lMoctavanbHukn» Ta «lMapTHepu» [O3BONUTL YCMILLIHO
po3BMBaTK i HAPOLLYBaTK iIHHOBALiMHUIA NOTeHUian 6yaiBenbHMX NigNPUEMCTB perioHiB YKpaiHu.

NMiTepartypa:

1. Onyrononbcbka T.I. TeopeTuko-meToAuYHI MiAXoAM OO OUIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI pipmu /
T.1. Onyrononbceka // Hayka 11 ekoHomika. Cep. MeHegpkMeHT | MapkeTuHr. — 2014. - Ne 1(33). — C. 63-69.

2. JliteiHoBa B.O. [lpacbiyHi meToom [OChigKEHHA Yy aHanisi piBHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI npoaykuii /
B.O. JlitBiHoBa // BicHeciHdopm. — 2012, — Ne4. — C. 53-56.

3. Kyxapyk A.O. Knacudikauis Ta aHania MeToaiB OLiHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOMUCIOBUX NigNPUEMCTB /
A.[. Kyxapyk // Npobnemn cuctemHoro nigxoay B eKoHomili. EnektpoHHe HaykoBe haxoBe BugaHHsA. — Ne 1. —
2011. — pexxum goctyny: http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2011_1/Kuharuk_111.htm

4. KnumeHko C.M., ly6oea O.C., bapabacb [.0., OmenbsiHeHko T.B. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
nignpuwemcrtea / C.M. Knumenko, O.C. lybosa, [.0. bapaback, T.B. OmenbsaHeHko — K: KHEY, 2006. — 527 c.
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CEKUIA: MATEMATUKA

UcnomxoH HebmaToB, Aunpabo Ucmaunosa
(PepraHa, Y36ekucraH)

BYJlb AIIFTEBPACU BA YHUHI PEJNE-KOHTAKTJIU CXEMAJIAPIA TATBUKITAPU

bynb anrebpacuHUHr pene-kOHTaKTIM Ccxemanapra TaTouknapuHu 6upmHun 6ynné 1938 wnnnpa
amepukanuk onum K. LLeHHOH TOMOHMAaH “Pene-KOHTakTNM CXeManapHUHI CUMBOMWK Taxnunu” makonacuaa
0aéH aTtraH agu. JleknH Wy mMaB3yaarm acocun FOsiHU ronnanauanuk pmsmk M. SpeHdect xam GepraH.

Ywby wmakonaga byne anrebpacu Ba bynb yHKUMaAnapuHu ynaHuw cxemanapura TaTOukuHu
6aéHnanmma.

Mabnymkn, aBTomMaTUK KypunmManapHu viinail npuHUMnmM QUCKPeT Ba y3nykcus tunra oynuHagu. duckpet
CTYPKTYpaZa Yeknu xonataa ULINoBYM Kypunmanap abTubopra onuHaam, sbHW penenap, ynarminap, KHomkanm
cxemarnap, 7 - cxemanap wynap XymnacugaHamp.

Ouckpet Tnngarm cxemanap “xa-wyk” €ku “ynaHraH-ynaHmaraH” npuvHuunuga vwnangu sa ©y npuHumn
bynb anrebpacura acocnaHagu, bynb anrebGpacuHUHr ynaHuw cxemanapura uHTepnpeTauusicugaH mbopart
6ynagn. byngan wHtenpetauusaga “poct” ra 1 cumBonu (ynawrad), “énfoH” ra 0 cMmBonM (ynaHmaraH) moc
kenagu.

Antannunk, A Ba B UXTMEPUIA ynaHWUW KOHTaKTNapu OYncuH. AAB — KOHBLIOHKUMSITAa KeTMa-KeT ynauw
NPUMHLMNM MOC Kenaaw; MKKana KOHTaKT yrnaHraH xonga Tok yragw, (1,1) — xonat; konraH xonnapga Tok yTManau,
(1,0), (0,1), (0,0) xonatnap. AvB — OM3bloHKUMAra Napannens ynaw NPUHUMNU MOC Kenagw; MKkana KOHTaKT
ynaHmaraH — (0,0) xonataa Ttok ytmangu, konrad (0,1), (1,0), (1,1) xonatnapga Tok yTabepaaun. A HUHI MHKOPU

A - Ttok yTMacnuruiu bungmpagu.
XapkaHgan bynb dyHKuMsCUra aNeKkTpuK CXemMaHn MOC Kynnw MymkuH. Arap bynb dyHkumacuga A Ba v
amannapwv KaTHalluca “apanaiu” cxema xocun dynagu.

1-mucon. U (A,B,C) =[Av (B AC)] dopmynara cxema Tysannuk.
BepunraH coopmynara Moc cxema Kynugarnda:

| B C

Mypakkab cxemanapgaa:
1. Cxemara moc chopmyna Tysunagu.
2. ®opmynara MOC pPOCTIUK >KaaBanu Ty3unaau.
3. dopmyna TeHr Kyunu MaHTUKMIn doopMynanap épaamuaa cogaanawitmpunagu.
4. CopgpanawTtvpunraH doopmyrnara cxema Ty3unaau.

2-mucon. Kynngaru cxemaHu kapariMms, unatl NpUHLUUNMHA aHuKnamnmna.

A1 A2

i > (1)

Aq

U

A3

Cxemara moc cdopmyna

UAAA)=(AAA)VI(AVA)AA]
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BbyHn cogpanawTtnpamms

UAAA)=(AAA)V[(A AA)V (A AA)]-

~(AA(AVA))|V(AAA)~(AV(AAA))=U(A,A,A)

A

YHra moc cxema:

-~

%E

Hemak, (1) cxemaHu mwnaw NPUHLUIMHA aHKKNaL y4YyH (2) cxemMaHu mwnaw npuHuMnuaaH dornganaHmw
Kynampokamp, OyHUHr ydyH (2) ra MOC pOCTNMK XagBanu Ty3amu3, 1-ToK yTuwmHM, O TOK yTMacCnurmHu
ovnavpaaw.

A Az As A A NA, U(AALA)
0 0 0 1 0 0
0 0 1 1 1 1
0 1 0 0 0 0
1 0 0 1 0 1
1 1 0 0 0 1
0 1 1 0 0 0
1 0 1 1 1 1
1 1 1 0 0 1

YMYMUN UMKOHUATRAP COHMU:
C+Ci+C.+C}=1+3+3+1=8ra
(0,0,1), (0,0,0), (0,1,0) pa Tok yTmanau, (0,1,1), (1,0,1),(1,0,0), (1,1,1), (1,1,0) aa Tok yTagu.

Apa6uéTnap:
B.N. UrowwH. MaTemaTtunyeckas norvka n Teopus anroputmos. Caparos, 1991.
. ®.A. bayap, I'. [003. HdopmaTuka. BBoaHbIv kypc. B 2-x u. MNepes.. ¢ Hem. M.Mup. 1990
M.I". Konsga. OkHo B yanBuTenbHbI Mup nHdopmatuki. [l. Ctankep. 1999.
W. HebmaTtoB. [IuckpeT maTeMaTuka Ba MaTteMaTuUK MaHTUK anemeHTnapu. daprona, 2014 n.

PnNPE

Ounno6ap CyntoHoBa
(PepraHa, Y36ekucraH)

PELLEHME 3A0AYM KOLLM ANsi YPABHEHUA BECKOHEYHOW CTPYHbI B NAKETE MAPLE

PaccmoTpum ypaBHeHUs konebaHuin 6eCKOHEYHON CTPYHbI
o’u(xt) ,0%u(xt)
;=4 5 1)
ot OX
B nnockoct XOt . Moctaeum un uccriegyem criegylowyo 3agady B nakete Maple.
3apava Kowm. Haintu pewerue ypaBHeHus (1), yaoBneTBopsoLLee HavyarnbHbIM YCNOBUSM

u(x,0)= f(x), 2)
aug[(,t) -~ _F(x) 3

M3BecTHO, YTO AaHHas 3afjadva aHanMTUY4eCKOM MeTOAE PEeLUeHO B MHOTMX KMacCUYecKux nutepartyp,
Hanpumep B [1].

Mbl pelinm aTy 3agady B nakete Maple [2], [3].

> restart;
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[daHHas koMaHga ouvwaeT namMATb M Heobxoguma, ecnv nepej 3TUM MPOWM3BOAWMUCH Kakue-TO
BbIYMCIIEHNS.

3anucbiBaem ypaBHeHue konebaHuii, npucBanBas ero «3HadyeHne» nepemeHHom edu:

> edu:=a*a*diff(u(x,t),x$2)=diff(u(x,t),t$2);

MNocne HaxaTus KnaBuLWK BBOOa Ha OJ3KpaHe nodaBndeTCA YypaBHeHue, 3annmcaHHoe B 0bbIYHOM
mMaremaTudeckon opme:

o2 o2
edu:=a®| —u(xt)|=_,u(xt)
OX ot .
PewnTb 3TO ypaBHEHNE MOXHO C NOMOLLbIO yHKLUMK pdsolve:
> h:=pdsolve(edu,u);
h:=u(x, t)=_Fl(at+x)+_F2(at—x)
3anuce _F1, F2 o3Ha4vaeT, 4To 3TO Npom3BoSbHblE pyHKUMK. [ToacTaBnsiem B h 3HauyeHne t=0,
> hl:=subs(t=0,h);
hl:=u(x, 0)=_F1(x)+_F2(—x)

N 3aMeHsAeM nepemMeHHyo X Ha f (3To caenaHo anst ynobcTBa 3anncy NocnenyroLmX BblpaXKeHUn):
> h2:=subs(x=xi,h1);
h2 :=u(§,0)=_F1(&)+_F2(-¢)

MpvpaBHMBaeM MpaByld YacTb MOMYYEHHOro BblpaxeHuss K dyHkumm f(£), onucbiBatowen HayanbHble
OTKIOHEHWSA TOYEK CTPYHbI OT MOMOXEHUSI PaBHOBECHS:

> eqhl:=rhs(h2)=f(xi);
eghl :=_F1(&) +_F2(-¢)=1(&)

Boigensiem npaByto YacTb BblpaxeHus h
> h3:=rhs(h);
h3 = Fl(at+x)+ F2(at—x)

1 Haxoaum Npou3BOAHYHO MO t:
> h4:=diff(h3,t);
h4 :=D(_Fl)(at+x)a+D(_F2)(at—x)a

Mopctaensiem B h4 3HayeHue t=0 1 cHOBa 3amMeHseM NepemMeHHyl0 X Ha é‘

> h2:=subs(t=0,x=xi,h4);
h2 :=D(_F1)(§)a+D(_F2)(-€)a

MNpupaBHMBaemM HaNMOEHHYO MPOU3BOAHYIO ou (5,t)/8t|t:0 K yHKUUN F (5) , onpegenstoLlen
HayarbHble CKOPOCTU TOYEK CTPYHBbI:
> egh2:=h2=F(xi);
egh2 :==D(_F1)(&) a+D(_F2)(-&)a=F(&)
Bbigensiem neByto 4acTb NOMYYEHHOrO paBEHCTBA
> eqh3:=lhs(eqh?2);
egh3 =D(_F1)(§)a+D(_F2)(-¢) a

N MHTErpUpyeM rno cf B nepepenax ot 0 go X:

> egh3:=int(eqh3,xi=0..x);
egh3 :=a_F1(x) —a_F2(—x) —a_F1(0) +a_F2(0)

To4YHO Tak e NocTynaem ¢ NpaBon 4acTbio:
> egh4:=rhs(egh?2);
eghd == F(§)

> egh4:=int(eqh4,xi=0..x);

eqh4 = fF(é) dg

0

Tenepb BHOBb 06beQUHSIEM NPOVHTErpUPOBaHHbLIE YAacTW B OOHO YpaBHEHNE:
> egh2:=eqh3=eqh4;

egh2 :=a_F1(x)—a_F2(—x)-a_F1(0)+a_F2(0)= fF(i) dg
0

B BbipaxeHun ans eqhl Bo3Bpallaemcs K cTapoi nepemMeHHol:

> eghl:=subs(xi=x,eqhl);
eghl == _F1(x)+_F2(—x) =f(x)
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Monyunnn OBa ypaBHEHWS ONSA HaxXOXOeHWst Heus3BeCcTHbIX dyHkumn F1 un F2. Ob6begunHsiem 3Tm

ypaBHEHMWS B CUCTEMY U peLuaeM eé:
>rl:=solve({eqghl,eqh2}, {_F1(x), _F2(-x)});

af(x)+a_F1(0)—-a_F2(0)+ fF(&) dé
0

- _1
rl:=| _F1(x)= 5 a :

af(x)—a _F1(0)+a _F2(0) - J)F(E_,) dg
1 0

_F2(—x) = 2 a

MockonbKy B pelueHve ypaBHeHusi koneGaHuit N BxoauT dyHKuMS _Fl(at+x), TO pgenaem

COOTBETCTBYIOLLYIO 3aMeHY NepeMeHHbIX

> r2:=subs(x=a*t+x,r1[1]);
at+x

af(at+x)+a F1(0)—a_F2(0) +j F(&) de

" 1 0
r2 .—_Fl(at+x)_2 a

1 ynpoLiaem norny4YeHHoe BblpaXkeHne
> r2:=expand(r2);

at+x

F(&)dg

N[ -

r2:=_Fl(at+x) =;f(at+x) +;_F1(O) —;_FZ(O) +

To xe camoe fenaem ¢ pyHKumMen F2:
> r3:=subs(x=x-a*t,r1[2]);

af(x—at)—a_F1(0)+a_F2(0) —f_atF(é) dg
0

- _1
r3.—_F2(at—x)_2 a

> r3:=expand(r3);

—at

f FE) de
B 1 1 1 1

3= _F2(at—x)= f(x-at)—, F1(0)+, F20)—, °

3anuceiBaem pelueHue 3agaym Kowwm, nogctasnss HavaeHHble dpyHkumn _F1 u _F2 B obuwiee peweHuve h:
> h1:=subs(r3,r2,h);

[ rea

0

at+x

1
Zfo F(2) de

a

hl :=u(x,t):;f(at+x)+ +;f(x—at)—é a

C nomolLubto hyHKUMM combine o6beanHseM ABa UHTerpana B 3T0M BblpaXKEHUWN B OMWH:
> hl:=combine(hl);
at+x

hl :=u(xt)= ;F(;) d§+;f(at+x)+;f(x—at)

X—at
3amMedaemM, 4YTO HamgeHHoe B nakete Maple peweHne 3agadn Kown MOMHOCTbLIO 3KBMBANIEHTHO TOMY,

KoTopoe npuseaeHo B [1].

Nurepatypa:
1. TwuxoHoB A.H., Camapckuin A.A. YpaBHeHus maTemaTudeckon cmsmkun. — M.: Hayka, 1977. — 736 c.
2. ObsakoHos B.MN. Maple 6: yuebHuin kypc. — Cl16.: MNMutep, 2001.
3. ToBopyxuH B.H., LnubynuH B.I". BBegeHune B Maple V. MatemaTtnyeckun naket gns scex. M.: Mup, 1997.
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CEKUIA: NMEOATOIKA

BaneHTuHa AnekcaHapoBa
(KuiB, YkpaiHa)

OPrAHI3ALIA AOCNIAHUUBLKOI AIANLHOCTI CTAPLUOKNACHUKIB B PAMKAX POBOTU
NIHrBICTUYHOIO N'YPTKA B CYYACHIU LUKO-I

OpraHisauist gocnigHMUbKOT AISNbHOCTI B CyYacHii LWKONI BMMarae rpamoTHOro, HaykoBO-O0OI'pyHTOBAHOro
nigxogy i BMpILLEHHS KOMMMEKCY 3afad:opraHidauinHo-ynpaBniHCbKMX, HaBYarbHO-METOANYHMX, OpraHisauinHo-
METOANYHMX, IHOPMAaUINHMX, ANOAKTUYHMX | NCUXOMoro-nedaroriyHMX. HoBuin yac BucyBae nepepn CyyYacHOoo
LLKOSIOK HOBI BMMOIM [0 AOCHiAHMLBKOT poBoTU y4HiB. Po3rnsgom HOBUX BMMOr OO0 OpraHisauii JocnigHULBKOT
po6oTn 3 ykpaiHCbKOi MOBM B LUKOMiI 3anmaloTbCs NpoBiaHi BYeHi T. JlagwkeHcbka, C. KapamaH, O. [opoLukiHa,
B. 3aeup, O. KoBTyH, 3. YmepoBa, C. Aopcbka Ta iH. Tak C. KapamaH BBaxae, L0 AOCnigHMLbKA AiANbHICTb
po3BuMBae i POpPMye B YYHIB KOMYHIKaTUBHI, perynsiTMBHi i Mi3HaBanbHi yHiBepcanbHi komneTeHuii.Ocobnmeoi
aKTyanbHOCTi HabyBa€e BOOCKOHANEHHA BMiHb CTBOPIOBATU BTOPWMHHI TEKCTU (aHOTAaLisd, Te3n, KOHCMNEKT, pedepar,
AonoBigp, peueHsia Towo).B ocHoBI uiel poboTy nexuTb cnpuiMaHHsa N aHani3 6yAb-gKoro TEKCTY N CTBOPEHHS
BHaCNI4OK NOro iHTepnpeTaLljii HOBOro TeKCTY — «TeKCTy npo TekcT» [1, C. 202].

Y cTapLluoMy LLUKINbHOMY Billi BU3HAYaETbCA MCUXOMOriYHa rOTOBHICTb CTAPLLOKIACHMKIB 40 AOCNIAHULBKOI
OiSANbHOCTI §IK B iHTENeKkTyanbHOMY MnaHi, Tak i B NfaHi ocobucToro po3BUTKY. |HTENEKT cTaplmx LUKonspiB
gocsirae  3pinocTi, HeobxigHOI Anst  3AiINCHEeHHs  OOCHiOHWLBbKOT  AiSnbHOCTI:  popMyeTbcsl  abCTpakTHe,
TeopeTuyHe,pedNieKCMBHE MWCNEHHS, [[obpe po3BMHEHa 30aTHICTb [0  y3arafbHEHHs, OO0 TinoTeTUKo-
OeOYKTUBHOIO MipKyBaHHS. Y CTapLUOKNACHMKIB Big3HA4YaeTbCs nNparHeHHs A0 CaMOCTIMHOCTI i camopeanisadii B
yCix chepax gissnbHOCTI, A0 NOOYA0BM XUTTEBMX MMaHIB, WO NOB’A3aHO0 3 BMOGOPOM xuTTtesoro wnsxy. Came B Len
Yac 3Ha4yLLOK BUSIBIMISIETbCA OPIEHTaLUid Ha pe3ynbTaT, MOCUIIETLCA MOTMBAUiS, MoB’sA3aHa 3 0cobGMCTMMU
pocsrHeHHamu. Li dakTopm cnpusioTb y BUHUKHEHHI NOTpebu NpoBOAMTHU AOCAIAHULEKY poBOTY.

AKWOo Ha No3aknacHUX 3aHATTAX 3 YKPAiHCbKOI MOBM B CTapLUMX Kriacax CNOBECHWK 3yMmi€ opraHidyBaTwu
noeTanHy HaB4anbHO-OOCMIOHULBKY POBOTY, 3acHOBaHy Ha OCOOUCTICHO-AIANbHICHOMY Migxodi i mpuHuMnax
0COBUCTICHOIT 3auikaBNeHOCTi, AOCTYMHOCTI, HAYKOBOCTi, ONopu Ha 6a30BYy OCBITY, TO B pe3ynbTaTi LbOro npouecy
BiH crnocTepiratume:

— NOCUIEHHA NO3UTUBHOI MOTUBALLiT Y BUBYEHHI YKpaTHCLKOI MOBM;

— PO3BUTOK MOBJIEHHEBOI OCOBUCTOCTI CTapLLOKNACHWKa;

— PO3BUTOK MIHIBICTUYHOI KOMMNETEHLUIT Yepe3 PO3LUNPEHHS NIHIBICTUYHUX 3HAHb;

— PO3BUTOK KOMYHIKQTMBHOI KOMMETEHLi Ha OCHOBI BMKOHAHHS 3aBAaHb: YATaATU i 3HAXOAWUTM MOTPIOHY
iHdbopmauilo B [OOBIOKOBIW, HayKOBO-MONYMSIPHIA Ta HayKOBiM niTepaTypi; CTBOPIOBATWU | peparysaTu TeKCT
HaBYarnbHO-HayKoOBOIrO CTWUIMIO MOBIIEHHS; BMIiTW «3ropTaTv i «po3ropTaTu» TeKCT; nybmiyHo BucTynatu i
CMiNKyBaTUCS Ha NiHrBICTUYHI TEMU; BIACTOKBATM CBOK TOYKY 30pY B XOAi AUCKYCIT HA NIHIBICTUYHI TeMMU;

—(OpMYyBaHHSA yHiBepcasribHUX AOCMIOHULBKMX YMiHb CTapLUOKNACHUKIB, CaMOrMi3HaHHA | pPO3BUTOK
ocobucTocTi.

HocnigHunubka poboTa 3 ykpaiHCbKOI MOBU CTaPLLOKMNACHMWKIB — BaXNMBUIN KOMMOHEHT MO3aknacHoi poboTu
y LIKOSi, @ opraHisauis HaykoBO-40CNIOHULBKOI AiSNbHOCTI YYHIB B pamMkax poboTy MiHMBICTUYHOIO rypTKa Y KOXHil
wkoni Mae cBoi ocobnuBocTi. Ls pobota cnpusie po3BuTKY TBOpYoi ocobuctocTi. [NisHaBanbHMN
iHTepec LKOMNApiB CTAaE OCHOBOW MO3UTUBHOIO CTaBMEHHS 40 HaBYaHHHA, HOCUTb MOLLYKOBUIA XapakTep. [1ig noro
BMMVBOM B YYHIB NOCTIMHO BUHWKaKOTb 3anuTaHHs, Ha SKi BOHM MparHyTb CaMOCTiNHO BignosicTu. lMpu ubomy
MoLUyKOBa AisNbHICTb BiAOYBaETLCS i3 3aX0ONIEHHAM, BiQ4YYBAETLCS EMOLiiHE NiQHECEHHS, 3a[J0BONEHHS], pPagiCcTb
Big yaaui. MNisHaBanbHUN iHTEpeC TakoX NO3UTUBHO BMMMBAE HA MUCIIEHHS, YABY, NaM'aTb, yBary.

CborogHi opraHisauisi 4oCnigHNLBKOT OisNbHOCTI y4HIB HAbupae NpakTUYHOro 3HadeHHs. 3anmartuca uieto
OiSANLHICTIO MOXYTb YYHi, AKi MaloTb:

—30aTHICTb LUBUOKO PO3YMITM 3HAYEHHS Ta CyTb OKPEMMX MOHATh | TBEPOXKEHD;

—noTpeby i BMiHHA 3 ocepeKyBaTUCA Ha MEBHMX acnekTax npobnem, nepeayciMm Tux, WO 3aLikaBumu,
Ta NparHeHHs posibpaTtucsa B HUX. Lito ocobnuBicTb MOXXHa peanidyBaTu TiNbku Yepe3 CaMOOCBITY;

—BNacTUBICTb MNigMiYaTK, pO3MiPKOBYBAaTU 1 MOSICHIOBATH.

YcnixoBi B HAaNMCaHHi HayKoBO-AOCHIAHWLBKOT pOOOTU 3 YKpaiHCbKOI MOBU CNPUSIE YiTKICTb Ta €PEKTUBHICTb
opraHisavuii gianbHOCTI OHMX HaykoBuiB. OpraHisauio cnig 34iicHoBaTU B Aekinibka eTaniB. CnovaTtky KepiBHUK
rypTka MOBVMHEH BU3HAYUTU FOTOBHICTb CTapLUOKNACHWKIB 4O AOCHIAHMLBKOI poboTH 3 yKpaiHCbKOI MOBM, KONO
npobnem, Sk BiANOBIgalOTb iX iHTepecaMm i MOXyTb Hambinbll egeKTVBHO CNpUATW PO3BUTKOBI MOBMEHHEBOI
0COBUCTOCTI; CKIacTu nporpamy 3 HaykoBO-A0CHiIAHOT poboTu rypTka. MNoTpibHO No3HanomMuTh y4HiB 3 MeTogamu
poboTn 3 HaykoBO niTepaTypoto, BibniorpadyBaHHAM, YMiIHHIO aHanidyBaT N KPUTUYHO OLHIOBaTWU NpoYvnTaHe,
BUAINATU HaWBaXKNUBILLI HAyKOBI HaNpsiIMKM Ta igel, BUKOPUCTOBYBATK Pi3Hi Nigxoan A0 pO3B’sA3aHHS HayKOBMX
npobnem.

HactynHum etanom pobotu € 36ip Ta cucTemaTmsauia HaykoBux paHux. Lle npouecc nowyky Ta
KOHCYNnbTaLin. Y4YeHb BUBYAE Pi3Hi mxepena iHdopmaLlii: AOBIAHMKU, HAYKOBI Ta HAyKOBO — MOMYNSPHi XypHanu,
MoHorpadii. Bce Le npyuBYae ydHsi 40 AOCNIAHMLLKNX hOpM 30MpaHHs iHdopmauii.
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OcTtaHHin eTan nepepbadae HasIBHICTb AOCNIMKEHHS | MiArOTOBKY [0 KOHKYPCY-3axXMCTy HayKOBO-
AocnigHnUbKoi poboTn.

3aiNcHIoYN MeToanYHEeEe KepiBHULTBO AOCNIAHMUBLKOK AiSNbHICTIO Y4YHIB, YYUTENb-CITOBECHUK MOBUHEH
pO3yMiTH, WO Le Lina cuctema gin, sika Bkrtoyae B cebe:

— BUSIBMEHHSA 3[i0HUX YYHIB;

— hopMyBaHHSI BHYTPILUHBOT MOTUBALLT 40 AOCAIAHNLBKOT AIANbHOCTI YYHIB;
—OpraHi3auito MOTOYHOro KOHTPOSO M pPeryntoBaHHS AOCAIOHULBKOT OISNBHOCTI YYHIB;
—aHania i ouiHKy AocnigHMUBKOT AIANbHOCTI Y4YHIB;

—3abe3neyeHHs y4yacTi HayKOBO-AOCHIAHULBKMX POBIT YYHIB Y KOHKYPCIi-3aXMCTi.

Ponb HaykoBOro KepiBHMKa Yy HanuWCaHHi | NiAroToBUi CTApLUOKNACHUKIB [0 KOHKYPCY-3axXUCTy
OOCNIOHNUBKNX poBIT Baxko nepeouiHnT. CameB4YMTENb 3aMMAETbCS MOTOYHWM KOHTPOMEM i perynioBaHHSM
OOCTiaHNLbBKOT OisnbHOCTI 06gapoBaHuMX i 34i0HUX yYHiB. Lle BiaOyBaeTbCsl rONIOBHUM YMHOM Ha iHAMBIAYyaNbHUX
3aHATTAX | KOHCYNbTAaUiAX, a TAKoX Nif Yac NPOBEAEHHS MoNepeaHbOro 3axXUcTy HayKoBO-AOCHiIAHMLBKUXPOBIT Ha
3aHATTSAX NiHrBICTMYHOro rypTka [2, C. 9]. NonepefHi 3axncT BKpan HeoOXigHWI ANS y4dHiB, amke iM NoTpibHO
aganTyBaTuca OO ayauTopii, crnyxadiB, 3anuTaHb, AKibyoyTb O3BYYeEHi, LUBWOKO 30PIEHTYBATUCS 3 JIOMYHOMO |
KOHKPETHOI BIgMoBigAw 3 [ochigKyBaHOI Mpobnemu, 3po3yMiTU camy npouenypy i nobavumtu CTyniHb CBOET
FOTOBHOCTI [0 KOHKYpPCY-3aXMCTy HayKOBO-AOCNiAHWLBKOI poboTu. [Npu BMKOHAHHI poBOTM CTapLUOKNACHUKM
po3rnsiaarTb YKpaiHCbKy MOBY SIK CUCTEMY, LLO MpaLliloe 3a NEBHUMU 3akOHaMM, ki BigobpaxkaloTb 0cobNMBOCTI
HaLUioHanNbHOro XxapakTepy, Tpaguuin, MeHTaniteTy. Y nNiHrBICTUYHMX OOCHIIKEHHAX UYNEHIB rypTka KiHLEBUM
NPOOYKTOM € TEeKCT, SKUM MpeacTaBnsieTbCs y Burngai gonosigen abo npeseHTauin. TekcT HaykoBO-
AOCNiOHNUBKOI poBOTM NOBMHEH MICTUTWU Taki KOMMOHEHTW: TUTYNbHA CTOPIHKA; 3MICT i3 3a3HayYeHHAM Has3B
YacTuH i CTOpiHOK; BCcTyn(npobnema, MeTa, 3aBAaHHS);TeOpeTnYHa  YacTuUHa  JOCIiIKEHHS;
OCHOBHa(gocnigHMLbKa YacTuHA);BUCHOBKM, CMWUCOK NiTepaTtypu;godatku. OuiHoBaTWM JOChigHMUBKY poboTy 3
YKpaiHCbKOi MOBM MOXYTb CaMi y4Hi B paMkax ryptka(dakynbtatnBy) abo HaykoBMI KEPIBHMK OOCNIOKEHHS, a3a
pamKaMmy LLKOSNN — opraHi3aTopy HayKoBO-NPaKTUYHMUX KOHEpPEHLIilN, KOHKYpCIB abo iHTEpHET-KOHdEePEHLN.

BuainsaoTb Taki kpuTepii oLliHKK gocnigHULBbKOT poboTu:

— HasiBHICTb aBTOPCbKOI NO3KLiT;

— BiAMNOBIAHICTb 3MICTY CHOPMYNbOBaHO| TEMMU;

—o0b6i3HaHiCTb aBTOpa B 3aranbHin NnpobrnemaTuui 06paHOro HanpsAMKYy;

— CaMOCTIMHICTb y A0BOpi MaTepiany i NpOBeAEHHI AOCHiAXEHHS;

— KynbTypa oopmMineHHs poboTn (TEKCTY);

— BiQNOBIAHICTbL NOgaHOI pobOTM BUMOram KOHKYpCY, KOHepeHLii.

Takum YMHOM, rPaMOTHO OpraHi3oBaHa AOCHiAHMLbKA GiSNbHICTb NIHIBICTUYHOIO rypTka 3 yKpaiHCbKOi MOBM
Cripusie pO3BUTKY Ta (POPMYBAHHIO Y HOHUX [AOCMIAHWUKIB KOMYHIKATUBHUX, PEerynatMBHUX | ni3HaBanbHUX
HaBYanbHWX fii, 00’eQHYE BENUKY KiNbKIiCTb €HTY3iacTiB, sIKi BUBYAOTb MPUHLMNKX, METOOU Ta MPUAOMU BEAEHHS
HayKoBO-O0CTiAHULBKOT po6oTN.

NMiTepartypa:
1. MpaTukym 3 METOOMKM HaBYaHHS MOBO3HAaBYMX OUCLMMNMIH Yy BULWLiA WKoni: HaB4. noci6. / O.M. opoLukiHa,
C.O. KapamaH, 3.T1. bakym Ta iH/.— K. «<AKME 'PYT», 2015. — 250 c.
2. B.®. AnekcaHgposa. [ornnbnoemo 3HaHHSA 3 yKpaiHCbKOi MOBM Y NpoLeci no3aknacHoi poboTtn. Hasuy.-meToa.
noci6 / B.®. Anekcangposa — K.: Arpap Megia INpyn, 2016. - 126 c.

BaneHTtuHa NopneHko
(Fomenb, Benapych)

PA3BUTUE ®OPM BJIATOTBOPUTENbHOCTU B APEBHEM MUPE

Ha Bcex aTanax cBoero pasBuTus 4erioBeyeckoe oOLECTBO He MOrno ObiTb 6e3pas3nuyHbIM K TeM, KTO
UCMbITbIBAN HyXAdy, HULWEHCTBOBas, Obll HEMOLLHbIM, OONbHLIM, CUMPOTOW. TakMx ntogen Hemnb3s ObIo He
3aMeTUTb, TaK KakK OHU Tpe6OBaJ'IVI k cebe ocoboro BHMMaHUsS. Ecnn 970 BHMMaHME MM He OKa3blBanoCb WK
OKa3biBanocb He B TOM cpopme, OHWN CTAHOBUITUCb THAXEIbIM 6pemeHeM ana 06I.I.LeCTBa N UCTOYHUKOM TaKUX
acouuanbHbIX I'IpOﬂBJ'IGHVIVI, KaK 6p0p,ﬂ)KHVI'~IeCTBO, HULWEHCTBO, TyHeAOACTBO, NMPECTYMNHOCTb. B cBs3n ¢ aTUM Yy
obLecTBa BO3HUKNA HEOOXOAUMOCTb ONpeAenvTb CBOE OTHOLUEHME K COLManbHO He3alUMLLEHHbIM, YCTAaHOBUTL
NX NpaBOBOE NOJIOXeHue, pa3paboTatb HeO6XxoAUMbIE (POPMbI MOMOLLN.

B kauecTBe pasymHOro Havyana BbICTynanu mgeun biaza, bnazodesHus, briazomeopumesnibHOCMU, CMbICH
KOTOpbIX 3akrovanca B nbeu k GnuxHemy, cocTpagaHuv, oka3aHuu OecKopbICTHOM nomolin. EctectBeHHO,
Henb3s CyauTb O COLMarnbHON MOMOLLM HYXXAaLWMMCS, UCXOASA U3 COBPEMEHHbIX NpeacTaBeHuin o cpeacTBax u
hopmax uctopmdeckon GrnaroTBopuTenbHOCTU. BeccMbiCneHHO paccyxaaTb O CTEMeHW rymaHHOCTM TOro unwu
nHoro obLlecTBa, ONMPasiCb Ha HblHELLHWE MPEACTaBMEHMS O YerloBEYHOCTU, COCTpadaHuu, munocepauun. Ho
COBpPEMEHHble (POPMbl COLMANbLHOM MOMOLLM TOMbKO BbIUFPAlOT, €crnv ByayT HanofHeHbl WM3MEH4YMBbLIM C
TeYeHMeM BpeMeHW cogepxaHmeM, NokasbiBaloLwyM AaHHbIA (heHOMEH B pa3BuUTuN.

Apxaudeckas 6nazomeopumersibHocmb. OTCYTCTBME KaKMX-NMOO NMUCbMEHHbBIX UCTOYHMKOB HE MOo3BONsAeT
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npaegonogobHo CyauTb O peanbHOM COCTOSIHUM B3aUMHOW MoMowy M 6naroTBOpuUTENbHOCTU B NEPBOOLITHOM
obuecTBe. TeM He MeHee M3BECTHO, YTO YenoBeYveckas LUMBUNM3aumns passmBanach kpavHe HepaBHOMEpPHO, YTO
NO3BOSIANIO aHTUYHBLIM UCTOPUKaM U MNyTEeLeCTBEHHWKaM WUCCrefoBaTbh XWU3Hb «OTCTalnbIX» HapodoB W AenaTb
COOTBETCTBYWOLIME BbIBOAbI 00 OCOGEHHOCTAX WX COuManbHOW XW3HM, B TOM u4ucre M O cnocobax
6naroTBopuTENbHON NoMmoLwM. Ha OCHOBaHUM 3TUX 3anMUCOK COBPEMEHHbIE Y4YeHble CMOrfv BbIAENUTH TPU
OCHOBHble hOpMbl B3aMMHOM 1 B6NaroTBOPUTENBHON NOMOLLM Yy NEepBOOLITHLIX MOAEN: a) B3aMMONOMOLLb MexXay
nnemeHamu; 6) unaHTponuyeckas MOMOLLb CO CTOPOHbI BOXAEN W CTapellivH poAa HUXKECTOALUM
conneMeHHuKaMm; B) MEXMNYHOCTHAA MOMOLLb.

MepBOOGLITHLIE MOAM co3faBanu fokanbHble, @ B 9MNOXYy HeonuTa OOLWWMHHBbIE TPYNMbl (KONMEeKTUBbI)
3emnegensueB u ckotoBogoB. ObumHa gomkHa Gbina 3aboTUTLCA O TeX, KTO HE MOr NpokopMutb cebst cam. B
nepuoa coceackom O6LMHbI cTana BblAENAaTbCA cemelHas, a Takke uHOusudyasribHasi NOMOLb, Bbl3BaHHas
KOPbICTHBIMW YCTPEMMEHUSMW NpeTeHAEeHTOB Ha BnacTb. OOQHAKo eCTb AaHHble, KOTOpble CBUOETENbCTBYIOT O
)KECTOKOCTM OTHOLLEHMS K BOMbHBIM M aHOMarnbHbIM, AETAM U CTapukaM, TO eCTb TeM, KOTopble Obinn He B curnax
pobbiBaTb cebe nponutaHue. Ecnu oHM He normbanu camu, TO UX YMEPLLUBISNN UMK OCTaBMAANW Ha NPOW3BOI
cyabObl, 6e3 npncmoTpa.

bnazomeopumensHocmes 6 [pesHem Ezunme. B 3ToM [peBHeWWeM rocygapcTsBe CyllecTBOBanu
penuMrno3Ho-mMoparibHble HOPMbl CNPaBeAnMBoOCTY (MaaT), cnegoBaHne KOTopbiM 6bino oba3aTensHbIM AN BCex
rpaxxgaH. Bo Bce BpemeHa B [ipeBHeM ErvnTe noowpsanacek yacmHas n obwiecmeeHHass 6raroTBOpUTENBHOCTD.
B «[loyyenun lNtaxotenta» oTMe4veHo: «He Oyab anyeH no OTHOLIEHWIO K POAMYaM CBOWMM, MOMbObI KPOTKMX
MoryuiectBeHHee cunbl». Co BpemMeHeM B LapCKOW agMUHUCTpauUW BbiAENsieTCA OOIMKHOCTb  2/1a8H020
pasdam4yuka xsiebos, [oBepsieMasi yBaXaeMblM BenbMoxam. B yyeHum dapaoHa Mepukape ecTb Takue
3anoBean: «YCMOKOW Mnayywmx, He My4vyal BAOB, He MPUTECHSN JoAen, NpuHagnexawmx TBOemy OoTuy,
ocTeperanca HecrnpaBeAnvMBO HakasblBaTb». MHoOrme n3 aTux 3anoBefdert BNOCNEACTBUMU NErnn B OCHOBY
nygamsama n XxpuctnaHcTea, ucrnama n éygansma.

Mo cpaBHeHuto ¢ Bonee paHHMMK Nepuogamn pas3suTus obuiectsa B [peBHem Ervnte 6bino nameHeHo B
NMONOXUTErNbHYI0O CTOPOHY OMHOWEHUEe K cmapukam U rposiefieHusiM cmapocmu: nx ctanu bonblie yBaxaTtb U
noynTaTb, MPUCIYLUMBANMCb K WX COBETaM. B ny4illyio CTOPOHY WM3MEHSANOCb OTHOLWEHWEe K OOnbHbIM W
nHBanuaam. Takux nogen rpuspesasnu (onekanu, 3aboTUnmcb, NPUrNSAbIBany) Npu xpamax, rae okasblBanv um
BpayebHyto nomoLs. [lpeBHeermneTckmMe 3akoHbl ONPeaensnm Kak TSKKoe NpecTynneHne oTCTynneHns oT nNpasBun
BpayebHOro uckyccTea B criyqae cMeptu 60MbHOrO.

locydapcmea Mecornnomamuu (Wymep, Akkaa, BasunoH, Cupusa u gp.). B nepuopg cylwectsoBaHusa 3TUX
rocygapcTB NOSBMSAOTCS NepBble NpaBoBble AOKYMeHTbl (3akoHbl uaps Yp-Hammy, 3akoHbl Xammypanu, 3akoHbl
CpenHeaccupuickoro LapcTea), B KOTOPbIX (PUIYpUPYIOT CTaTbW, Tak UMW MHA4Ye CBA3AHHbIE C MIPU3PEHUEM WU
6nazomeopumernibHocmbio. B gpeBHeBaBMNOHCKMX KHurax «Lypny» n «3akoHax Xammypanu» cpegu rpexos u
npecTynneHnin HasblBanucb: HeoKaszaHue NOMOLLUMN HYXAalLeMYCs B HEW; BHECEHME pPa3dopOoB B CEMbIO; NOXb U
06MaH; HENoO4YTUTENbHOE OTHOLLEHUE K CTapyKam 1 pOOUTENSM.

3akoHbl XaMMypanu, 3anuMcaHHble Ha KaMeHHOM cTonbe, BkMwoyanu B cebs BBeaeHue, 282 ctatbun U
3aKmnoyeHre. 3HaKOMCTBO C HUMW JaeT NpeAcTaBlieHMe O TOM, YTO B BaBWUITOHCKOM OOLLECTBe Nnoan nomoranu
CBOVMM COOTEYeCTBEHHMKaM, OKasaBLUMMCS B HeBOfle, OKasblBanu MeAMKO-COUMarbHY MOMOLLb, MOOLLPSM
YCbIHOBMEHNE OEeTen-CUpOT M BOCMUTaHWE AeTen GefHbIX poauTenen 4acTHbiIMM NMuaMu, B3SIBLUMMU MX Ha
BOCMMTaHWe 1 oby4yeHune. B cpegHeaccMpunckmx 3akoHax (oMkcMpoBancs Takon BUA NMOMOLLU, KaK « OXKMUBIIEHUEY,
TO €CTb MPUHATME «Ha NPUKOPM» YfeHa rofniogatollent ceMb (B OCHOBHOM OEBYLUEK).

HpesHas WMHOus. B cBA3n c pacnpocTtpaHeHvem Oypamsama B [peBHen WHOuM nosiBMnachb
GnaroTBOpUTENbHOCTb, WMMEBLUAs PenuMrmosHyro okpacky. CBoncTBeHHas Oyaausmy pobpoxenaTenbHOCTb
npeeBpallanace y APEBHUX WHOYCOB B cocmpadaHue, U3 KOTOpPOro BbiTekana 6nazomeopumernibHocmb. B
OpesBHer VHamm nouutanm Tpex goros: Bpaxmy, BuwHy n Luey. Bpaxmy um3obpaxanu B Buae 4enoBeka,
JepXallero B pykax yawy ans MunoctbiHu. Ha BuwHy n LLnBy cmoTpenu kak Ha 60ros, KoTopble NOAAEPXKNBAIOT
W NOMOratT YernoBeKy, OOpaTuBLUEMYCA K HUM 3a MOMOLWbI. 3TO CBUOETENbCTBOBANO O TOM, 4TO
GnaroTBopuTeNbHasa AeATENbHOCTL Obina BaXXHOW YacTbio ApeBHENHOUNCKOro obLecTsa.

Vaen munocepaus NpoHU3bIBaloT coboi ApeBHENHAMACKME NPABOBbLIE AOKYMEHTLI, B YaCTHOCTH, «3aKOHbI
MaHy» (no umeHn mucbmnyeckoro 6ora MaHy, npapoguTtens nogen). B OpesHen MHoun HadymHaeT nposiBNATbLCA
BMOJSIHE HAY4YHLIA MHTEPEC K Npobrnemam rnoxusnbix u rnpecmapesbix aoded. N3BeCTHO CounmHeHue «AtopBeaa,
roe BbICKa3bliBalOTCS COOBPaXeHUs Mo COXpaHeHWo AeecrnocobHOCTM, NPOAMNEHUI0 MOMOAOCTU, AAETCH MHOro
COBETOB M8 MOXunblX niogen un crapukoB. OkasbiBanacb U MeduKo-coyuasrbHasi MOMOWb HYXAAKLWMMCS.
BeaHenwme cnovn HaceneHns gpeBHEVHAMNCKNE Nekapy nevmnm 6ecnnaTtHo.

HpeesHuli Kumad. B 3TOM OpeBHEM rocygapcree cyliecTtBoBarn KynbT Heba,
T. €. BEPXOBHOE PErynvpylLlee Havano, ycTaHaBnuBatollee rapmMoHuio Ha 3emne. Ha Hebe nexana 3abota o
6rarococTosHMM  Niogen, HEeOoTbEMIIEMOW YacTblo YCTAHOBIIEHHOW WM TapMOHMM  cuyuTanacb oMoWwb
HyxOarwumcs. Noes munocepaus, nobBm K GrvKHEMY KPacHOW HUTBIO MPOXOAWUT Yepe3 Bce HPaBCTBEHHO-
3TUYECKoe y4YeHne BENMKOro KMTamuckoro yyeHoro KoHdyuusa: «bnaropoaHell My gaxe BO BpeMs Tpanesbl He
3abbiBaeT 0 munocepaumn»; «Ecnm ctpemutbca kK mMunocepauto, He 6yaet 3na». KoHdyuui ykasbiBan Ha
pasnuyHble opMbl NPOSIBIEHMS YENOBEKONIOOUA, rMaBHOM U3 KOTOPbIX cyuTan nomollb noasm. B [OpeBHem
Kutae Hanbonee n3BecTHbiMU BbINM Takme dopMbl 61aroTBOPUTENBHOCTU, Kak NPenogHeceHne XornoaHoro yas
nMyTHMKaM, oka3aHue ocobOoro BHMMaHMS crenbiM My3blkaHTam, 3aboTa O rornogarowmx, ¢ KOTOpbIMU Bcerga
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Jenvnucb Yallkomn puca.

bnazomeopumenbHocmb y OpesHux egpees. bnaroTBOopUTENbHOCTb — TpPaAMLMOHHAA HauuoHanbHas
LEHHOCTb eBpenckoro Hapoga. posiBneHne coyyBCTBUS GRIMXKHEMY MyTEM OKa3aHus eMy MaTepuarnbHOW unm
HPaBCTBEHHOW MNOAOEPXKN SBMASETCS OOHWM M3 BaXHEWWuWX npeanucaHuin B uydamsme. Tamamyd wn Topa
cofepXaT Ha CBOMX CTpaHuuax MHOXECTBO COBETOB MO OkadaHuio bnaroTBoputenbHocTH: «Jlydwe coBcem He
JaBaTb, YeM JaBaTb U YHUXaTb YenoBekar; «bepylinii obpetaetT matepuanbHoO, JaOWUA — AYXOBHO»; « MOXHO
AaTb ronogHoMmy pbiby, a MOXHO — YAOYKY, U HayunTb ero poibaunTtb». B Tanmyae GnaroTBopuTEnbHOCTb
obo3HavaeTca crnoBom uydaka, 4TO OykBanbHO MEPEBOAMTCH Kak rpagsedHOoCmb WU cripagednueocmb, HTO
rOBOPUT O BbICOKOM HPABCTBEHHOM CMbICINE TaKoro ABMNeHUs!, Kak 611aroTBOPUTENbHOCT.

Y [OpeBHUX eBpeeB ObiNM U3BECTHbI CeMb Haubonee nonynspHbix ¢opM OnaroTBOPUTENBHOCTU:
roCTENPUMMCTBO («TaxHacaT OpPXMM»), KOPMIIEHWE FOMoAHbIX, NocelleHne BOoMnbHbIX U YXO4 3a HUMU («BMKKYp
XONNM»), CHabXeHne 6eaHbIX NaTbeM U 00yBbIO («Manbu apymum»), norpedeHrne MepTBbIX U MPUCYTCTBME Ha
MX MOXOpOHax («ranBasT rameT»), yTelleHMe CKOpOAWMX MO yconwmm («HUXyM OOenmm»), Bbiaya 3amyx
OGecnpuaaHHuy, («raxHacaT kana»), BbIKyn MIeHHbIX («nuanoH webyum»). Camon pacnpocTpaHeHHOW hOpMON
BGnaroTBOpMTENLHOCTU Y ApPeBHUX eBpeeB bbina munocmsiHsA. CywectBoBan «3akoH 0 6GraroTBOPUTENbLHOCTU B
nonb3y 6eaHbIX».

HpesHas [peyuss.. B OpeBHerpeyecknx MOMUCHbIX rocygapcTBax Obln  3anoXeHbl  OCHOBBbI
eocydapcmeeHHo20  pezynuposaHus  GnaroTBopuTenbHOCTM UM npu3peHus. K ocHoBHbIM  chopmam
OnaroTBOPUTENBLHOCTN OTHOCUINCH CregyoLime.

locmenpuumcmeo. YyxecTpaHubl U HULLME CYUTaNMUCh HaxogsAWMMMUCA Nogd 0COObIM NMOKPOBUTENBCTBOM
3eBca. [Mpegnonaranocb, 4to camu 60rM 3a4acTyld CTPaHCTBYKT MO 3emne nog Bugom niogen. oatomy
NpMObIBLLIErO rocTsl pagyLllHO BCTpeyanu, nogasanu BOAy OS5 OMOBEHUSI PYK M HOT, yrowianu u TOMbKO MOTOM
cnpawmBanu, KTo OH, OTKyaa u 3adem npuexan. Mpu otbesge emy gaesanu xopowuve nogapku. CoctpagaHue
NPOSIBMANN TakKkKe K HULMM YyXecTpaHuam: gaBanv MUIOCTbIHIO, MHOrga odexay v obyBb, mpurnawanu K
yyacTuio B nupLuecteax. Obblban roctenpMmMmMcTBa Nepexoannm oT poguTenen K 4eTam u cTporo cobnioganmch.

Yempoticmeo obujecmeeHHbIx 20CmuHUY, 07151 IpUesXux. AT 3aBeAeHNs CTPOUNNCHL U CyLLIeCTBOBaNu 3a
rocyapCTBEHHbIV CHET U YacTUYHO 3a cyeT boraTbix 6narotBoputenern. OHu pasmeltannce B6Nn3mM 3HaMEHUTbIX
xpamoB (B Onumne, npu xpame Adpoantsbl B Knuge, npu xpame epbl B [natesix). Ocob6eHHO MHOro npuesxmx
6bINo B AHM oOLeCcTBeHHbIX npasgHecTB. PasmelleHne B roctuHuue He Tpebosano geHer, HO 0 COBCTBEHHOM
NpONUTaHNV NPUEeXUN AormkeH bbin 3ab6oTUTLCS caMm.

OmrnipasneHue briazomeopumersibHbIX UMypaull 3aXXUmOoYHbIMU 2pax0aHamu. JINTyprum — ceoeobpasHble
NNYHbIE MOBUMHHOCTMU, COCTOSILLME B MOKPbITUM U3OEPXKEK HA roCyAapCTBEHHbIE MPEANnpPUATUA U PENUrMo3Hble
npasgHecTBa. B uncno nutyprunm Bxogunu: 3abota 06 obyvyeHnn, Hapsiie U NMPOKOPMITEHNM XOPUCTOB; pacxoibl
Ha MOArOTOBKY W COAEPXAHWE YYaCTHUKOB FMMHACTUYECKMX COCTA3aHWMN WM yKpalleHWe MEeCT COPEBHOBAHWIN;
opraHm3aums «DaHKeTOB», YCTpauBalOLWMXCA nepen BbldopamMu Ha HapogHOM cobpaHuuW; opraHv3aums
naMmnagapxum — HoYHbIX 3aberoB ¢ dhakenamu B pykax; YpesBblyaviHble NMUTYPrnm, COCTOSILLME B CHAPSKEHUN U
NMOCTpOVike BOEHHbIX Kopabnei.

Hpesruti Pum. BnarotBoputensHocTb B [peBHem Pume 6Gbina ocHoBaHa Ha peanu3aumm XU3HEHHOrO
npuHumna «Xneba v 3penuiyy»: rocyaapcTBo yCTpamBarno BCEBO3MOXHbIE Npa3gHecTBa v 3penvwa ans nnebdees,
BO BpeMs KOTOpbIX coBeplianucb briazomeopumersibHble 0OesHus. Vimnepatopbl HW nepeg 4Yem He
OCTaHaBNUBanNuUCb, Nuwb Obl YOOBMETBOPUTbL MNOTPEOHOCTM HyxXAawLweroca HaceneHus. [losBnaeTcsa Tak
HasblBaemasi KopbicmHasi brazomeopumesibHoCmb, KOrAa MMNepaTopbl O4apuBamnu HYXXOAOLWMXCS, YTOObI
3apyyunThCs MX MNOAOEPXKKOM M Bbi3BaTb Kk cebe 6GnarocknoHHocTb. [lonynsapHOCTb MMnepaTopa B Hapoae
3aBucerna oT TOro, HacKomMbKo BrecTAwmMMmM Bbiny 3penuia n Urpsbl.

Bo Bpems npasgHecTB K opraHu3auumn 6naroTBOpUTENbHbIX akLMI NpuUBriekany ocobbix nogen. 1o Obinm
cnyrn B GoraTbix ofexpax, KOTopble XOAunu no amduTeaTpy C KOp3vHaMW, 3anofIHEHHBbIMU M3bICKAHHLIMU
KyllaHbsIMW M cTapbiMu BUHaMu. Cnydanock, nybnuke 6pocanu gpykTbl, MMPOXHbLIE, CbIp U Aaxe Andb. MHorpa
Ha 3puTenen cbinancs Uenbii OoXOb XETOHOB, NMpeacTaBnstoowmx cobor KBMTAHLMU Ha MONyyYeHWe pasHbiX
LEeHHbIX Bellel. B npaBneHne nmnepatopa HepoHa B npasgHukn pasbpacbkiBanu KBATAHUUKU Ha xnebd, ogexay,
OparoueHHble KamHW, kapTuHbl M Ap. B npaenenve umnepatopa [Mpoba B 0O3HameHoBaHve nobenbl Haf
repmMaHuamMu uupk Obln NpeBpalleH B fec, Kyaa 3arnyckanum CTpaycoB, OfIEeHel, AMKUX KabaHoB M aHTunon, a
3aTeM npurnaiwiany nogen, NnpegocTaBuB KaxgoMy 6paTth TO, UTO OH B COCTOSIHUM OyaeT B3sATh.

MonbITkM 0becneuntb NOPSAOK B rocyaapcTse OMNaHTPONMYECKUM NyTEM MPOSIBNSANUCH B AESATENbHOCTU
PUMCKUX MMMNEpaTopoB He TONbKO MOCPEACTBOM YCTPOWCTBA «3penui». Tak, umnepatop ABrycT ydpeavn
creymarnbHble JOMKHOCTU YMHOBHMKOB, OTBEYABLUMX 3a OpraHM3aumio o0LwecTBeHHbIX paboT, 3a pacnpeaeneHve
xneba cpeau Hapopa. lNMpu nmnepatope KnaBaouv nosiBNSAKTCA YMHOBHUKM, OTBeYaBLUME 3a Oneky cupoT. B
npaeneHve uMnepatopa TposiHa co3JalTca 0cobble yypexaeHuss Ons  BOCNUTaHUSA  OeTel-CUpoT —
anumeHmapuu.

CTunxunHble popmMbl B3aumMonomMoLn 1 6narotBopuTensHOCT Bo3HMKanu B [ipesHem Pume n 6e3 yyactus
rocygapctea. 3BecTHO, Hanpumep, O CyLLEeCTBOBaAHUN TaK Ha3biIBaeMbIX «MOXOPOHHbLIX TOBapuULLECTBY», rMaBHOW
Luenb KOTOpbIX ObINO npefocTaBfieHMe CBOMM 4reHam npunudHoro norpebeHuda. Kaxabi, BCcTynas B
TOBapWLLECTBO, BHOCUIT NepBOHavasnbHbIN B3HOC B pa3mepe 100 cectepumeB 1, kpome Toro, 6yTbinky gobporo
BMHa. VmeloTcs Takke cBefeHuWss 0 Hanuumu B Pume Hekoero npoobpasa gpeBHeWero «BOCMUTATENbHOMo
aoma». OH BO3HWMK Ha OBOLLHOM pbiHKe B 11-M kBapTane ropoga. Ha pbIHOK MoAkuAbiBany MCKaneyeHHbIX U
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6e306pasHbIxX AeTeN, rae ux KOPMUM cocTpagaTerbHble TOProBLbl.

Takvm 06pa3om, B OCHOBE COLManbHOM MOMOLUM HYXZAAOLWMMCS B APEBHEWLLMX rocydapcTBax Jiexanu
Tpagyuum 1 obbldau. HopMbl ke 0OblaeHHOW Mopanu, B YTBEPXKAEHWM U PacnpoCTpaHEHUWM KOTOPbIX
3HaYMTENbHYIO POfb Chirpan Penurmo3Hbie BEPOBaHWA M MbICIIMTENW ApPeBHOCTH, 6asvMpoBanncb Ha MAesx
MOYNTAHMS U YBAXKWUTENBHOrO OTHOLUEHWA K CTapukam WU pOAMTENsAM, Ha MUocepauu K OeTaM, UHBanugam u
APYIMM NpeacTaBUTENsM CoUMarnbHO YA3BUMbIX U MaprMHanbHbIX CoeB obLecTsa.

JNntepartypa:

1. Aranos, E. IN. NcTtopua couyunansHomn paboTsl: yueb. nocobue / E. . Aranos, K. B. Bonowykosa. — M.: [aLikoB
n K°; AkagemueHTtp, 2012. — 256 c.

2. KoHoHoBa, T. B. VcTtopusi coumanbHon paboTbl: yuebHuk ansa 6akanaspoB / T. b. KoHoHoBa. — M.: KOpanT,
2014. — 356 c.

3. KysbmuH, K. B. UcTopusa coumanbHon paboTbl 3a pydexom u B Poccun (C opeBHOCTM U A0 Hadana XX Beka):
y4eb. nocobue / K. B. KysbmuH, B. A. CyTblpuH. — 4-e u3g., gon. u ucnp. — M.: Akagemunyeckuin NpoekT:
TpukcTa, 2006. — 624 c.

fApocnaBa KaTiok
(KwiB, YkpaiHa)

NNAH NPOBEAEHHSA BOPKLUONY 3 MPOBJIEMU NPO®ECIAHOI LEOHTONOT I METOOUCTA

Bopkwon — ue iHTeHCMBHMI HaBYanbHUIK 3axid, Nig 4Yac SIKOro YYaCHWKM HaB4YalOTbCA 3aBOSKW BIIACHIN
aKTUBHOCTI, @ TEOpPEeTUYHI BiAOMOCTi — MiHIManicTW4HiI i BigirpaloTb HE3HAYHY porib. Y LUEeHTpi yBaru BinbyBaeTbCs
CaMOCTIllHE HaBYaHHSA Y4YaCHWUKIB i akTMBHa B3aeMogis. AKLEHT BigOyBaeTbCs Ha OTPUMaHHI AMHaMIYHOro
3HaHHs [9].

BopkLuon acouitoeTbCa 3 TaKUMU MOHATTAMMU, SK: aKTUBHICTb, €KCNEepUMEHT, pU3UK, 3MiHWU, OeMOKpaTUYHe
NPUAHATTS PilLeHb, LiMNiCHICTb HaBYaHHS, CAMOBUPAXXEHHS, BHYTPILLUHi 3MiHW, NO3UTMBHA B3aEMOSS.

TpwvBanictb Bopkwonie Moxe 6yt pisHOMaHiTHOW. Haweganiwow dopmMoo Ansg KypciB MiaBULEHHS
kBanidikauii € MiHi-BOPKLLONM, SKi TPUBAKOTL roAMHY. X BaXkrnMBa XxapakTepucTUKa — PI3HOMAHITHICTb. SKICHO
OpraHi3oBaHuMM BOPKLION nepeadadac CyKynHiCTb Pi3HOMaHITHUX METOAIB, AKi aKTMBI3YHOTb CryxadiB 40 B3aemogii.
Ha Bopwoni HaB4YaHHs BigOyBaeTbCA 3a pPaxyHOK OTPUMMaHHS akTyanbHOro pJoceigy i OCOBMCTICHOro
nepexuBaHHg, sike nerwie cnpunMaeTbCcs B rpynoBivi B3aeMogil.

IMnaH npoeedeHHs1 sopkwony «lpoghecitiHa deoHmorozis memoducma»

1. IHdopmauinHumn 6nok

1.1. lMedazoziyHa OeoHMoOJI02is sIK HayKa npo npodgpeciliHy nosediHKy nedazoea

MeTa Ta 3aBAaHHSA nefaroridyHOi AeOHTONOrii K Haykn Mpo npodyeciiHvy noBediHky metogucta. OO'ekT i
npeameT npodecinHoT AeoHTOoNOrii MeToaucTa (OOCNiAXEHHA CYKYNHOCTI popManisoBaHux i HedpopmanisoBaHux
HOpM nNpodeciHOT NOBeAIHKN Ta AiAnNbHOCTI MeTogucTa).

Bumorn go npodecinHoi nosegiHku cyvacHoro metogucta. OcobnmMBoCTi HOPMaTUBHO-POSBLOBUX PYHKLIN
npodoecii aHgparora. Cneundika npodeciiHoI AisanbHOCTI MeToaucTa SK angparora (yuurtens Buutenis) (3
ypaxyBaHHAM NpeAMeTHOI crneuianisauii).

1.2. Xapakmepucmuka npogheciliHux MopasibHUX HopM OistnibHocmi Memoducma

MpodecinHi HOpMU SK ICTOPUYHO BCTAHOBNEHI CTaH4apTVM NPodeCinHOl NOBeAIHKN i AisnbHOCTI. 'ymaHiam
SIK HOpMaTMBHa OCHOBa NeJaroriyHoi npodecii.

3MiCT OCHOBHUX HOPMaTUBHMUX BUMOr 10 METOAUCTA Ta iX XapakTepucTtuka.

AHani3 icHylouux KogekciB NpodecinHoi eTukn BUnTEna B YKpaiHi Ta 3a ii Mexamu: NO3UTUBHI i HeraTuBHi
acnekTun.

1.3. Ocobnueocmi emu4Hoi noeediHku Mmemoducma e pi3Hux rnpogbeciliHux cumyauisix

MopanbHi KOHGMIKTW: TUMOBI NPUYUHU BUHUKHEHHS Ta cnocobu iX nogonaHHs. XapakTepucTuka OCHOBHMX
CyrnepeyHoCcTeN, Lo BUHMKAIOTb B OCBITHBOMY npoLeci. ETU4HI 3acaam po3s'asaHHs negaroriyHmx 3agau.

MopanbHa ouiHKka $IK OpieHTMp MeToaucTa Ans BMGOopy npodeciiHOl MoBediHkM Ta Ay CKnagHux
negaroriyHux cutyauisx. BUMOrnmBICTb | YYNHICTb SIK OCHOBa eTUYHOro npodyecinHoro niaxoay.

OcobnmBOCTI  MOHOMOrYHOrO i AianoriyHoro ChifkyBaHHA MeToaucta 3  yuntensamu. BusiBneHHs
METOOUCTOM HEeCnpUATNMBUX (DaKTOPIB i HeraTMBHWX HacnigkiB NMOMWUNKOBUX AiN Yy NpodecinHin OisrnbHOCTI.
Knacudikauisi TMNnoBMx NOMUIOK €TUKO-NeaaroriyHoi NoBediHKM HOBOMPU3HAYEHNX METOONUCTIB.

CamoaHania, camoouiHka i pedrekcis K NCUXONOriYHi OCHOBU PO3BUTKY aHOpParoriyHoi eTMkn MeToamcTa.
KopekuinHa nporpama JisinbHOCTi MEeTOAMCTA LLOAO0 CTBOPEHHSA eMOLIIHOro HacTpoo Y NpodeciiHo-nearoriyHin
B3aeMo[ji.

2. DiarHocTnyHum 6n0K [8]

2.1. NiarHocTuka emnartii(mogudikosaHun onutysad A. MerpabsHa i H. EnwtenHa)

2.2. MeToauka OiarHOCTUKM KOMYHIKAaTUBHOI yCTaHOBKM 3a B. Borikom.

2.3. CamooujiHka piBHSI OHTOreHEeTUYHOI pedhnekcii.

2.4. [liarHoCcTunKa CTuniB negarori4yHoro ChifikyBaHHS.
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3. KopekuinHo-po3BuBanbH1M 6510k

Bnpaea. 3HanoMcTBO 3i crnyxadamu rpynn« s y npoOMeHsIX COHUST».

Mema: Bu3HauMTU CTyniHb CTaBneHHA A0 cebe (NOo3UTUBHO-HEraTMBHO), MOLIYK i 3aTBEPOXKEHHSA CBOIX
NO3UTUBHUX SIKOCTEN. KOXXHUIM yYaCHUK Ha apKyLUi nanepy Mantke Kono. Y Koni Bnucye cBoe iM's. [ani HeobxigHo
npomanboByBaTW NPOMEHI, SKi WAYTb BiO UbOro kona. BuxoamTb coHue. Hag KOXHMM nNpoMeHeM 3anucyeTbCs
AKICTb, O XapakTepusye Lo noauHy. lNMpaBunbHKX i HenpaBunbHKX Bignosigen Tyt 6yt He moxe. Bignosigb
Mae B6yTu skomora BigKpUTUM i YecHuM. [lig Yac aHanidy BpaxOBYETbCA KifbKiCTb MPOMEHIB (SICHE YSABIEHHS
cebe) i nepeBakaHHA NO3NTUBHUX SKOCTEN (NO3UTUBHE CNIPUMHATTSA cebe).

CamogpijarHocTtuka: He Binblie 8 - xoBaeTecs, HepoouiHoeTe cebe. Big 9 no 10 - cepegHin piBeHb. 10 i
Oinblle - BM BigKpuTi, ageksBaTtHO AymaeTte npo cebe, nwobute cebe, wo He copomuteca cebe. binbwe 20 - Bn
nepexutpunu cami cebe, 3aBuEHA CaMOOLjiHKa, BWCOKA 3aBaHTaXEHICTb, € PU3UK BUCHAXEHHS.
Tenep npoBedeMo sKiCHMW aHanis. Po3rmsHemMo camoonuc: ue ponboBi, ¢opmManbHO OGiorpadiyHi
XapakTePUCTUKN. AKLLO TaKMX XapakTepPUCTUK BinbLUICTb BU NMe cymMa coljianbHUX poren. Y YoMy X ToAi Balua
iHOMBIgyanbHiCTb? BukpecniTb ponboBi BUCNOBMNOBaHHSA. Bce wWwo 3anuwunoca ue Te, sk Bu cebe BiguyBaeTe.
KoxxeH 3 Hac rmmboko iHaMBiayanbHWiA | B KOXXHOMY 3 Hac € Te, 3a Wo cebe Tpeda nobutu.

Bnpaea. lNoBigoMneHHs meTu Bopkwony (MemaniaH [6])BUMKknagadv-aHgparor noBigoMnsie rpyni MeTy
BOPKLLOMY, PO3MILLYOYM Ha CTiHY KM4oBi cnoBa Ha kapTkax «[Mpobnemwuy, «HAk Bupiwmtn?», «lpoektny,
«MeTogukar.

Bnipaea. 3'sscyBaHHs odikyBaHb i NoTpeb rpynu "Yomupu cghepu’”.

Mema - gatm MOXMMBICTb y4acHUKaM BUCIIOBUTU CBOI OYikyBaHHSA. Yac - 5 xBunuH. KinbKicTb y4acHUKIB -
6e3 obmexeHb. Matepianu - He noTpibHi. Ocobnuei BUMOM A0 NpUMILLEHHS - BiACYTHI. [poueaypa: Buknagay-
aHgparor noeigoMnsie, WO Mogu 3BUMYAMHO BKMafalTb €Heprilo B Pi3Hi cdepu CBOro XUTTH, 3 SAKMX MOXHA
YMOBHO BUAINUTKU TakKi - BNacHe TiNno, XUTTEBA AiSSNIbHICTb, KOHTAKTU 3 iHWKUMK ntogbMu, daHTasii. BiH nponoHye
nogymMatu W HanucaTtu, sIK YYaCHWKM BMKOpUCTanM © CBOK €Heprilo W 4Yac, siKWO MOXNnuBocTi Oynu ©
HeoOMeXEeHUMU; SKi BakaHHA M OYiKyBaHHSA MaloTb YYaCHMKU Ha HaANBNWKYNA OeHb, TXKAEHb, MicsUb, NIBPOKY,
N'ATb POKiB, PO3NOAINMBLLM 3anncy 3a TakMMM 4YoTupma cdepamu: a) Wo pobuTume ydacHuK Ansa ismyHoro
acnekTy ocobu - 30BHILLIHBOI KpacK, pisanyHoro 3gopos'a (Tino); 6) ans npodeciiHoi kap'epy, No3anpodeCinHNX
iHTepecCiB (JisNbHICTb); B) ANS pOAMHM, APY3iB (KOHTaKTW); ) ANA TBOPYOCTi, MabyTHBOro, Hanpuknag, ans Micta,
KpaiHu, nogctea (cpanTtasii). MNoTim rpyna KOpoTko OBroBOpPIOE 3anucaHi OYikyBaHHSA/GaxkaHHS, Hamaral4yucb
YABWUTK, YN €Hepris po3nodindeTsCa PIBHOMIPHO MK UMMM 4oTMpMa cdpepamn, 4YuM piBHOBarM Hemae, a
npesarolTb OYiKyBaHHS B NEBHUX cdpepax.

Bnpaea. O6’egHaHHA cnyxadiB Yy MiKpo-rpynn « YkpaiHcbka cim’s»:

—aHgparor noBiJOMISE, WO Ha BOPKLIONI rpyni nNoTpidHO po3ginuTMCb Ha 4 MNOCTiVHI rpynu, ToMy
NPOMOHYE HEBEMNUYKY rpy: Cnyxadi HAoCnin BUTArYIOTb KapTkU 3 iMeHaMu i YneHamu cimen LLleByeHko,
IBaHeHkKO, NeTpeHko, KapneHko;

—3a cUrHanom Buknagaya crnyxadi NOBMHHI 3HANTWN CBOKO CiM’0 i CICTK pasom;

—HaunwBsuaLwa ciM’a OTPUMYe CUMBORNIYHI MPU3N.

Bnipaea. 3'sicyBaHHA OCHOBHUM MPOBNem «38yKeHHsI»:

—aHaparor noBigoMIisie, WO BiaTenep cnyxadam noTpibHO mpoaHanisyBaTu cuTyauito i BignoBicTM Ha
3anutaHHs: 1) NOpiBHAWTE 3MICT nefaroriyHoi Npodecii 3 iHWWUMN NANHO3HABYMMK Npodeciamu, 2)
AIKi 0COBUCTICHI IKOCTi MeToancTa Bu BBaxkaeTe HalUiHHILWLMMK? 3) Ha3BiTb 0COBNMBOCTI NpodeciiHo-
negaroriyHoi AisnbHOCTI Ta NOB'sI3aHi 3 UMM BUMOrK Ao npodecii cyvacHoro negarora;

—cnyxaui ingueigyansHO o64ymatoTb 3anUTaHHSA | MULWYTb KYOBI CMOBa;

—yepe3 2 XBUNMHM cyxadi 00’edHyOTbCA B CiMEWHi rpynu i obupalTb 3i CBOiX KapToK — CiMm
HaNNPiIOPUTETHILLNX;

— NiCYMKN BMKOHAHHSI BMPaBMW.

Bnipaea. CtBopeHHst mindmap [10] (iHTenekTyanbHa kapTa):

—KOXHa rpyna cTtBoptoe cBOK kapTy «OCHOBHI 3aBOaHHA MeQaroriyHOi AEOHTONOrii» 3a TEXHOSOrie
mindmap(marntooum ronosHy npobnemy, rpynytoum i ob’egHytoum iX, Bigranyxylouu nig npobnemwu,
MOKa3yrun 3B’s3KN i T.4.);

—aHaparor NpocuTb rpyny noaymatu Haf MUTaHHAM, siki 3 LUMX Npobrem MOXHa BUpIWWTKU i aki ons
LibOro iCHYIOTb Pecypcu.

Bnpaea. Po3sumok camoceidoMocmi: BUWKNagadv-aHgparor MponoHYe criyxadyam CTBOPUTM BRacHY
«COpOYKy» (BUpi3aTu 3 nanepy):

— BMpI3aTh «COPOUKY» 3 nanepy, obpaTn OCHOBHWIA KOMIp | 4OAATKOBI;

—HanucaTtu Ha Hin «[podecinHnin aeBis»;

—no-4ep3i Npe3eHTyBaTH B ayAMTOpIi 3 noganblinM 0GroBOpeHHAM Ta iHTepnpeTauieto Konbopis.

Bnipaea. MigoutTa nigcymkie "20 6axaHb".

Mema - patTm MOXNMBICTb y4yacHMKaM BignounTun, Habpatucsa ontumismy. Yac - 5 xBunuH. KinbkicTb
y4yacHukiB - 6e3 obmexeHb. MaTtepianu - npunagaa ans nuceMa. Ocobnuei BUMOTM 0O MPUMILLIEHHST - CTONU,
cTinbui. MNMpouenypa: TpeHep NponoHye yvyacHukam 20 pasiB 3aKiHYUTU pPeYeHHs, d9Ke MoYMHaeTbca cnosamun A
xouy...". 3anucyoTb yci GaxaHHs, Ski cnagalTb Ha OYMKy, He f[bakum npo iXHI peanicTUYHiCTb abo
NPUAHATHICTDb ANA iHLWKX.
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Bnpaea. O6roBopeHHs1 BUKOPUCTaHNX MeToaiB «/[ianoe aHOpazozay:
—aHpgparor nNpoBoAuTb BiNbHY Gecigy 3 rpyrnol Npo BMKOPUCTaHI MeToan poboTu, iX eeKTUBHICTD,
MOXNKMBI BapiaHTK, cdhepy 3aCTOCYBaHHSA TOLLO;
— cnyxadi oTpUMYHOTb PO34aTKoOBUIA MaTtepian.
Bnpasa. lNigcymok BopkLiony «Hawe camonodymmsi»:
—aHgparor nigBoAanTb NigCYMKWU, MPOBOAUTL 3BOPOTHIM 3B’SI30K i ASIKyE crnyxadam 3a poboTy;
—MNPOMNOHYE MOCTAaBUTU HA CUMBOJIIMHOMY FpagyCHMKY MO3HA4Ky npo camonouvyTTs (36,6 — Hiyoro He
3MiHUNOCb, BULLE — FOPUTb iesIMM Ta eHEPriet0, HUXKYe — He LiKaBo).
Bnipasu 0nsi camocmitiHoi pobomu
1. Ha ocHoBi npaub BUAaTHUX y4eHux i negaroris 3pobiTb peTpPOCNEKTUBHUIA aHani3 eTUKo-neaaroriyHnx
ifnen B icTopii negaroriyHoOT AymMKu.
2. MNinbepiTh gekinbka BigoMnx acdopmamiB, SKi akTyanisyloTb npobrnemMy mMopanbHUX BUMOr A0 AisiNbHOCTI
negarora, BU3HayTe BNacHe pO3yMiHHS LMX BMCMOBIB.
3. Po3pobiTb pekomeHgauii ons cydacHoro meTtogucta 3 nNuTaHb akTyanisauii BUMTENs MM MoparnbHOro
BMXOBaHHS LLUKONAPIB B YMOBax HasBHOI COLLIOKYSbTYPHOI cuTyallil.
4. HaBegiTb NpuKnaamn i3 XyaoXxXHbo1 fiTepaTypu, Y SKUX CTaBnsTbCS BUCOKI BUMOMM 4O MOpParibHO-€TUYHUX
AKOCTEN negarora.
5. 3o06pasiTb cxemaTu4Ho abcTpakTHy Mogens (npodeciorpaMmy) ocobMCTOCTi igeaneHoOro MeTogncTa.
6. MpoooBXiTb peyeHHs, y aknx byayTb BUCBITNEHI Bawwi NPodeCiiHO-eTUYHI PUCK | AKOCTI.
A-peanbHun. ..
A-manbyTHin. ..
7. MigbepiTe 3 ncuxonoro-negaroriyHoi nitepatypu 2-3 TeCcTM Ha BusBneHHA y cebe ocobnusocten
chopMOBaHOCTI MPOdECINHO-OCOBUCTICHNX MOpPanbHUX AKOCTEN.
8. CknagiTb BnacHi npasuna cnifnkyBaHHA METOAMCTA 3 y4uTensaMu, MeToamcta 3 agMiHicTpadieto.
9. Cnuparumncb Ha HOpMW NeJaroriyHoi eTukW, po3pobiTb ONs BUATENIB METOAMKY BMIMBY Ha Y4YHIB 3
METOHO MiABULLEHHS TX YCNILLHOCTI.
10. Po3pobitb nopagHuk ans BYMTENs WoAo eTUKeTY Woro noBefdiHkM B MNpoueci negaroriyHoro
CMiNKYBaHHS.
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Po3a OHrap6aeBa
(KackeneH, KasakcTaH)

MYJNbTUMEOUAINbIK NPE3EHTALUMANAP APHAWUbI MEKTENTEPAE FEOrPA®UAHBLI OKbITY
NPOLIECIHIH TUIMAONIINH APTTbIPY K¥PANbI PETIHAE

ApHaiibl (3epae 6y3binbicTapbl 6ap 6ananapabl OKbITY) MeKTenTepae reorpadust NaHi 48CTypni MaHbI3abl
OKy neHAepiHiH, BGipi Gonbin Tabbinagbl XeHe TYCIHIKTI oMnayablH KapanawbiM HeridgepiH, Aamyllubl TynfFaHblH
aneyMmeTTiK >X8He MoeHW [OyHMETaHbIMbIH KanbiNTacTblpyga MaHbli3abl noTeHuuwanfa ue. OkywbinapabliH
arHanagafbl TabuFn opTaHbl Ginyae xeHe OHbIH agam KbI3MEeTIMEH TbIFbl3 GannaHbICTbIMbIFbl MEMMEKETIMI3
Xannbl, 6acka ga MemnekeTTep MeH XanblKkTap TypanblyfbiMAbl KEHEWTYre MHTeNnekTynaplKk Oy3binbicTapbl 6ap
Ty/FaHblH, 8NeyMeTTiK MHTErpaumMsChIH LIeLlyre XUbIHTbIK XarFaan xxacangel [1, 31 6].

[eorpausaHbl MeKTENTE OKbITY Kypandapbl, OKbITYy oficTepi MeH TocingepiH KeHiHeH kongaHyabl
6omkampanabl. ApHawbl (3epae OysbinbicTapbl 6ap Gananapfa apHanfFaH) MeKkTenTepae oKy npoueciHge XaHa
Ginimai >keTKidy X8He OHbl Xannbifnay MeH OKylWbiNapablH XaHa MaTtepuangbl TYCiHy canacblH TeKkcepy
MakcaTblHaa OypblHHAH TexHukanblk 6inim Gepy Kypangapbel kongadbinagsl. Ocbinana angblHebl XKy3
XbinaplikTelH 70-80 xbingapbl reorpacdus cabakrapblHOa TEXHWUKanblK Kypangap Kongaly (avanosvtmeTep,
anacdmnemaep, OKy  KMHOMMNbMAEpPIH  KongaHy)  KbI3blKTbl  Toxupubenik  Toxipube  XuMHakTanfaH,
onapgpl kongaHyra (B.A.[pysuHckas, T.U. Tlopoukas, B.H. CuHeB xoHe T1.6.) agicTemenik Hyckaynapbl
YCbIHbINFaH [2, 54 6].

Myntumeamanslk annapatypaHbliH naviga 6onybiMeH oHe OHbIH Kasipri 6inim 6epy XywneciHe akTuBTi
eHAipinyimeH apHambl MeKTenTepai TeK apHalbl kanTa abablkTay faHa emec COHbIMEH kKaTap Oargapramarbik
negarorvkanblk Kypangap Kypy, apHambl AuakTukaga OHbl KOMAaHy, XXeKernereH xarganaa 3epae Oysbinbictapsl
Gap okywbinapabl OKbITyaa.

XX facblpAblH COHfbl OH >XbiNAblFbiHAA 06i3giH enge ncuxonorTeik-Negarorvkaneslk Tacingep eHaey,
MakcaTTbl OafbiTTanfaH, OKylibliapabl OKbITY MPOLECIH XakcapTy OoWblHIWA apHaurbl 6inim 6epy kaxeTTiniri
peTiHOe KOMMbIOTEPNIK TEeXHOMNornsnapabl XaHa TUiMAI enwemM peTiHae 3TanTblk eHaipy 6actangbl. ApHanbl
negarorvka >kaHe MCUXONOrusiHbl ayAaHblHOafbl KenmTereH oTaHAblK 3epTTeylinep »>aHa aknapaTTbik
TexHonormanapabl KongaHy apHambl 6inim 6epygiH 6aprblk KOMAOHEHTTEPIH XXy3ere acbipblfyblHa Xafgan
xacamgbl pgen ecentenmgi [3, 42 6]. (M.B. Bonbwwux, [.B.BaceHnkoB, H.H. [naskoea, B.W. [lonog,
E.JL TonuapoBsa, 1O.b. 3eneHckasda, E.E. Kutuk, B.B. KneinyteHko, 3.M. KopayH, T.K. Koponesckas,
O.N. KykywkuHa, H.H. ManocgeeB, W.A. Hukonbckas, T.B.[llenbimckasa, E.I. Peunukasn, W.B. Peunuknn,
B.O. Tpyw, UN.®. depocoBa xaHe T.6.).

XKanneira 6enrini reorpadusHbl OKbITY KOpHEKiNiK KypangapAbl KONMAaHyCbi3a MYMKIH eMec, MeKTen
KypCblHOA MeHrepyre yCbiHbINaTbiH 0ObEKTINepAiH yrkeH Geniri xxeHe TaburaTt KyObinbiCcTapbl Tabwun WapTTapaa
GakblnaHybl MyMKIH eMeC, OCbl TYCiHiKTe reorpadusHbl OKbITY OKyLUbINapAaH OaMbiFaH enecTteTydi xaHe Hasap
aygapTy TecingepiH Tanan etegi [4, 41 6]. PopmangaHbaraH abcTpakTini onay eHaey KaxeTTiniriH TybiHAaTagl,
on MyfaniMre mynbTuMegua kemeriMeH kypaeni Tabwrm npouectepi (Tay KelKiHAepiH, XXep KOo3fasnbICblH, CY
TackplHbIH XoHe T.6.) oOKywblnapFa AeMOoHCTpauusnayFa MyMKIHAIK Tygblpadel. benHenik acep Tyfbidy
OKyLUblNapAa KaxeTTi Heri3 ceben-cangapribik XaHe Tipi xaHe eni TaburaT GarinaHbICbiH, KOpLUaraH afiemM MeH
afjam kaTtbliHacbliH dhopmangayra acep bepegi.

leorpachma  OKy Ma3MyHbIHbIH,  KbI3bIKTbIPFbIWTbIFBIHA ~ KapaMacTaH MeHrepyae WHTennektyangpl
XKETKINIKCI30oKyLUbINapFa aHbIKTanfFaH KWUblHWbBINbIKTAP Tyablpadbl. Bbyn KublHWBINbIKTAap cebentep TisiMiMeH
TycCiHgipineai, eTekwi 60nbiN akbIN-oM XKETKINIKCI3AiriHiH eHomonornacel abCcTpakTini-nornkaneslk onnaynbliy
anKbIH Oy3bInybl XaHe cneundukanblk cenney AaMmbiMaybl. TaHbIMAbIK aKTUBTINiriHIH TOMEHTi AeHrenioneymeTTik-
MB3[EHM YFbIHYOBIH XYMbIHbI KOPbI reorpadusiFa okyLblnapabiH, OKy canacblH xaHe 6apbICbiH KMbiHaaTagbl. byfaH
apHaibl GenimpgenreH OuOakTUKanblK KypandapAblH JKOKTbIFbIH - KOCaMmbl3: reorpadusnblk kapTta, KecTenep,
cypeTTep xoHe 1.0 [5, 15 6]. bipkaTtap aBTopnapgaH anbiHFaH gepektep (.M. bBraxHokoBa, P.b. KacddemaHac,
T.M. JludaHoea, H.B. MatBeeBa, B.H. CwuneB, E.H. ConomuHa >xsHe T.0..), 3epge Oy3binbictapbl 6ap
oKylbinapAa kapanambiM reorpadusnblk YCbiHbICTAp (reorpadusiHbl OKblFaHFa AeliH) alkblHOanMauabl He
LUeKTenreH, kenbip xafgannapga WbIHabINbIKTbl BypManan KeckiHaenai, He TYPMbICTbIKNEH anMacTbipbinagbl.

MynbTMmeguanblk TEXHONOIMANApP OHbIH, KOFApFbl MOAMMUKAUMANBIK MOTEHUMansl apkacblHOa >XoHe
OnpakTvKanblk KacueTTepiHiH Typni ©OerHeniniri reorpadusHbl  OKbITY MPOLECIH MaHbI3gbl TuiMai  eTegi.
TexHukanblk OKy KypangapblH KoSfigaHy OKy MNpOueciHiH TUIMAINIriH JKofapblnatagbl, XXeHe cangap peTiHae,
MEHrepy canacbliHAa XoHe WHTennekTyangel Oy3binbicTapbl 6ap okywbinapAblH, reorpaduaneik 6inimiH eHiMmai
Xy3ere acyblHa OH HaTwke 0Gepepi [6, 25 ©6]. Kasipri anekTpoHAblK eHiMOep Hapbifbl apHarbl eHAenreH
GargapnamManapmeH MHTennekTyangbl Oysbinbictapbl 6ap okylibinapra reorpadusiibl OKbITYFa KabablkTanmaraH,
COHAbIKTAH MeKTen nefarortrapbiHga MynbTUMeaManblk OKy KypangapblH eHAey MeH KonfaHyFa KaxeTTinikrepi
TyblHOANAbI XaHe onap e3firiHeH KypyFa TannoiHagbl. bipak Ta myHaanm 6actama apHambl (3epae 6y3binbicTapsl
b6ap G6ananapgbl OKblTaTblH) MekTenTepae 6inim BGepy npoueciHOe KonaaHy, MOCeneHiH >XaHanblfblHa XoHe
MynbTUMeaunanblKk OKy npe3eHTauusnapbiH  Kypy MeH KonjaHyda  fbifibIMU-HerisgenreH  ycblHbICTap
bonmaraHabIKTaH apke3 Tuimai 6ona 6epmengi
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CEKUIA: NONITONOoridA

Zima tukasz
(Krakowie, Polska)

POLITYKA ENERGETYCZNA UNII EUROPEJSKIEJ WOBEC UKRAINY, BIALORUSI | MOLDAWII

Unia Europejska podejmuje préby utworzenia wspoélnej polityki energetycznej wobec swoich sgsiadéw za
pomocg Europejskiej Polityki Sasiedztwa (EPS), ktéra obejmuje takie kraje jak Biatorus, Ukraine i
Motdawie [1, s. 42, 53]. Polityka ta jest realizowana wediug tak zwanych Planéw Dziatania, ktére sg
wynegocjowane przez Motdawie, Ukraing, Gruzje, Azerbejdzan i Armenie. Biatoru$ nie jest wigczona do tych
Planéw Dziatan ze wzgledu na autorytarny porzadek, panujagcy w kraju [2].

Jezeli chodzi o Plan Dziatah UE — Ukraina, to sg podejmowane proby zblizenia przepiséw Ukraihskich do
unijnych regut w dziedzinie energetyki oraz wiaczenie Ukrainy do uczestnictwa w réznego rodzaju forach
dotyczacych energetyki i gazu. UE gotowa jest udzieli¢ wsparcia Ukrainie w celu modernizacji i restrukturyzacji
istniejacych sieci przesytowych oraz budowania nowych [3].

W 2006 roku UE podkreslita potrzebe wzmocnienia EPS, w tym celu zlozyta propozycje przystgpienia do
Wspadlnoty Energetycznej (Energy Community) takim krajom jak Motdawia i Ukraina. Takie zaproszenie otrzymaty
réwniez Turcja i Norwegia [4, s. 289], czego nie mozemy powiedzie¢ o krajach srodziemnomorskich i Kaukazie
Potudniowym. Mimo checi wspotpracy energetycznej kraje cztonkowskie chcg zachowa¢ swobode energetyczna,
poniewaz po pierwsze kwestie energetyczne sg mocno zwigzane z bezpieczenstwem panstwa, po drugie istniejg
obawy, ze UE nie jest w stanie dziata¢ jako cato$¢ w sprawach energetycznych. Sytuacje utrudnia tez
zréznicowane podejscie do problemoéw energetycznych krajow znajdujgcych sie miedzy UE a Rosja: jedne
stawiajg na wspotprace z Rosjg i marginalizujg znaczenie EPS, inne prowadza negocjacje z UE. Litwa i Polska
dgzg do utworzenia koalicji panstw, co pozwolitoby na dostarczania surowcéw kaspijskich bez udziatu Rosji,
chociaz do dnia dzisiejszego tego planu nie udato sie zrealizowac [5].

Jezeli chodzi o obszar krajow tranzytowych WPN to duze wptywy tu ma kapitat rosyjski, natomiast
koncerny panstw czionkowskich UE majg obawe co do inwestycji na tym terenie [6, s. 35], poniewaz zwigzane
jest to z brakiem przejrzystosci sektora energetycznego. Trudnosci z inwestycjami zagranicznymi w infrastrukture
przesylowg wynikajg réwniez z tego, iz wtadze Moftdawii, Biatorusi i Ukrainy chronig sieci rurociggowe przed
odsprzedaniem ich inwestorom zagranicznym ze wzgledu na strategiczne znaczenie kontroli nad sieciami
przesytlowymi surowcow energetycznych. Dziatanie koncerndéw zachodnich dotyczy na razie tylko Ukrainy,
poniewaz Motdawia jest ubozsza i ma bardzo maty rynek zbytu, a Biatoru§ ma zbyt skomplikowang sytuacje
polityczng, co uniemozliwia koncernom zagranicznym wejscie na ten rynek. Warto réwniez zaznaczyc¢, iz sektor
energetyczny w panstwach postradzieckich jest mocno upolityczniony i skorumpowany, co stwarza mozliwos¢ gry
energetycznej dla wiadz rosyjskich z wykorzystaniem naciskdw na poszczegdlne ukraihskie grupy intereséw.

Analizujgc wyzej wymienione fakty mozna stwierdzi¢, Zze istnieje tak zwany dylemat czy kraje wspdlnego
sgsiedztwa powinny stanowi¢ czes¢ systemu energetycznego Federacji Rosyjskiej, czy sktoni¢ sie ku integracji z
UE i utworzeniu unijnego systemu energetycznego. Dylemat ma podstawowe znaczenie w kwestiach
energetycznych, poniewaz konflikty Rosji z takimi panstwami jak Ukraina i Biatoru$, wptywajg obecnie na dostawy
gazu i ropy z Rosji do UE. Niektdre pahstwa czionkowskie oraz koncerny prébujg rozwigzaé ten dylemat budujgc
szlaki transportu gazu rosyjskiego, omijajgc kraje EPS [7, s. 10-14], dzieje sie tak z powodu powolnego
wprowadzania reform energetycznych na Biatorusi i Ukrainie.

W zaistniatej sytuacji istniejg trzy mozliwosci rozwigzania problemu. Pierwszy plan miat by na celu
akceptacje wpltywdw rosyjskich na obszarze wspodlnego sgsiedztwa. Rosja otrzymataby moc kontrolowania
panstw tranzytowych, UE musiata by zglosi¢ brak zainteresowania tym terenem (jest sprzeczne z
zasadami UE) [8], natomiast Rosja w zamian zapewnitaby staty tranzyt przez terytorium WNP [9, s. 7-21].
Realizacja tego planu doprowadzitaby do wzmocnienia pozycji Rosji w kwestii energetycznej i marginalizacji roli
UE w tej kwestii na wyznaczonym terenie.

Drugi plan polegatby na wspdlnym zarzadzaniu szlakami tranzytowymi przez Rosje, UE (koncerny i
panstwa czionkowskie) i kraje tranzytowe, z wykluczeniem mozliwosci wigczenia krajéw tranzytowych do
europejskiej polityki energetycznej. Takie rozwigzanie zaktada utworzenie konsorcjum o niejasnych zasadach
funkcjonowania [10]. Przy takim rozwigzaniu Rosja jak i wedtug pierwszego rozwigzania uzyskataby dominacje, a
kraje tranzytowe stracityby mozliwos$¢ negocjacji i wptywu na decyzje Rosji dotyczgce rurociggdw.

Trzeci plan opieratby sie na wigczeniu krajow EPS do tworzacego sie wspodlnego rynku energetycznego
UE. Moze to by¢ najbardziej racjonalne rozwigzanie, poniewaz dla zacie$nienia zwigzkéw UE ze wschodnimi
sgsiadami konieczne jest rozwigzanie problemu energetycznego, wzmocnitoby to wiarygodnos¢ unijng [11]. Plan
ten umozliwitby bezpieczne inwestowanie na terytorium EPS koncerndéw zagranicznych, przyczynitoby sie to do
wzmocnienia pozycji UE w sferze energetycznej [12]. Projekt ten mimo korzysci, ktére z niego bedzie mogta
uzyska¢ UE, napotykatby sie z kilkoma trudnosciami, a mianowicie: z ogromnymi réznicami miedzy krajami
EPS [13, s. 39-49], Rosja potraktuje zaangazowanie UE jako zagrozenie dla swoich wptywéw na terytorium WNP
i bedzie wyrazac¢ sprzeciw [14].

W celu rozwigzana zaistniatych probleméw potrzebne bedzie zrealizowanie nastepujgcych dziatan: po
pierwsze transformacja sektorow energetycznych krajow sgsiednich, realizacja zré6znicowanego podejscia UE do
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sgsiadéw, proby zmniejszenia sprzeciwu Rosji oraz wspoélne realne dziatania UE, koncernow unijnych oraz
panstw cztlonkowskich na terytorium krajow EPS.

Reasumujgc, w celu reformy sektoréw energetycznych panstw EPS nalezy podja¢ szereg dziatan, a
mianowicie wigczy¢ kraje EPS do polityki energetycznej UE oraz osiggng¢ zaangazowanie koncernow
zachodnich na tym terytorium. Warto réwniez zaznaczy¢, iz brak mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu i ropy
naftowej negatywnie wptywa nie tylko na rozwdj wspdtpracy z UE, ale réwniez jest jedng z najwazniejszych
przyczyn problemoéw polityczno-gospodarczych Ukrainy, Biatorusi i Motdawii.
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CEKUIA: NMPABO

Viktoriya Herasymenko
(Krakowie, Polska)

POLSKIE STANDARDY OCHRONY PRAW DZIECKA

Rozwdj praw cziowieka, w tym w szczegdlnosci praw dziecka przypada na XX wiek. Z uwagi na wiele
aspektow miejsce nieletnich wérdd praw cztowieka zajmuje szczegdlng pozycje. Jak ttumaczy Rzecznik Praw
Dziecka: ,Aktualizacja ich czlowieczenstwa przebiega bowiem w szczegdlny sposéb. Dziecko nie potrafi samo
zadbaé o siebie, nie potrafi samodzielnie aktualizowa¢ swojej natury. Potrzebuje do tego rodzicéw, opiekundw
oraz wielu innych ludzi. Dlatego naturalnymi "straznikami" praw dziecka sg jego rodzice i opiekunowie. Ale
dziecko potrzebuje tez specjalnego zabezpieczenia w prawie stanowionym. Dobre prawo stanowione moze i
powinno pomagacé rodzicom i opiekunom w rozwoju dziecka” [1].

W art. 207 k.k. paragraf pierwszy ustawodawca wyszczegolnia: ,Kto zneca sie fizycznie lub psychicznie
nad osobg najblizszg lub nad inng osobg najblizszg lub nad inng osobg pozostajgcg w statym lub przemijajgcym
stosunku zaleznosci od sprawcy albo nad matoletnim lub osobg nieporadng ze wzgledu na jej stan psychiczny lub
fizyczny, podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5" [2]. Pojecie zneca sie pierwszy raz
okreslone zostatlo w kodeksie karnym z roku 1932. Komisja kodyfikacyjna, zajmujgca sie opracowywaniem
projektu przedstawita wtasng koncepcje dotyczacg pojecia znecanie sie, definiujac je nie tylko jako bicie oraz
zadawanie bodlu fizycznego, ale takze sprawianie przykrosci o charakterze moralnym [3, s. 123]. Bezwzgledng
ochrong objete sg osoby, kidre nie ukonczyty 18 roku zycia, poniewaz potrzebujg one szczegdlnej troski i
ochrony. W Swietle wyzej wymienionych artykutéw kodeksu karnego oraz orzecznictwa Sadu Najwyzszego
mozna wywnioskowaé, ze naruszenie obowigzkéw rodzinnych wptywa na rozwdj fizyczny oraz psychiczny dzieci i
miodziezy i jest przestepstwem samym w sobie.

Jak przyjat Sad Najwyzszy, ustawowe okreslenie zneca sie oznacza ,dziatanie albo zaniechanie,
polegajgce na umysinym zadawaniu bélu fizycznego lub dotkliwych cierpien moralnych, powtarzajgcym sie lub
jednorazowym, lecz intensywnym i rozciggnietym w czasie” [4].

Stan prawny na rok 1932, utrzymat sie do 1956 r., wéwczas w zycie weszta ustawa o zwalczaniu
alkoholizmu z dnia 27 kwietnia 1956 roku. Wtedy wtadnie wprowadzony zostat dodatkowy aspekt znecania sie w
stanie nietrzezwos$ci osoby nad rodzing. Nowy kodeks karny uchwalony 14 kwietnia 1969 roku [5], zawierat
art. 246 kodeksu karnego z 1932 r. i art. 27 i 28 ustawy z dnia 10 grudnia 1959 roku o zwalczaniu alkoholizmu [6].
Analizujgc wyzej wymieniong definicje oraz artykuty kodeksu karnego, mozna stwierdzi¢, iz znecanie sie moze
przebiera¢ dwie formy: fizyczng i psychiczng. Znecanie fizyczne najczesciej polega na biciu, duszeniu,
kaleczeniu, przypalaniu, gtodzeniu ofiary [7, s. 975]. Przemoc fizyczna jest tatwa do rozpoznania, poniewaz jest
widoczna: since, krwiaki, zadrapania skoéry, oparzenia, obrzeki, ktére tworzg sie w wyniku kopania, szarpania,
bicia, szczypania. Natomiast znecanie psychiczne polega na ponizaniu i upokarzaniu ofiary, naduzyciach
emocjonalnych, narzucaniu wiasnej woli, pozbawieniu srodkéw materialnych oraz lekcewazeniu emocjonalnym(8,
s. 66]. Jest to zjawisko grozniejsze od przemocy fizycznej poniewaz jest nieuchwytne i ciezkie do rozpoznania.

Na podstawie artykutu 207 k.k. pojecie znecanie sie zawiera element przewagi sprawcy nad ofiarg, ktéra
nie moze przeciwstawi¢ sie albo moze to uczyni¢ w niewielkim stopniu. W literaturze przedmiotu odnalez¢é mozna
szereg poje¢, ktore charakteryzujg zjawisko negatywnych postaw wychowawczych rodzicow wobec dzieci.
Zachowania te odbijajg sie niekorzystnie na ich zdrowiu, rozwoju i zagrazajg istotnym procesom socjalizacji
pierwotnej. Wyrdzni¢ mozna: naduzycia dziecka, zaniedbanie, syndrom dziecka bitego czy maltretowanego. W
mysl Orzeczen Sgdu Najwyzszego uznano, iz znecanie odnosi sie do zadawania bolu fizycznego, albo tez
dotkliwych cierpien moralnych, ktére sie powtarzajg lub s3g jednorazowe, intensywne, rozciggniete w
czasie [9, s. 57].

,D0 znecania zalicza sie réwniez wszystkie formy fizycznego i/lub emocjonalnego ztego traktowania,
zaniedbania, wykorzystania seksualnego lub komercyjnego, doznane od osoby, odpowiedzialnej za dziecko,
ktérej ono ufa lub ktéra ma witadze nad nim, skutkujgce faktyczng lub potencjalng krzywdg dziecka dla jego
zdrowia, mozliwosci przetrwania, rozwoju albo godnos$ci’[10]. Przestepstwo zawarte w art. 207 k.k. jest z reguty
przestepstwem trwatym, ztozonym z wielu fragmentéw wykonawczych, ktére traktowane odrebnie moga stanowi¢
samoistne przestepstwa, takie jak: uszkodzenie ciata (art. 156 k.k., 157 k.k., 158 k.k.), pozbawienie wolnosci
(art. 189 k.k.), grozba karalna (art. 190 k.k.), zmuszanie (art. 191 k.k.), zniewaga (art. 257 k.k.) [2]. Sad
Najwyzszy w uchwale z dnia 9 czerwca 1976 roku orzek! iz: ,za znecanie sie mozna uzna¢ postepowanie
wprawdzie ograniczone do jednego zdarzenia, zwartego czasowo i miejscowo, lecz odznaczajgce sie
intensywnoscig w zadawaniu dolegliwosci fizycznych lub psychicznych (...)" [11]. Na gruncie prawa polskiego do
débr chronionych zalicza sie osobiste bezpieczenstwo cziowieka w tym przypadku dziecka i jego zycie, oraz
najwazniejsze wartosci godnos¢, zdrowie i nienaruszalno$¢ cielesng. Nie ma jednak jednomysinych poglagdéw
w zakresie katalogu chronionych dobr. Zdaniem A. Rajczaka przedmiotem ochrony jest zdrowie oraz
bezpieczenstwo osobiste podmiotéw wymienionych w art. 207 § 1 k.k., natomiast w dogtebnym znaczeniu
normalne funkcjonowanie rodziny [3, s. 126]. Analizujgc badania naukowcéw oraz Orzecznictwo Sadu
Najwyzszego mozna wyrdzni¢ dwa poziomy ochrony prawno-karnej. Na pierwszym miejscu jest przede
wszystkim dobro rodziny, zapewnienie opieki nad bezradnymi i stabszymi, skuteczne wychowanie miodziezy w
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dobrych i miedzyludzkich stosunkach z rodzing. Drugi poziom wyznacza bezpieczenstwo zdrowia oraz zycia
skrzywdzonej ofiary. Wieloletnie badanie socjologiczne przedstawiajg, jak wazny jest prawidtowy rozwdj fizyczny
i psychiczny niepetnoletniego, ktéry jest szczegdlnie narazony na kazde niebezpieczenstwo ze strony innych
wptywow. ,Rodzina jest podstawowg komorkg organizmu spotecznego, od jej jakosci zalezy wartosé
spoteczenstwa, a takze osobisty los jednostki” [12, s. 28].

Czyn znecania sie moze by¢ popetniony w obydwu formach, czyli fizycznej i psychicznej wraz z zamiarem
ewentualnym i bezposrednim [3, s. 140-144]. Ustawodawca rozumiejgc warto$¢ jakg stanowi zycie ludzkie
poszerzyt zakres przedmiotowy art. 207 § 2 kodeksu karnego o zjawisko szczegdlnego okrucienstwa. Definiujgc
je w nastepujgcy sposoéb: ,przez szczegdlne okruciehstwo nalezy rozumie¢ zachowanie charakteryzujgce sie
wysokg intensywno$cig przemocy i cierpiei wynikajgcych z dreczenia pokrzywdzonego, nie tylko ,ponad
potrzeby” osiggniecia celu, ale i ponad wszelkie dajgce sie zrozumie¢ odruchy” [13]. ,Szczegdlne okrucieAstwo
sprawcy moze wyrazi¢ sie nie tylko w fizycznym, ale i psychicznym oddziatywaniu na osobe” [14]. Art. 207 § 3
dodaje do przedstawionego wyzej czynu, kategorie skutku, ktéra rozumiana, jest zarébwno w czasie terazniejszym
jak i przysztym, jako znecanie sie, ktérego nastepstwem jest targniecie sie pokrzywdzonego na wiasne zycie.
Przypisanie sprawcy tego przestepstwa wymaga ustalenia zwigzku przyczynowego miedzy znecaniem sie i
skutkiem w postaci usitowania samobodjstwa przez pokrzywdzonego. Jest to przestepstwo, ktére moze byé
popetnione z winy mieszanej, tzn. sprawca umyslnego znecania poniesie surowszg odpowiedzialnos¢ z art. 207 §
3 k.k., jezeli skutek swego czynu w postaci doprowadzenia ofiary/ pokrzywdzonego do usitowania samobdjstwa,
co najmniej mégt i powinien przewidzie¢ (art. 9 § 3 k.k.) [2].

Analizujgc dane zawarte w statystykach policyjnych, podstawowymi przyczynami przestepczosci i
demoralizacji dzieci i miodziezy sg zachowania patologiczne rodzicow, takie jak: alkoholizm, narkomania,
znecanie sie fizyczne i moralne oraz przestepczo$¢. Podstawe prawng do rozwigzywania problemow
alkoholowych w Polsce stanowi Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi, ktéra reguluje m.in. funkcjonowanie rynku napojéw alkoholowych, okreslajgc
zasady jego kontroli, zagadnienia dotyczgce profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz okresla
kierunki panstwa w zakresie zapobiegania alkoholizmowi [15]. Zwigzek spozywania alkoholu ze wzrostem
przestepczosci przedstawiajg policyjne dane statystyczne. W roku 2007 w wybranych kategoriach
przestepstw [16], w ktérych badany jest stan trzezwosci sprawcy, zarejestrowano tgcznie 328082 podejrzanych
pod wptywem alkoholu (przy ogdlnej liczbie podejrzanych we wszystkich kategoriach przestepstw 540604). U
255753 sprawcéw wyszczegdlnionych powyzej przestepstw zostat zbadany stan trzezwosci, z czego 200551
okazato sie by¢ w stanie nietrzezwym, co stanowi 61,1% (62,6 % w 2006 r.)

Z uwagi na szczegolny status dziecka zaistniata konieczno$¢ dostosowania uregulowan prawa polskiego
do uregulowah prawa miedzynarodowego. Po przystgpieniu Polski 7 lipca 1991 roku do Konwencji o prawach
dziecka, ktora zostata uchwalona przez Organizacje Narodow Zjednoczonych 20 listopada 1989 roku, panstwo
zobowigzato sie do dostosowania ustawodawstwa polskiego do postanowieri konwencyjnych. Konwencja o
Prawach Dziecka ustala status dziecka, ktory oparty jest przede wszystkim na zatozeniach, Zze owszem dziecko
jest podmiotem samodzielnym, lecz ze wzgledu na swa fizyczng oraz psychiczng niedojrzato$¢ wymaga
specjalnej opieki wraz z ochrong prawng [17, s. 84].

Konwencja o Prawach Dziecka kieruje sie nastepujgcymi zasadami, po pierwsze zasadg dobra dziecka
ktéra oznacza, ze wszelkie dziatania powinny by¢ podjete wzgledem najlepszego interesu dziecka. Drugg zasadag
powinna by¢ zasada rownosci, zatem wszystkie dzieci sg rowne wobec prawa, nie patrzgc na pte¢, pochodzenie
czy narodowos¢. Kolejng trzecig zasadg poszanowania praw i odpowiedzialnosci obojga rodzicow kreuje
panstwo, ktére wspiera funkcje rodziny, a co za tym idzie wkracza tylko wtedy, kiedy wymaga tego sytuacja, czyli
w konkretnie zdefiniowanych w prawie przypadkach wedtug okreslonych procedur. Zasada pomocy panstwa jest
czwartg podstawowg zasadg, ktéra obowigzuje w Konwencji o Prawach dziecka. Panstwo jest zobowigzane aby
wspiera¢ oraz zabezpieczaé rodzine wzgledem socjalnym oraz tych rodzin, ktére potrzebujg jakiejkolwiek
pomocy [18, s. 114].

Analiza postanowienn Konwencji o prawach dziecka pozwala nam sformutowaé idealny obraz rodziny oraz
zauwazyé, iz Polski system prawny nie zawiera szeregu regulacji, ktére sg konieczne do doprecyzowania prawa
polskiego do prawa Unijnego. Z uwagi ha szczegblng waznos¢ dziecka oraz jego bezbronnos$¢ musi ono by¢ w
sposob szczegdlny chronione przez prawo.
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CEKUIA: NCUXonorisa

WapodaT [locmaTtoBa
(PepraHa, Y36ekncraH)

ELUNAPOA XYKYKUA MAQBAHUATHU LWWAKNNAHTUPULLOA OUNABUA MYXUTHUHT PONU

XYKyKnii gaBnaTHW ByXKyara KenTUPULLHWWAT acoCWi apTnapvuaaH oupu Xamuat ab30fapuHuMHE 3apyp
Aapaxkagarv XyKyku MagaHuaTUHU WaknnaHTUpmLwanp.

XYKYKMA  MagaHUSITHUHT  X03UprM  KyHAarn gapaxacu >XKamusaT puBOXNaHuwm Tanabnapura xaBob
Gepmacnuri, xaMmuaTaa XyKykun MafaHusiTHU IOKCanTupuw gaenaTt cuécaTu gapaxacura Kytapunuwura onmo
kenaun. 1997 nun 29 aeryctaaru Y36eKkncToH Pecnybnukacu Onun Maxnuen nvrunuumnaa «XKammatoa XyKykun
MagaHuATHU tokcanTupyw Munnui JacTtyp»u TacanknaHgu. Ywby gactypHu xaétra tatouk aTuw makcagmaa
«XYKYKUIA Tabnnm Mogenu» spatungu.

XYKYKMA Tabnum MOZENU XyKykui Tapbus Ba XyKykurd TabnuMmHM Gocknuma-bockud amanra OLmpuL,
XKaMuAT ab30MapuUHMHE IOKCaK Aapaxkaga PUBOXMAHTaH XYKYKUN MadaHUATUHW Kapop TONTUPULLHK Hasapaa
TyTagu. MNpesmgeHtnmna V. A. KapumoB xyKykuin MagaHuAaT mMaB3ycura TyxTanap akaHnap, WwyHaan gengunap:
«Xap Ovp kMWK Y3 XYKyKNapuHW aHuK Ba pasBwaH Ownuwwn, ynapgad donganaHa onuwuv, XyKyk Ba
SPKUHMVKIAPVHN  XMMOSI KUMUWIK  N03UM. ByHWHr y4yH, aBBano, MammakaTUMu3 axOSfIMCUMHUHE  XYKYKUI
MaJaHVUATUHM OLLMPULL NIO3UM.

XYKYKUA MadaHuaT AeMunraHga, >XaMuaT ab30NapuHUHE XYKYKUA OMnvMmMnapu, XyKyKun CaBOAXOHMWIM
Japaxacu, yrnapHVHr KOHyHnapra 6yrnraH xypMaTu, XyKykuin MebEprnapHn WKpo aTuwn, xaétra TaTtbuk ata onuiu
Japaxacu, Xykykbysapnvkka HucbataH Mypocacu3 Oynuil, KOHyHnapra WTOaTKOpnuK, aonnuk Ba
Tawabbyckopnuk gapaxacuHu TyLyHamMmus.

[emak, XyKykun MmagaHuaT, Tabnvm Ba XyKykuin Tapbus acocupa waknnaHagn. Nk axnokum Ba XyKykui
Tapbusa onnagaH 6ownaHagu.

Owuna axnoknn Ba XyKkykui TapOUACUHWHE SHI MYXUM MXXTUMOWIA OMUNNAnP.

3epo, dapsaHg ounaga TyFunaaum Ba ycagu, ounagarm oTa-oHa, aka-yka, ona- CUHrunnap ypracugaru
MyHOocabaT y3apo xypMaTt, onmxaHoOnuK, xanonnuk acocmga KypunraH 6ynca, Xykykun tapbus makcagnapvHm
amanra owuwM TabMuHNaHaau. Youb kenaétram 6w aBnOAHMHI ETYKNWUMM XaM, WHKMPO3W XaMm ounagaH
Gownarnaan. Ewnap tapbusicura, dapsananap Tapbusicura 6enapsonuk, ounara 6enapsonuk 6y xxamusaTtra
6enapsonukgup. dap3aHg Tapbusicn yta MacbynuaTnv Basuda 6ynub, Oy BasudaHum Gaxapuwpga oTa Ba
OHaHWHTr YpHU Tyrpucmuaa A.ABMOHUI Y3WHUHT «TYpKMA TYNUCTOH EXxyd axnoKk» acapuaa wyHaan aengu:
«..TapbuaHu kmmnap 6unyp? Kaepgoa kunuHyp?» [eraH caBon kenagyp. by casonra xaBob OupuHYM yi
Tapbusaducu 6y oHa Baszadacuanp. UkknHunaaH, maktab Ba magpaca tapbusauncu. by ota, myannum, mygappuvc
Ba XyKymart Basudacugup, aeb xaBob bepcak, Oy KM WK1 AepKu, «Kancu ounanapHu antypcus, bunmmcums, 6oLum
naxMoK, Kynu TYKMOok oHanapmu? Yanapuaa ik Tapbusim kaHaai onu6 6epypnap aep». [lemak, onnaaa ota sa
OHanap MabHaBUATAW, XYKYKUIA Ba CMECWUA MadaHmaTnv 6yncanap, kagpustnapuMmmsra abTukognm éynuwica, y3
hap3aHaNapYMU3HN KaMUATUMU3 YYYH CUAKUOUNAAH XM3MaT KUMYBYM, CY3UHUHT YOAacuaaH YMKYBYM, KOHYH Ba
KkomganapHu Bunrysum, agonat y4yH KypalwlyByW, MHCOHMapBap, BaTaHnapsBap 9Tnb Tapbusnaw mmkoHuATura
ara 6ynammns. Onnaga onvHaguraH XyKykuin Tabnmm Ba Tapbusa YpHUMHKU xed Hapca 6oca onmangu. LyHWHr yyuyH
OTa-oHanap ovnaga GonanapHUHr XyKykMin MafaHUSITUHW LWaKNaHTMpUWAa axmnokui tTapbus Hermsampga HuMa
AXWW-10, HMMA EMOH, HMMA MYMKMH-y HMMa MYMKWUH 3Mac, [eraH caBoffapra Tyfpu >kaBob ©OepullnHu
ypratmwpgaH Oownacanap, YrapHUHT XyKykui Tapbusich GunaH JovMun wWwyfFynnaHcanap, dapsaHg xamusart
Tanabnapuvra xaBob Gepa onaguraH, eTyk waxc cudatvga kamon tonagu. CofnmoMm ounaeBuin MyxuTaa y3apo
XypMmart, onmxaHobnuK, Xanonnuk acocuga 3SpKUH, MycTakun ukpnan onaguraH, 3bTUKOAM MycTaxkam,
MHCOHMNapBap, BaTaHnapeap waxcnap TapbusnaHagn. Onnaga xyKykun MagaHUsaTHU oKCanTupuLW y4yH aBBaro
ovna Kynugaru Tanabnapra »xaso6 6epuvin nosum.

Owvina y3apo xypmaT Ba Myxabbart acocua ByKyara Kenuiuu;

OTta-oHanap xyKykun-axmnokui MagaHuaTnm oynum;

OTta-oHa TOMOHMAaH hap3aHanap axnoky Ba Tapbusicura anoxmyaa abTnMbop KypcaTunmLiu;
OTta-oHa ToMoHWMZaH 6onanapHUHr Oy BakTNapuHU Ha3opaTcu3 KONAMPMACIIUK;

Ota Ba oHa TomoHMAaH 6onanapga 6ypy Ba MacbynuaTt TyWFynapuHyu Tapbusnaty.

Owunapgarv axnokni-xykykuii TapOuUsHUHI acocuii MasMyHU Kynngarunapra kapaTunmn nosmm;

¢ bonanapa BaTaHnapBapvK, MUHCOHNAPBAPSMK XUC-TYAFYNapuHA LUAKMNaHTUPULL;

e hap3aHOnapHUHr oHa-BataHHw, yHWHr rysan TabwaTwuHu, MUNNWA KagpusTnapuHu ceswwra, acpab-
aBaunailura ypraTui;

® lOKCaK XyInK-aTBop (hasunaTiiapyHH WaKnnaHTUpWLL;

e (hapsaHgnapHn y3 oHa TUNMHW BUnnLl Ba ypraHuira KU3MKTUpuLL;

¢ chapsaHanapHu BaTtaH, xank, ouna onguaaru 6ypunapuHy aHrnaw pyxuga tapbusanad;

e Y3bekuctaH Pecnybnukac KOHCTUTYLMSICUHM, KOHYHMAPUHM YpraHuil, 6unuw, ynapra aman Kanui
AXTUEXUHN Tapbuanaly;

e Gonanapaa atpod-myxut, TabuatHu, Tapuxuin obupanapHu, MUNNUA KaopuaTnapHu acpab-aBarvnalu
MacCbyNUSTUHW LUAKITAHTUPULL;

agrONE
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e (hbapsangnapaa 6ypy Ba MacbynuaT XUCCUHU YIATOTULL;

e (hapsangnapga xxaMHAT MaHdaaTnapura aug xapakarnapra xykykbysapnuvkka HadppaT yiroTuL;

® AXLUM XyNK-aTBOpra ara Oynuiu Ba y3 Xak-xyKyknapuHm XMmMos Kunmiira apuLlmLL.

OTta-oHanapHuHr dapsaHgnapura 6epaéTraH axmnokum Ba XyKykun Tapbusinapu, dakaT HacuxatnapgaH
nbopatr 6ynub konman, Oanku amanui daonuaTra acocnaHraH OynuMwu Kepak, HamMyHa Ba ubpart
dasunaTnapvHu y3uaa wWaknnaHtTupraH oynuwn kepak. AHa LyHOarMHa owna, MagaHUATHU oKcanTupuvwaa
XYKYKUI TabnuMm Modenvaa KypcatunraH BasndanapHu baxapa onagw.

Apa6uéTnap:
1. N.A. Kapumos “lOkcak MabHaBuAT — eHrunmMac kyd.” — T.: “MABHABUAT”, 2009. — 174 6.
2. ®. Xoncangos, Y. Bob6oépos, ®. XacaHoBsa. “MabHasusT — kanb kyéwmn” — T.: “YkutyBun”, 2013. — 110 6.
3. L. KypboHoe Ba 6owkanap. “bapkamon aenog opaycn.” — T.: “LUAPK”, 1998. — 184 6.

305 KOpyeHKo
(IBaHO-®PpaHKiBCbK, YKpaiHa)

FrEHAEPHI YUHHUKU PO3BUTKY OCOBUCTOCTI BUKITAOAYA BH3

CyyacHe cycninbCTBO MpsAMYye OO BCTAHOBIEHHS FeHAEepHOl piBHOBaru, eranitTapHocTi obox craTewn,
OOCSITHEHHSA TapMOHil CTOCYHKIB, cTaTeBoro 6amnaHcy y Ppi3HOMaHITHUX cdepax MACbKOI XUTTEQIANbHOCTI.
Po3BuToK i cTabinbHicTb Byab-sIkoro eTHocy nepenbadae pPo3BUTOK KOXHOI OCOBUCTOCTI Y BUMIpI i reHaepHux
ocobnueocTteln. BogHovac cuTyalis, Wo cknanacbk HUHI B YKpaiHi 3acBiguye 6angyxicTb NpoBigHUX iHCTUTYLIN,
HenigroToBneHiCTb abo CaMOYCYHEHHSI BMXOBHWKIB LLOOO FEeHAEPHOro Po3BUTKY AiTelh Ta mornogi. “Bynuyna”
npocBiTa, NOPHOBIAEONPOAYKLiSl, CYMHIBHI BUOAHHSA Ta XMOHi CTepeoTunn reHaepHoi NoBediHkM 6YMHUM LBITOM
Nopocnn B HaLLOMY CYCMifIbCTBI.

3aBOaHHsA reHaepHOro po3BUTKY OCOBUCTOCTI BMMAarae MOCUIIEHHS i aKCionoriYHoro sapa — MopanbHUX
LiHHOCTEN, eTUYHMX NOrMAAIB Y NO3MTUBHOMY BEKTOPI €THOKYNbTYPHOI TPaamuii MiXKCTaTeBUX CTOCYHKIB.

BupiweHHa npobnemn ctanoro po3suTky cycninbcTBa 6a3yeTbCA Ha BCTAHOBMEHHI reHAEepHOI piBHOBarun
MK NpeacTaBHYKamn 060X cTaTen, CTBOPEHHI PiIBHUX MOXINMBOCTEW Ans camopeani3auii 0coBUCTOCTi He3anexHo
Big 11 ctaTi B B6yab-sAKkii cdepi XuTTedianeHocTi. ToOMy BuHMKNa roctpa notpeba y opmyBaHHI B3aEMMH MixX
XiHKaMW Ta 4YonoBikamu, LLO 3aCHOBaHi Ha NapTHEPCbKUX, eranitapHux 3acajax.

Bigomo, WO OCHOBHWM 3HapsaaAsM npaui Ta NOKasHWMKOM NpodecioHaniamy Buknagaya BULLOI LUKONKN €
Moro BracHa nepcoHa — OCOOMCTICTb. A BigTak MOXHA i3 YNEBHEHICTIO BiA3HAYMTW ii 3HaJyLLiCTb TakoX Yy
npocyBaHHi MPUHLUMNIB reHgepHoi piBHOCTI B npoueci peanisauii negaroriyHol AisnebHocTi y Bysi. lNeparor y
BMLLOMY HaB4anbHOMY 3aknagi Mae OyTuM NpoOBiAHMKOM reHAepHOi iHTerpauii, BuM3HaBaTM Ta [JOBOOUTU
HeeeKTUBHICTb TPaaMLIMHUX NaTpiapXxaTHUX CTOCYHKIB MiXK CTaTsa MU, NPOTUAIATA AUCKPUMIHALINHUM NpakTukam
Yy MiKOCOBUCTICHUX CTOCYHKaX CTYAEHTIB.

Ha ocHoBi aHanidy HasiBHOro HaykoBoro gopobky (O. beananbko, C. puwak, A. Kanceka, C. XpicaHoBa,
T. TutapeHko, O. KikiHexai, I. KoH, |. KnbouiHa, L. BepH, K. Yect, [1. 3iMmmepmaH Ta iH.), MOXXHa CTBEpAXYBaTH,
WO edeKTMBHICTb 3AINCHEHHA neJaroriyHoi OiNbHOCTI MOXNMBA 3@ YMOB HAABHOCTI MEBHMX FEHAEPHUX
XapakTepuCTUK Ta sKocTen y dpaxiBus, AKUA 30INCHIOE L0 OiSNbHICTb, BKMOYEHHS reHAEepHOro KOMMOHEHTa Yy
negaroriyHy B3aEMOZit0 BUKnagaya i cTyaeHTa.

OTxe, nmpouec TBOPYOi CamoakTyanisauii Buknagada Hemoxnueui 6e3 HanexHoro piBHA reHOepHoi
KynbTypW, sika Mae BNNUB Ha (POpPMYBaHHSA CYCNifbHOI Ta iHAMBIAyanbHOI CBIAOMOCTI y AyCi TONepaHTHOCTI Ta
NPOTUCTOSIHHSE XMOHMM reHOEepHWM YCTaHOBKaM i cTepeoTunaM. Taka KynbTypa notpebye nepeopieHTauil
CBiAOMOCTI BiJ 3BMYalHOI cucTeMu Braau/nianernocTi Ha cuctemy pPiBHOCTI He AeknapaTuBHOI, a pearbHO
iCHytoUHOl. Y [OCnigaXeHHI MU CNMpaeMocsl Ha PO3YMIHHA reHOEepHOT KynbTypu $K CYKYMHOCTI CycCninbHUX
LiHHOCTEN, NPUHLMNIB i HOPM CTOCOBHO MOBEAIHKM >XIHKM i 4OMoBika, 3HaHb LLOAO coLuianbHO-NCUXOMOrivYHMX
MeXaHi3MiB CTaHOBMNEHHS! XiHOYOi Ta Y0soBi4Oi 0COBUCTOCTI SIK pPi3HMX 3a BIONOrYHUM NOXOMKEHHSM, ane PiBHUX
3a couianbHUM CTaTyCOM YFEHIB CYCNiNbCTBa, IXHIX B3AEMWH Y CIMEMHOMY XUTTI, i colianbHOi poni npeacTaBHUKIB
KOXHOI CcTaTi y peanisauii cycninbHux notpeb [1, c. 27].

MoXNUBOCTi aHTUMAMCKPUMIHALINHOT couianbHOI B3aeMofii 3i CTygeHTamu, Koreramu, 3anexarb Big Toro,
un po3snisHatoTb Buknagadi BH3 HepiBHicTb y 6e3nocepeHin KOMyHiKaLii B opraHisauinHnx, HaB4anbHO-BUXOBHMX
cuTyauisix, MKOCOBUCTICHNX B3aEMUHAX TOLLLO.

3a HalMMn CrnocTepexXeHHAMK, iCHye ABi KaTeropii nefaroris, ki MM YMOBHO BU3HaYUNN SK “reHaepHo-
HenTpanbHUX” Ta “reHaepHO-4yTNMBMX” 3anexHO BiO TOro, HackKifnbK/ [OiMOBUA TFeHOepHWA acnekT Yy IXHIn
negarorivHi giansHocTi. OCHOBHUM KpUTEpPIEM LIbOro MOAINY € CIpUNMaHHA CTyAeHTa sK “no3acrtaTeBol” iCToTH,
abo X 9K npeacTaBHMKa MNEBHOI cTaTi. A BiATak BUXOBaHHA reHOEpHOI CBIAOMOCTI MOXe po3rnagatucb ik
“noBivHMIN” NPOAYKT HaBYarnbHOI i KOMYHIKATUBHOI B3aemogii y cuctemi “Buknagay — CTyOeHT”, OCKiNlbKM BOHO He
3aKknageHe y >XOAeH i3 HaByanbHWX MNaHiB, nporpamy um nigpydyHnk. Cam npoLec BUXOBaHHA reHAepHOl
CBiJOMOCTI HIKUM HEe KOHTPOJIHOETLCS, ane B pe3ynbTaTi Takoi B3aemMogii BiabyBaeTbCca TpaHCNSUIA reHaepHUX
CTEpeoTUniB, MOYMHAKYKN Big OCOONMBOCTEN 30BHILLIHOCTI Pi3HUX CTaTel i 3akiH4ytouM FeHOEepPHUM acneKkToMm
npogecinHOi cCaMoBU3HAYEHOCTI.
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CknagoBvMMn reHgepHoi KynbTypu Byab-sIkOro €THOCY €: LiHHICHI OpieHTaLUil Ta YCTaHOBKM, Y CBITMi SIKMX
nogn CNpUAMaloTb | KOHCTPYIOKOTb FeHAEpPHY MOBELiHKY; couianbHi iHCTUTYTU, B sIKMX BigOyBalOTbCS i SSKMMU
peryniolTbCcsa cTaTeBi B3aeMunHM (Hanpuknag, doopmMu Wby i ciM'T); KynbTypHIi CUMBOSN, B SIKMX OCMUCIOETHCS
CeKcyarnbHICTb, YSBIEHHA NpO nNpupody CcTaTeBoro AuMMopdiiaMy Ta cTateBoi audepeHuiauil; HOpMaTuBHI
3ab0poHK i Npunucy, Lo perynioTb cTaTeBy NOBeAiHKY; 06paau i 3Buyai, 3a akuMu oopMnaTbCa BignoBigHi
ainctea (wnwobHi 06psaaw, iHidiauil, opraictuyHi cATa i T.n.). Li cknagosi KynbTypu 3acBOIOKOTECA MOAMHOM i
nepeaarwTbCs Big MOKOMiIHHA OO MOKOMIHHSA Y KOXXHOMY €THOCI 3a AOMOMOrol MexaHiamy reHaepHoi couianisaii.
3okpema, reHaepHi cTepeoTunn siKk BaXnuMBUKA COLianbHO-NCUXOMONYHUI MEeXaHi3M CTBOPIOE YCTaHOBKY Ha Te,
AKUMU MatoTb BYTW YOMOBIKK i XiHKW, Le yCcTaneHi, CNpoLLeHi, eMoLuiiHO 3abapBreHi CTiki opMu CNPURHATTA 1
OLIHKM OCOBUCTICHMX AKOCTEN Ta MOBEIHKM YOMOBIKIB i XXiHOK. 3aranom 3MmiCT CTepeoTuni3oBaHUX YsBMEHb Npo
YONOBIKIB Ta XIHOK y TOMY YM iHWOMY CYCNiNbCTBI NEBHOK Mipolo BigbuBae nMoro meHTtanitet. Lli ctepeotunu
MaloTb CKNagHy CTPYKTYPY i MOEOHYIOTb Yy COOi LWOHAMMEHLLE YOTUPU KOMMOHEHTU — OCOBMUCTICHI SKOCTI, SKi
BBa)alOTb 4YONOBIYMMM ab0o XiHOYMMKW, TWUMOBI ANA CTaTi BUAW AIANbHOCTI, CTAaTeBOCNIBBIOHOCHI npodecii Ta
couianbHi posi, a TakoX OLiHKY 30BHILLHIX AaHWX.

[ie ondepeHuinoBaHa cuctema 3aoXO04eHb i MoKapaHb, KONMW Yy XNonuiB NiATPUMYKOTb AyX 3MaraHb,
HanonernuBiCTb y AOCATHEHHI METU, a AiBYaT OPIEHTYIOTb Ha NPUCTOCYBaHHS, aganTyBaHHA, HEBTPYYaHHA B Xig
crpaB, Haragylo4um iMm Npo MoparnbHO-eTUYHIi OCHOBM NIOACLKMX B3aEMMH. Y MacoBii CBIiOMOCTI (sIK YOMNOBIKIB, Tak
i XKIHOK) rnMMOOKO BKOPIHIOETLCA XMOHE MNEepeKkoHaHHs, WO TifbKM XiHKA 34aTHa CNpaBnsaTMCS 3 BEOEHHSIM
OOMaLLHbOro rocnoaapcTBa.

OpHum i3 HebBesneyHmx BUSABIB CEKCU3MY, FeHOEpPHO! AWCKPUMIHALiT BM3HAHO MOLUMPEHHS Yy rpoMagi
MCUXOMOrYHOro, MIi3NYHOro, CEeKCyanbHOro Ta iHWWX BMAIB AOMaWHbLOro HacunbetBa [Adus.: 3]. Tak, vy
npoBegeHOMY HaMM 3a yKpaiHCbKO-HIMELbKMM coLianbHuM npoektoM Konomuncbko-YepHiseubkoi enapxii YKL
“lNonepemkeHHss HacunbCTBa Yy CiM'i” ekcnepumeHTanbHOMY [OOCHIIKEHHI 3acTocyBaHHsi OaTbkamu IBaHoO-
®paHkiBCbkOi 06MacTi NMPakTUKM HacuNbCTBa Yy BMXOBAaHHI AiTEN Ta y MNOAPYXHIX B3aeMUHaX, NiATBEPOXKEHO
OECTPYKTUBHUMA BMMMB TakMX YMOB Ha MCUXIYHUA PO3BMTOK OCOBUCTOCTI ANTUHWU. 30Kpema, ue BUSABMAETLCS Y
BMCOKMUX PIBHAX arpecuBHocTi (41,5% Big 3aranbHOi BUOIpKM) Ta TpMBOXHOCTI (42% Big 3aranbHoi BuBIpKM)
3HaAYHOI KiNbKOCTI OiTen 3 Takux ciMen. 3okpema, Oinblue NOnoBuHM onuTaHux Hamu 6aTbkiB (54% Big 504 ocib)
M.Konomusi BU3HatoTh, LLO CUCTEMATMYHO KapatoTb AiTen i3 3aCTOCyBaHHAM i3n4HOI cunn. baTtbkm nepekoHaHi y
edeKTUBHOCTI Takoro “3acoby BmxoBaHHSA”, He 06i3HaHi i3 npaBamMu OUTVHU Ta MOXIMBICTIO NPUTATHEHHSA iX OO
BiQNOBIAANbLHOCTI 3a Aito4YnM 3akoHoAaBCTBOM. [pu uboMy 71% nigniTkiB, CTApLUIOKNACHUKIB | CTYAEHTIB M.IBaHO-
®paHkiBCcbka (3aranbHa BMbipka — 1554 ocobu), 3a pesynbTatamMmn aHKETYBaHHS, HE CYMHIBalOTbCS, O BaTbKM iX
nbnaTe, Xxo4a Hepigko 6'10Tb | 06paxaloTb, WO CBIAYNTb NPO 3MILHEHHS Y CBIAOMOCTI Cy4acHOi YaCcTUHWM MOonNoai
Ta nepcnekTuMBy TpaHcdopMaLii Ha nodanblue CiIMENHE XUTTS XMOHUX CTepeoTuniB Ha KwTanT “6’e — 3HaunTb
nooduTe”, “XiHKa He 6uTa — WO xata He muTa” Towo. OTKe, CTAaTEBOTUMI30BAHI YCTAHOBKM, LLIO OOMIHYKOTb Y
Cy4acHOMY yKpalHCbKOMY COLiyMi BCe LLie OpieHTOBaHi Ha TpaguuiiHWMiA naTpiapxaTHUA po3nogin ctateBux ponemn.

BogHoyac HabyBae o6epTiB (B TOMy 4ucCni ceped CTyAEeHTCTBA) MOLUMPEHHSA HOBOrO Tuny ciM'i Ta
MOAPYXHIX CTOCYHKIB — MNapTHEPCbKWX, eranitapHux, siki We iHogi HasuBawTb OiapxatHumu. Omxe, GaraTo
TpaguuiiHMX BIAMIHHOCTEN YOMNOBIYMOro i XIHOYOro, WO 3a3BuM4aln acouioBanucs 3i ctTaTeBuM AnMMOpPdI3MOM,
nocnabniolTeca | BTpadaloTb OOOB'A3KOBICTb  couianbHOI  HOPMW,  BiAKPMBAaKOYM  OOPOry reHAEpHUM
iHAMBIgyanbHUM Bapiauisim.

dPopmyBaHHSA reHAEPHOI KynbTypu CTYAEHTCbKOI MOMOAi, WO Mae cTaTu HeBig €MHOK (YHKUIE BULLOI
OCBITU, HeMOXnMBe 6e3 reHaepHOI OCBiYeHOCTI. [eHaepHa rpPamoTHICTb SK CYKYMHICTb HEODXIOHWX 3HaHb y cdepi
reHaepHUX JoCnigKeHb i reHaepHa caMOOCBiTa siKk HabyTTs BMacHOro JOCBiAy 3 reHaepHOoi 36anaHcoBaHOCTI €, Ha
Hawy AOymKy, OOHMM i3 MpPOBIOHUX MeEXaHi3MiB y CTaHOBMEHHi eramniTapHoro ceiTornagy, fkunm 3abesnedvye
noBefiHKy, 3aCHOBaHY Ha NpuHLUMNax piBHUX NpaBs i MOXITMBOCTEN.

OkpiM reHOepHUX 3HaHb, OO0 LIHHOCTEN reHOepHol KynbTypu HanexuTb copMoBaHa MOTMBALS OO0
piBHOMPaBHOI y4acTi YONOBIKIB i XXIHOK y CYyCMiNbHOMY XXWTTi Ta peanisauis CBOiX reHaepHux npae i cBobop;
reHgepHa YymHICTb SIK 30aTHICTb 0OCOOMCTOCTI YCBIAOMIIOBATM W MOAENOBATM BMMB COLianbHOrO cepeaoBuLLa,
pearyBaTh Ha NpoOsiBU CEKCU3MYy; NoBara 4o 0COGnMMBOCTEN Ta iHOMBIQYyaNbHUX NPOSIBIB 0COBUCTOCTI HE3aNEXHO
Big ii cTaTi.

Meparor sk daxiseub cdepu BULLIOT OCBITU MOBUHEH BYTH iHILiaTOPOM MO3UTMBHOIO CMiNIKYBaHHSA CTYOEHTIB
i CTyOEeHTOK, npoeKkTyBaTW iX ChiflbHY AiAfbHICTb, CAPUSIOYM  YTBEPAXKEHHIO LiHHOCTEW PIiBHOMPaBHOro
napTHepcTBa ctaTen. BuxoBaHHA reHOepHOI KynbTypu € LWnsaxom Ans opmyBaHHA MPOECIIHO BaXIMBUX
SIKOCTEN OCOOUCTOCTI CTydeHTa, Lo AeTepMiHyloTb npodpecioHaniam manbyTHbOro cneuianicta, gkum Oyge
peanisoByBaTu i€t reHAepHoI PiBHOCTI Y daxoBil AiSNbHOCTI Ta 0COOMCTOMY XUTTI NiCNA 3aKiHYEHHS BY3Y.

"eHaepHa koMneTeHTHICTb Buknagada BH3 gk HacTaBHUKa monofi BKrto4Yae Taki KOMNOHEHTU: NpeaMeTHO-
3MICTOBUI, OnepaLioHanbHO-AiANbHICHUA Ta ocobucTicHo-npodecivinmn [2, ¢. 31]. Y KOHTEKCTi AoCnimKyBaHOI
npobnemn nNpeameTHO-3MICTOBUI KOMMOHEHT SBIsSie COOO CYKYMHICTb eranitapHuMx nornsagie iHAveiga wono
deHoMeHonoril reHaepa sk coLianbHOro KOHCTPYKTA, 3HaHb MpPO naTpiapxaTHi i peMiHiCTChbKi TMNn reHaepHuX
YCTAHOBOK MMWHYMOr0 1 CYy4yacHOCTi, 3akoHO4aB4yy OCHOBY reHAepHOl piBHOCTI Towo. OnepauioHanbHoO-
JiSANBbHICHUA KOMMNOHEHT FeHAEepHOI KOMMETEeHTHOCTI CNpsSIMOBYE BMKNagaya BULLOT LIKOMM Ha MNPOTUCTOSAHHS
TpaguLUiiHAM CTaTEBO-TUMI30BAHMM OYiKyBaHHSAM i G0OpoTbOY i3 3acTapinMMum reHgepHuMun cTepeoTvnamm y
npoueci po3B’si3aHHs MPOdIECIHMX 3aBAaHb, Ha 3aCTOCYBaHHSA TeHOEPHOro nigxody W MeTohiB KPUTUYHOTO
aHanisy y HaB4anbHO-BMXOBHIA poboTi. TpeTin, 0COBUCTICHO-NPOMECINHNA KOMMOHEHT, MW PO3YMIEMO SK
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npodeciiHe CaMOYCBIAOMIEHHST BUKNada4yeM BMacHOi MO3WULii CTOCOBHO reHAepHUX npobnem, camoni3HaHHS
BNacHOi O0COBUCTOCTi Kpi3b MPM3My FeHAEPHOI iAEHTUYHOCTI, CaMOCTBEPKEHHS CBOro “A” Ak npepcraBHUKA
NeBHOI CTaTi Y CRiNKyBaHHI Ta AiSAfbHOCTI, NparHeHHs 40 NepeoCMUCIIEHHA Ta PO3LUMPEHHS BMIACHOro A0CBiay
Ons  peanisadii  CcBO€i iHAMBIQyanbHOCTI, 34aTHICTL OyayBaTM >KUTTEBI CTpaTterii Ta Mogeni noBeaiHKu
anbTepHaTMBHI OMiHYIOUIN NaTpiapxaTHin KynbTypi.

Omxe, npo cdhopMoOBaHICTb reHAEPHOT KOMNETEHTHOCTI CBIAYMTL 34aTHICTbL Nnegarora:

1. NpOTMCTOATU MpaBunam i HopmMam OOMIHYIOHOI HWHI naTpiapxaTHOI KynbTypwu, AUCKPUMIHALIMHUM
reHaepHM npakTukam (Hacamnepep, BUKOPUCTaHHIO Byab-akmx hOpM HACKUMbCTBA Y CTOCYHKaxX MK
cTatamm);

2. aHanisyBaTu OCBIiTHIO NPAKTUKY Yepes Npu3My reHAepPHNX CTOCYHKIB;

3. BigcTOOBATM BrAcHy MO3wuLil0 3 reHAEepHUX MUTaHb, MaTW He3aneXxHe reHOepHO- HeynepemkeHe
CY[P)KEHHS! 040 0COOMCTOCTI YosoBika abo XiHKu;

4. akTyanisyBaTu Ta 3anpoBapKyBaTu reHAepHi Niaxoau Ta cTparerii y BUXOBHI poboTi, cnpsmMoByo4mn
CTYOEHTIB Ha BUPOBNEHHS eranitapHMx Mogenen reHaepHoi NOBEAIHKY;

5. aKkTuBi3yBaTu BracHi MpoLecy camoni3HaHHs, CroHykatoum cebe npu notpebi OO0 3MiHM LiHHICHMX
OopieHTauin reHOepHOI NOBeAiHKW, OCMUCAOBATU iHAMBIQyanbHi reHAEpHi YCTAHOBKW, KPUTUYHO
nepeouiHoBaTV Byab-sKi 3BUYHI YSIBNEHHS Ta iCTUHY;

6. mpoTucToATn cnpobam HaB'sA3yBaHHA OyAb-SKMX reHAEepHUX CTepeoTwniB i HacTaHoB, ycyBaTu iX
HeraTMBHWUI BNNMB Ha ceoboay BMBOpPY 0cobnCTOCTi;

7. 3abesneyyBatm eqEKTUBHMMA BMMAMB Ha ajanTtauitdo 0CODOMCTOCTi CTygeHTa [0  MIHAMBUX
TpaHCcOpMaLi  COLOKYNbTYPHOrO OTOYEHHA Yy BEKTOPi PO3LUMPEHHS reHOEpPHO-POMbOBOro
penepTtyapy;

8. hopmMyBaTM y CTYOEHTIB KPUTWYHE CTaBMEHHA OO0 XWOHUX TreHOEepHUX CTEepeoTuniB, KYNbTYPHMX
3BUYAiB Ta HEOOXIQHOCTI iX 36epeXxeHHs.

TakMM YMHOM, TreHOEpHi YMHHUKM MCUXONOrMYHOrO pPO3BUTKY OCOOUCTOCTI cy4vacHoro negarora BH3
HabyBaloTb 0COBMMBOI 3HAYYLLOCTI B NpoLeci opMyBaHHS paxoBOi KOMNETEHTHOCTI, peani3auii iaei reHgepHoi
PIBHOCTI Yy HaBYanbHO-BMXOBHIW [AiSANbHOCTI, OCKiMNbKW Jonomarae BuKNagady BAOCKOHAamNBaTW HaBYanbHO-
BMXOBHY JiSINIbHICTb HAa OCHOBI 3HaHb reHOepHNX 0coBNMBOCTEN OCOBMCTOCTI, JO3BONSAE 3HAXOOUTU ONTUMAnbHI
PiLLEHHS Y HeCTaHA4apTHUX couianbHUX CUTYyaUisiX, CIPUAE ONTUMI3aLil MXKOCOBUCTICHUX B3aEMVH Y MOMOAIXKHOMY
cepenoBuULLI Ha 3acagax eranitapHoro reHgepHoro cniBpobiTHULTBA Ta PiBHONPABHOrO NapTHEpPCTBa.

Nitepartypa:
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3.B. KOpueHko // HaykoBui BicHUK YepHiBeLbKkoro yHiBepcuteTy: 36. Hayk. npaub. Bun. 449-450.— lNeparorika
Ta ncuxonoris.— YepHisui: YHY, 2009.— C. 203-205.

3. Civ’'a — TepuTopia 6e3 HacunbcTBa: [Hayk.-meTof. 30. / Hayk. peq. FOpueHko 3., BipunHcbka J1.] — IBaHo-
®paHkicbk: Bugaseub TpeTsk I.A., 2010. — 172c.
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CEKLUIA: CYYACHI IHOOPMALIMHI TEXHONOTII

Israil Tojimamatov, Ma’mura Nuriddinova
(PepraHa, Y36ekncraH)

AXBOROT TEXNOLOGIYALARINING JAMIYAT XAYOTIDA YUZAGA KELTIRAYOTGAN IJOBIY VA SALBIY
MUAMMOLARINI TAXLILI

Istiglolning dastlabki kunlaridanog bebaho ma’naviy-madaniy merosimizni xolisona o’rganish va tiklashga
davlat siyosatining ustivor yo’nalishlaridan biri sifatida katta e’tibor beriimogda. Shu bilan birga axborot
texnologiyalari va ularni rivojlanishiga yurtimizda yetarli darajada shart-sharoitlar yaratilgan. Hayotimizning gay bir
javhasiga qaramaylik axborot texnalogiyalaridan unumli foydalaniimoqda. Fan, ta’lim, madaniyat vakillarini o’z
yo’nalishlaridagi yangiliklardan xabardor bo’lishi, dunyodagi o’z soha vakillari bilan hech qiyinchiliksiz axborot
almashinishi, 0’z sohasida qilgan yangiliklarini butun dunyoga erkin ayta olishi albatta ijobiy holat. Yosh avlod
ham axborot texnalogiyalaridan har bir gadamida foydalanmoqda desak ham bo’ladi. Xar bir yosh avlod o’zini
gizigtirgan mavzuda axborot topa oladi va shu o’rinda axborot targatish imkoniga ham egadir.Har bir narsaning bir
yaxshi bir yomon tarafi bo’lgani kabi axborot texnalogiyalaridan ayrim yovuz niyatli insonlar ham o’z maqgsadlari
yo’lida ma’naviy tahdid uyushtirib inson ongiga ta’sir o’tkazmoqda. Binobarin, ma’naviyatga qarshi garatilgan har
ganday tahdid o‘z- o‘’zidan mamlakat xavfsizligini, uning milliy manfaatlarini, sog‘lom avlod kelajagini ta’minlash
yo‘lidagi jiddiy xatarlardan biriga aylanishi va oxir-ogibatda jamiyatni ingirozga olib kelishi mumkin.

“‘Ma’naviy tahdid deganda, avvalo, tili, dini, e’tigodidan gat’i nazar, har gaysi odamning tom ma’nodagi erkin
inson bo'lib yashashiga garshi qaratilgan, uning aynan ruhiy dunyosini izdan chigarish magsadini ko‘zda
tutadigan mafkuraviy, g‘oyaviy va informatsion xurujlarni nazarda tutish lozim, deb o‘ylayman.” [1].

Dunyoning turli mintaqalari aro axborot almashinuvi, yangiliklardan tezda xabardor bo’lish, albatta, ijobiy
holat. Lekin Kirib kelayotgan axborot ogimining xalgimiz uchun nechog’lik foydali ekani, bu xabarlar
ma’naviyatimizga yetkazishi mumkin bo’lgan zararlar, ularning oldini olish hagida o’ylab ko’rishimiz shart.
Jamiyatshunos Sherri Terkl “ Alone together” (Birgalikdagi yolg’izlik) nomli kitobida: “ljtimoiy tarmoglardagi
suhbatlar insoniylikni barbod gilayotgan ahmoglikning yangi shaklidir” deya ta’kidlaydi. Xagigatan, odamlarning
ijtimoiy tarmoglarda shiddat bilan suxbatdosh izlashi zamonamiz avlodiga xos axmoglikning yangi turidan boshga
narsa emas [2].

litimoiy tarmoglarning jamiyatga solayotgan eng katta taxdidlaridan biri — ko’p tinch-totuv oilalar barbod
bo’lib ketayotganidir. “Sankt-Peterburg taxlii markazi” mutaxassislari o’tkazgan tadqigot natijalariga ko'ra,
ajrashgan oilalarning 15 foizi ijtimoiy tarmoglarni sabab qilib ko’rsatmoqda.

Yosh avlodning ko’pgina gismining ongiga ta’sir etayotgan bu tarmoglar ko’pgina havfli insonlarning razil
niyatlarini amalga oshirishda qo’l kelmogda. Har ganday ongli inson bu razolatga ongli ravishda garshi chigishi va
atrofdagilarini ham o’z doirasiga olishi va himoya qilishi zarur. Internet jamoatchilik fikrini egallashga qaratilgan
kurashlarni o’zgartirib yubordi. Endilikda xech qanday kuch ishlatmasdan, garshilik va cheklovlarga duch kelmay,
omma ongiga osongina ta’sir o’'tkazish, boshgalarning garashlarini 0’z manfaatlariga yo’naltirish mumkin.

Dastlab, ijtimoiy tarmoglarga maxsus xizmat giluvchi bloggerlar jamoatchilik ongiga kuchli ta’sir giluvchi
vogea- hodisalarni bo'rttirib, boshqgalar e’tiborini jalb etib,ularni ham faol fikr almashishga chorlaydi. Mish-mish,
bo’xton-u yolg’on yetarli darajada targatilgach,sekin amaliy ishlarga o’tiladi. Hammani muayyan joyga to’planishga
chagiriladi, vogea-hodisalarga bo’lgan munosabatiga garab, javobgarlik talab gilinishi uqtiriladi.

Shu tariga, bir —birini ko’rmagan, fagat internet orqali tanishgan bekorchilar to’dasi shakillanadi. Bloggerlar
esa olov ustiga moy sepishda davom etaveradi. Qarabsizki, jamoatchilikdan, ongu shuuridan ayrilgan olamon
ko'r-ko’rona buzg’unchi-buyurtmachilar nog’orasiga o’ynay boshlaydi. ljtimoiy saytlar, mikrobloklar, glabal
tarmoqdagi uydirmalar kiber makondan real voqgelik bo’lib, hayotga ko’chganidan so’ng, buzg’unchilar gij-gijlashni
yanada kuchaytiradi.

Vogea joyida to’g’ridan to’g’ri repartajlar- mobil vositalar orqali audio, video va fotolavxalar tayyorlanib, eng
ta’sirlilari ijtimoiy tarmoglarga joylashtirib qo’yiladi.

Ayrim davlatlarda bo’lib o'tgan hodisa deb ko'rsatilayotgan lavxalar maxsus maydonlarda sun’iy ravishda
hosil gilingani kishini o’ylantiradi. Shu yo’l bilan odamlar haqiqgat bilan yolg’on o’rtasidagi chegarani payqashdan
maxrum etiladi. Tajribasiz, hali og-qorani fargiga bormaydigan o’quvchi kiber do’stlariga 0’zining shaxsiy sirlarini,
kelajakdagi rejalarini ishonib aytaveradi. Ularning daldasi, shirin aldovlari, soxta mulozamatlari kun sayin uni
internet bilan yanada mustahkamroq bog’layveradi. Borib-borib u internetsiz yashay olmay qoladi...

Internetning yana bir jihati shuki, u doimiy ravishda moliyalashtirib turishni talab gilmaydi, aksincha,
axlogsizlik, madaniyatsizlik, kelajakka ishonchsizlik, huquqiy nigilizm, o'z joniga gasd qilish, pornografiya,
zo‘ravonlik, alkogolizm, giyohvandlik va shu kabi yot illatlarni targ‘ib qiluvchi foto, audio, video va boshqa
ko‘rinishdagi materiallar, turli bosma nashrlar, global axborot tarmog‘iga joylashtiriigan millionlab saytlar ular
uchun doimiy daromad manbai vazifasini ham bajaradi. Shunisi xavfliki, internet tizimidagi tahdidlar asosan,
yoshlarga o'z ta’sirini o‘tkazadi [2]. Chunki uning homiylari katta yoshdagi kishilarga nisbatan yoshlarning ong-u
shuurini egallab olish osonroq ekanligini yaxshi anglaydilar. Agar ular magsadlariga u yoki bu darajada
erishgudek bo‘lsalar, buning ogibatini bartaraf etish uchun bir necha o‘n vyilliklar, xatto, asrlar kerak bo‘ladi, bu
esa, butun insoniyat taqdiri juda katta xavf ostida golishi mumkinligini anglatadi. Bu kabi omillar bizning Vatanimiz,
uning buguni va ertasi uchun ham ulkan xavf manbai ekanligini ko‘rsatadi. Shuning uchun yoshlar ongini



«Mpobremun Ta NEPCNEeKTUBUN PO3BUTKY HAYKM Ha NOYaTKy TPETbOro TUCAYONITTA ¥ KpaiHax €sponu Ta Asii» 55

egallashga urinayotgan mafkuraviy xurujlarga garshi kurashish, xalgimizning milliy gadriyatlarini, ma’naviyatimizni
asrab-avaylash davlatimizning doimiy diggat-e’tiborida bo‘lishi tagozo etmoqgda. Bu borada ijtimoiy hayotning
barcha sohalarida jumladan, ta’lim, ma’naviyat, madaniyat va sport, mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish
sohalarini rivojlantirishga qaratilgan izchil chora-tadbirlar amalga oshiriimoqgda. Shuningdek, ma’naviy xurujlarga
garshi kurashish magsadida amaldagi gonunchilikka gator o‘zgartish va go‘shimchalar kiritildi, yangi gonun
hujjatlari gabul gilindi. Lekin bu kabi chora-tadbirlar xotirjamlik yoki befarglikka berilish uchun asos bo‘lmaydi. Bu
jarayonda barchamizning ogoh bo‘lishimiz, Vatanimizning kelajagi, taraqgiyoti uchun qayg‘urishimiz juda muhim.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. Islom Karimov, “Yuksak ma’naviyat yengilmas kuch”, Toshkent “Ma’naviyat” - 2008 yil.
2. Sherri Terkl “Alone together”
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CEKUIA: TEXHIYHI HAYKU

HeHuc NepacumeHko, MupocnaB bitoB, Mukona XXoBHip
(KuniB, YkpaiHa)

IAEHTUDIKATOP OB’E€EKTA 3 MACUBHOIO PAAIOMITKOIO HA MOBEPXHEBUX AKYCTUYHUX XBUNAX

MoBepxHeBi akycTuuHi xBuni (MAX) 3HaxoasiTb LUMPOKE 3aCTOCyBaHHA B cUCTeMax (popMyBaHHA Ta
00po6kK iHpopMaLiNHUX curHanie, ceHcopax (PisUYHMX Ta MexXaHiYHMX BenuuuH [1, 2]. B ocTaHHi poku npucTpoi
Ha [MAX nouMHalTb aKTUBHO BMpPOBag)KyBaTUCA B cucTeMu 6e3npoBigHMX nacuBHUX ceHcopiB [3, 4] Ta
ineHTudikauii 06’ekTiB, WO oTpumanu Ha3By «pagiomitka» [5, 6].

B pagiomiTui [5, 6], WO cknagaeTbCs i3 3BYKONPOBOAY, BXiQHOrO/BMXiQHOMO 3YyCTpPIYHO-LLUTUPOBOro
nepetsoptoBaya (3LUM) MAX ta macuBy BioGUBHUX CTPYKTYP, BUKOPUCTAHO MPUHLMN OPTOrOHaNbHOrO YacTOTHOrO
kogyBaHHa (OYK). Heponikom npucTpot € Te, WO nNpyv AodaBaHHi HacTynHoro OiTy KOAOBOI MOCHiAOBHOCTI
HeobXiaHO pOo3LIMpOBaTU CMYry NPOMycKaHHs cuctemu, a 3actocyBaHHa OYK notpebye BUKOPUCTaAHHA BEMUKOI
KiNTbKOCTi enekTpoais.

Y uin poboTi NPMBOANTBLCSA OOI'PYHTYBAHHS MOXITMBOCTI CTBOPEHHSI CUCTEMUM pafiodacToTHOI igeHTudikauii
Ha 0asi pagiomiTkm Ha [1AX, wo 3abe3neyvyye CTUCHEHHS BXiOHOrO curHany pagio3anuTy Ta [O03BOJISiE
3abe3nevyBaTy peXnM MHOXMHHOIO JOCTYMY.

KoHcTpykTUBHI ocobnuBocTi pagiomiTkm Ha NMAX

CTWUCHeHHs1 BXiOHOro curHany pagio3anuTty Ta PeXmMM MHOXWHHOIO AOCTYMY Y 3anpornoHOBaHIN pagioMiTui
JocsaraeTbCa TMM, WO BXIiQHWUI/BUXIOAHWIA NepeTBOptoBaY BUIOTOBMSETLCS Y BUIMSAI CEKUi enekTpoaiB pi3HOro
nepiogy, 3’€AHaHNX CMINbHOK LUMHOW, i € Y3romKeHUM inbTPoM ANS NPUMAMaHHSA Ta CTUCHEHHS YacTOTHO-
mogynesosaHoro (UM) curHany pagiosanuty [7]. KinbkicTb cekuivi enekTpogiB (4acToT KogyBaHHA) Ta NOpsAoK iX
PO3MILLEHHSI MOXe 3MiHIoBaTUCA Ans 3abesneveHHsl YHiKanbHOI agpecu pagiomiTkKM Ta pexmMmy MHOXWHHOMO
AOCTyny y cuctemax, nobyaoBaHyx Ha OCHOBI LIMX NPUCTPOIB.

Ha puc. 1 306paxeHo npuknag Tononorii BxigHoro/BuxigHoro 3LUM 3 5-ma yactoTamu KoQyBaHHSA, SKUN
Mae 5 ceKuivi enekTpoAiB pi3HOro nepiody, KOXHa 3 SK1Mx NpusHaveHa Ans nepeTBOPEHHS eNeKTPUYHOro curHamny

NeBHOI 4acToTwn fk, e k=1.5, B NAX T1a HaBnaku. [Mopadok cnigyBaHHS 4acTOT KOAYBAHHA MoOXe

3MIHIOBaATUCH, 3@ pPaxyHOK 4YOro peanisyeTbCAa MHOXWHHUA OO0CTYN Yy BUMIpHOBarbHUX CUCTEMaX, afXe KOXeH
CEHCOp OTPUMYE CBOIO YHiKanbHYy agpecy.

: /_1 /_3 : /_4 | 5 1 3 2 4
SANARESSANA o /s Sy S

w 0
d, ||d, ||d, -1 4
I5V|c. 1. ﬁAx-nepeT‘B‘op,o‘gaq Puc. 2. CurHan paaiosanuTy, y3roaxeHun
3 5—Ma yacTtoTaMu KogyBaHHsA A0 BXiAHOro nepetsoploBaya

LLvpuHa cmyrn nponyckaHHa Ta dopMa amnniTygHO-4aCTOTHOI XapaKTePUCTUKN KOXHOI TPpynu enekTpoais
rOSIOBHMM YMHOM BU3HAYaAETbLCA MIBMEPIOAOM PO3MILLEHHS enekTpoaiB dk Ta iX LWMPUHOLO, KINbKICTIO enekTpoais

Yy KOXHIN cekuit Nk Ta anepTypol nepeTBOptoBava W MiBnepiog enektpoais dk BUOMpPAETLCS PIBHUM

nonoBuHi goBXxuHn MAX: d, :V/sz, ae V — WBMAKICTb nowumpeHHsa NMAX Ha noBepxHi 3BYyKONpOBOAY; fk -

LeHTparnbHa 4acToTa, Ha 9Ky po3paxoBaHa CeKLig enekTpoais.

Y3romxeHun curHan pagiosanuTy (puc. 2) y Burnsgi Habopy curHanie 3 pisHOK 4acTOTOR, TPMBaniCTb SIKMX
ofHaKoBa, a MNOpPSAOK CrigyBaHHA BU3HA4YaeTbCA TOMOMOri BXigHoro/BuxigHoro nepetsoptoBaya [MAX. [pwu
HaOXOMKEHHI TAaKOro CUrHamy Ha nepeTBoptoBad BigOyBa€TbCA MOr0 CTUCHEHHS 3 KOEMIiLiEHTOM CTUCHEHHS n,
ne N —«inbkicTb YacToT KoOyBaHHS.

MacuBHa papiomitka Ha MAX [8] (puc. 3) npeactasnsie cobor peTpaHcnowuun ogHosxonosun MAX-
NPUCTPIN, WO MICTUTb M'E€30€MNEKTPUYHMI 3BYKOMNPOBIA 1, HA MOBEPXHi SSKOr0 PO3MILLIEHO BEPXHIO CTPYMOMNPOBIOHY
LWMHY 2, HWXHIO CTPYMONPOBIOHY LIKWHY 3, BXiAHWA nepeTBoptoBay Ans CTUCHeHHs YM-curHany 4 Ta macuBs
BUXigHMX enekTpoaiB 5. PapiomiTka MmicTuTb BOyaoBaHy aHTeHy 6. [na 3MeHLleHHs BNnuBYy CuUrHanis, LUO
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BigOMBaOTLCA Bif TOPLIB 3BYKONPOBOAY, HAHECEHO NOrMuMHatodi NokputTs 7 Ta 8. Big BxigHoOro nepersoptoBava 4
B HaNpsIMKy MacuBy eNeKTpoiB 5 NoLWnpETLCA NOBEPXHEBA akycTUYHa xBuns 10.
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Puc.3. KoHcTpykuia pagiomitku Ha MAX

BxigHun/BuxigHnn nepetBoptoBay 4 nNpu3HadeHUn AOns y3ropkeHol qinbTpauii  BXigHOro curHany
pagio3annTy 3 4acTOTHOK MOAYNsUIED. Y BUXiAHOMY MacuBi enekTpoAiB 5 kogosa NnocnigoBHICTL OPMYETbLCA 3a
paxyHOK TOro, WO BMOPSAKOBAHICTL €NekTPOoAiB MPOTUAEXHOI MonspHOCTi (+—+—+—+—+—) wmicuamu
3MiHIOETbCA (Hanpuknag, + —+— —++— —+). Takum YMHOM, MOXHa AOBINbHO 3adaBaTh a3y BUCOKOYACTOTHOI
Hecy4oi BCepeauHi curHany pagiosiaryky.

Y3romKeHun curHan pagiosanuty UBX (puc. 4) npeactaBnsge coOOO CUrHamM 3 YacTOTHOK MOZYMAUELD i
aBnse obepHeHy y 4vaci iMNynbCHY XapaKTepucTuKy BXiOHOro/BMXigHOro nepetBoproBaya. BuxigHunm curHan
pagioBiaryky UBux MICTUTb NOCNIAOBHICTb 3 O4HAKOBUX 3a TPUBAMICTIO BiApi3kiB BUCOKOYACTOTHOI Hecy4oi, dasa

AKX 3MIHIOETBCS Y BiOMOBIAHOCTI 3 YepryBaHHAM eNeKTpodiB Y BUXiAHOMY MacuBi enekTpogis. Lia nocnigoBHicTb
sBNse cobol MO3uLiiHMI OBINKOBUIN kopf, 3 po3psagamu «1» ta «0», akum BignosigawTb ¢dasu «0% Ta «180%»
BiOpi3KiB BUCOKOYACTOTHOI Hecy4oi, TO6To 3actocoBaHa paso-kogosa moaynsauig (PKM). UM ta ®KM — curHanm
BIOHOCATBCS OO CKNagHWX CuUrHanis, WO A03BONAKTb 36inbluMTW pagiyc Aii cuctem pagioigeHTudikauii 3a
paxyHOK 30inblUeHHSA BiOHOWEHHS curHan/wym Ta 3abesneunTy 3axuLLEHICTb Mpu KopensuiiHin obpobui

iHdbopMaUiiiHMX curHanis y npuitmadi. CknaaHi curHanu xapakTepusyloTbes 6asoi curdany B =Af -T, pe

Af - wnpnna cnekpy curnany; T - ioro TpuBanicTb.

TR i 11
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Puc. 4. Curnan pagiosanuty UBx Ta pagioBigryky UBux Ans 6e3npoBigHOT NnacMBHOI pagiomiTku Ha MAX

PosrnsHemo 6Ginblwl geTanbHO nNpouec CTUCHEHHS curHamy Yy BXigHOMY/BUXiQHOMY nepeTBoproBavi.
Mopagok cnigyBaHHA YacToT KOOYBaHHS B Y3roXeHOMy curHani pagios3anuTy Bignosigae nopsaky crigyBaHHS
UMX YacToT Yy nepeTBOplOBaYi. TakuM YMHOM, B npeacTaBneHoMmy npuknagi Ha puc. 3 Ta 4 nepwum Ha

nepeTBopioBay HagXxoOWUTb CUTHaM 3 4acToTOK f5, Jani curHan 3 4acTtoTow f1 i T.0. TpuBanicte curHany
KOXXHOI 4acTOTu AOpiBHIOE Yacy nowupeHHs AX yepes BignoBigHy rpyny enekTpoAdiB nepeTBoptoBadva. Tak
npoaoBxXyeTbcd, Aokn [MTAX He npoxoauTb OCTaHHIO rpyny enekTpofis F4. PesynbTytoua MAX Ha Buxogi

nepeTBoptoBava Mae amnnityay B 5 pasis 6inbwy 3a amnnitygy NAX, CTBOPEHOT OKPEMOIO rPYMO0 eNeKTPoiB.

Cucrtema ipeHTndikauii 3 nacuBHoto pagiomitkoro Ha NMAX

Cuctema papgioyactoTHOl igeHTudikauii (puc. 5), 3asBuyan, cknagaeTbCsa 3 NPUCTPOID OMUTYBaHHA Ta
06pobku iHdbopmauii (MOOI) Ta gekinbKox pagioMiTOK.

PoboTta npuctpoto onntyBaHHs Ta 06pobku iHbopMmadii nogineHa Ha aga etanu. lNepwnin — 3anuT, nNig Yac
SIKOro nepefasad Yepe3 aHTeHy Hajcunae curHan pafiosanuty Ha BCi NPUCTPOI B pajiyci Ail cuctemu; apyrum
eTan - NpunomMm Bif, pagiomiTok curHanis pagioBiaryky.
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Puc. 5. Cuctema pagioigeHtudikadii gna po6otu 3 6e3npoBigHMMN nacMBHUMU pagiomiTkamu Ha MAX

Mig yac pagiosanuty, Big npuctpoto MOOI y3romkeHMn curHan pagiosanuTy Yepes pagiokaHan nocTtynae
Ha aHTeHun papgiomiTok Ha [MAX. BxigHi nepetBoptoBavi 4 (puc.3) BMKOHYIOTb MEPETBOPEHHSI €MEKTPUYHOro
CUrHany B NOBEPXHEBY aKyCTUYHY XBWUSIHO, PA30M 3 TUM, BUKOHYOUM i CTUCHEHHA. Imnynbe NMAX 10 pyxaeTtbca y
HanpsIMKy MacuBy enekTpogiB 5, Aki 4yacTkoBo BigdbuealoTb MAX y 3BOPOTHOMY HanpsmKy. 3BOpOTHa XBUNA,
npoxoasdym nig CTPYKTYpoK enekTpodie 4, 3aBOskym npaMomy Mm'e30edekty 30yaxye BUXigHY KoOOBaHy
NOCAiQOBHICTb, 3 MOAANbLWNM il BUNPOMIHEHHAM Yepes aHTeHy 6. Mpunmay MNOOI nicnsa HagXOAXeHHS Ha HbOTo
CUrHany pagioBiaryky 3gincHioe noro obpobky (NigcMneHHs, dinbTpadito, KopensuiviHuin aHania Towo).

[ns 3abe3nedyeHHs CUHXPOHHOI pOBOTH KOXHOT Fpynu eneKkTpoiB Ta NepeTBopioBaya B Liflomy, HeobxigHo
3abe3neynTn OpTOroHasnbHICTb 4YacToT KOAyBaHHS. YMOBY OPTOroHanbHOCTI MOXHA CHOPMYNoBaTh HACTYMHUM
YMHOM: MAKCMMYM Ha CNeKTpi CUrHany OAHIel 4acToTU MPUXOAUTBCA Ha HyMb Ha CMEKTPi CUrHamy CyMiXKHOT
yactoTu. Ha puc. 6 npuBefeHa BigHOCHa aMNIliTyAHO — YacTOTHA XapaKTepUCTHKa Y3ro)KEHOI rpynun enekTpoais
BXigHOro/BuxigHoro nepeTtsoptoBada. Ak BMAHO, 3a 6a30BOi yMOBM OPTOrOHaNbHOCTI YacTOT KOOQYBAHHS, FOJTOBHI
NentocTKN CYMDKHUX 4acTOT MEpPEKpUBaOTbLCS MO PiBHIO -2 Ab, WO HenpunycTMMO Mano Ans HaginHoi poboTu
cuctemun. ToOMy Ha NpakTULi 4YacTo BUKOPUCTOBYIOTb NCEBAOOPTOrOHAaNbHEe KOAYBaHHS, KON MaKCUMYM Y CNEKTPI
OAHIET YacToTU Npunagae Ha Hymnb nepworo abo HacTynHUX OiYHWX NENCTOK Ha CNEKTpi CYMiIKHOI 4acToTu
(puc. 7). Y ubomy BUNaAKy rofnOBHI MEMOCTKA CYMDKHUX YacTOT NepekpuBatoTbes no pisHio -5 ab.
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Puc. 6. AYX BxinHoro/BuxiagHoro Puc. 7. AYX éxinuoroléuxi,ql-loro.
NepeTBoploBaia 3 OpTOroHanLHUM nepeTBOPIOBAYa 3 NCEBAOOPTOroHaNbLHUM
HaCTOTHUM KoAyBaHHAM YaCTOTHUM KOAYBaHHAM

Ons npuknagy BM3HAYUMMO KOHCTPYKTMBHI MapameTpu nacuBHOI pagiomitkm Ha [1AX 3 BXigHUM

nepeTBoOptoBaYEeM 3anpornoHOBaHO| KOHCTPYKLi, Lo npautoe B ISM gianasoHi.
Mpuimaemo Taki napameTpu: HWXHS Ta BEPXHS TrPaHULi CMYrM MPOMYCKaHHS: fH =430 MI1 Ta

f, =440 MI'1;; KinbkicTe 4acToT kofyBaHHA — 5; chasosa weuakicte MAX V =3488 m/ ¢ (3sykonposin 3
HioBiTy niTito YZ -3pisy); TpuBanicts curHany papgiosanuty 7 =1 MKC .

BusHauaemo: cmyra nponyckanHa cuctemmn: Af = f, — f, =10 MI';; cmyra nponyckaHHs 4acToTu
kopyBaHHs: Af, = Af /5=2 MI'1; 4acToTn KogyBaHHsa BU3Ha4aloTbCs 3a popmynoto f, = f, + 0,5(2k—1) -Af,
f =431MI'y; f, =433MI'w; f, =435MI'n; f, =437 MI'u; f, =439 MI.

Bubrpaemo LWMpUHY CMyrM MPOMyCKaHHS CeKuii enekTpodiB Sk MOMOBUHY LUMPUHM CMYTU NPOMYCKAHHS
4acToTM KOAYBaHHS Afcm,. =0,5Af, =1MI'11-

BigHocHa cmyra nponyckaHHs CekLii enekTpoais Afcm ~0,5%.

KinbkicTs enektpoais B koxHilt cekuii N = 2 f, /Afcem: N, =431; N, =433; N,=435; N, =437 Ta
N, =439.

TpusanicTe cTucHyTOi MAX Ha BUXOAi BXiHOro nepeTeopioBaya MAX t =2/ Af =0,2 Mkc. KoediljieHT
ctucHeHHs M = Af Tour =10. Cwmyra nponyckaHHs KOXHOi TrpynuM enekTpodiB BWXiOHOrO MacuBy
Af(,)KM =1/ tcm =5MI11. UeHTpanbHa 4actoTa  BMCOKOYACTOTHOI  Hecyyol  BWXigHOrO  curHany
fwKM = fH +Af /12=435MT11. Kinbkictb  enekTtpogais B KOXHil rpyni BUXiAHOIO MacuBy
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N = 2 fMKM /AleKM =174. Topi, 3aranbHa KiNbKiCTb €NEKTpodiB BMXIAHOrO MacuBy CTaHOBWTL:
N =n-N,,,, =870, ne N —«inbkicTe pospaais y BUXiAHIA NOCMIAOBHOCTI (AN NpefCTaBNEHOi paaioMiTku
N =D5). fomxuHa MAX Ha YacToTi BUCOKO4aCTOTHOI Hecyuoi BuxiHoro curHany A=V / f,, =8 mkm. JosxuHa
BuxigHoro macuey enektpoais L., =NNA/2=35 mMM. Tpueanicte BuxiaHoi nocnifoBHOCTI (curHanmy

pamiosiaryky) 7., = L/V =1012 Hc.
BigHoweHHs curHan/wym Ha Bxogi pagiomitkm Ha MAX 3i CTUCHEHHAM cuUrHany B MOPIBHSAHHI 3 pafioMiTKO
6€e3 CTUCHEHHS BU3HAYaETLCHA CNiBBiAHOLLIEHHSIM: QOI,K/QO ~TAf |, ne Qow(’ Qo - BiHOLWWEHHS curHan/wym

ANSi CUCTEMU 3i CTUCHEHHSIM curHany Ta 6es CTUCHeHHS, BianoBigHo; T - TpuBanicTb BXiAHOrO curHany.
NS pagiomiTky i3 3agaHUMM KOHCTPYKTUBHUMU NapaMeTpamMu; Qqu/Qo ~10. Takum YMHOM, CTUCHEHHS

BXigHOro curHany 3abesneuvye BIOHOLIEHHA curHan/wym, WO BIiAMOBIAAE NiABULLEHHIO MIKOBOI MOTYXKHOCTI
nepepasada B 10 pasis.

lMopsagok YepryBaHHA enekTpoAiB Ta KifbKiCTb poO3psdiB Yy BMXIAHOMY MacuBi MOXYTb 3MiHHOBaTUCA AN
peanisauii OOBiINbHOI KO4OBOI MOCMIAOBHOCTI. Tak, Ans NpeactaBneHoi pagioMiTkm 3 5 pospsgamu (5 cekuin
enekTpo/iB) MOXNNBO peanidyBatn 2° =32 pisHOMaHITHI kogu. B pasi BukopucTanHs 10 pospsiais — 1024 koaw.
Lle posBonse BMKOPUCTOBYBATWM 3anpoOmnoHOBaHy nacuBHy pagiomitky Ha [MAX gns igeHTudikauii Benukoi
KinNbKOCTi 06’€eKTiB.

BucHoBKK. P03po6neHo KOHCTPYKUitO pagiomiTkm ans iHopmauiiHO — BUMIptOBaNbHUX CUCTEM 3
6e3npoBigHMMK nacuBHuMK cTpyktypamm Ha [MAX. OcobnueicTio ii € Te, WO BOHA MICTUTb BXIigHWUI/BUXIOHWIA
3yCTPIYHO-LUTUPOBUIA MEepeTBOpIoBaY, WO 3abe3nedyye CTUCHEHHS BXiOQHOro curHany pagio3anuty Ta A03BOMSE
3abe3nevyBaTi peXUM MHOXMHHOIO JOCTYMY Ha OCHOBi OPTOrOHANBHOMO YACTOTHOrO KOAYBaHHS.
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OBPA30OBAHUE ®0OC®UN0B ANIOMUHUA NPU BbICOKOTEMMNEPATYPHOM B3AUMOOENCTBUMN
ANMIOMUHUA C POCDOPUOOM KENE3A

docpmg xkenesa Fe,P gaBnsetca noboyHbIM  MNPOAYKTOM MpM  3MEKTpoBO3roHke docdopa 13
xenesocogepxawmx dochoputoB, BbiMyckaeMbiM nof HasBaHueM heppodoccop. lNMpumeHseTca B mMeTan-
Nypruyecko MPOMbILLIIEHHOCTM MPY NPOM3BOACTBE CTanM UM YyryHa C MOBbILEHHbIM KOnmM4ecTBOM chocdopa.
deppodocdop copepxnt okono 20% docdopa, oo 6% mapraHua, 4—8% kpemHusa, oo 0,5% cepbl.
MpeanoxeHa nepepaboTtka heppococcopa B TpuHaTpumndocdaTt nyTeM CnekaHus ero B NpUCyTCTBUU n3bbiTka
BO3yxa C COOO0M, C NoCneayoLwmm BblllenadnsaHnem ropsyen sogom [1].
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dochumpg antomuHna A1P — nopolkoobpasHoe KpucTanimyeckoe BELLECTBO 3€eSieHOBaToro LBeTa
npumeHseTcsa ang 6opbObl ¢ ambapHbIMK rpbidyHammn 1 xnebHeiMu BpeguTensmu. Cogepxut 30—40% akTnBHOro
¢ocopa. XpaHutca B repmeTmyeckon Tape. [MpomsBoamtca npornyckaHMem napoB ocdopa Hag HarpeTbim
anioMuHneMm unu HarpesaHnem go 400—500° cmecu ToHkoro (50mK) antOMWHMEBOrO MOPOLUKA C KPAaCHbIM
dochopom B BGeckucnopogHom cpede. Peakums ak3oTepmuyeckas U npoTekaeT B AanbHenwem 6e3 nogsoaa
Tenna [2].

PekomeHayoT 0o6aBnATb B CMEChb artoMMHMEBOrO MOPOLLKA M KpacHoro dgocdopa kapboHaTbl aMMOHUS,
No3BOMAOLWNE CHU3UTL Temnepatypy peakumn, BCNeAcTBME Yero B3aMMOAEWCTBME MexAy peareHTamu
npotekaeTt 6onee CrNoKOWMHO.

docdhna antoMUHUS MOXET BbImb TakKe MosyyYeH nymem 3aMeLleHnsi B3aMMogenCcTBMEM METansInyeckoro
anoMmHna ¢ docduagom umuHka. Mpouecc nposoasTt npy 700—1000° No CTEXMOMETPUYECKUM KONUYECTBaM
peareHToB[3].

Hamu vccnegoBaHa BO3MOXHOCTb 3aMelleHus xenesa B cheppodocdope anioMuHMEM C MOMyyYeHus
CMeLllaHHbIX ochumaoB aniomuHMa K xenesa. B nocnegywowem nnaHupyeTcs mMccregoBaHWe  oU3MKO-
XUMMYECKMX CBOMCTB AaHHbIX hochraoB.

Mpn atom cumTasn, 4TO OCHOBHbIM docdhugom B eppodocdope asnseTca Fe,P, nccnegosanoch
paBHOBECUHE

Fe,P+ Al= AIP + 2 Fe

ViccnegoBaHna npoBOAMIIMCE METOAOM TEPMOOUHAMUYECKOro MOAENUPOBaHUS C  UCMOMb30BaAHUEM
nporpaMmmHoro komnnekca HSC-5.1, paspaboTaHHOro omHcKon metannypriudeckon komnannen Outokumpu [4].

B Hawewn paboTte mbl ncnonb3osanu nognporpammy EquilibriumCompositions komnnekca HSC-5.1 gns
pacuyeTa paBHOBECHKS Ha OCHOBE MpUHUUNa MUHUMYMa 3Heprumn M'mMb6ca ucxons 13 BolpakeHus:

G() = YI_+Yi4 Xj(Cj+1n (%) + Inyj) = G(x)min, 1)
MPY OrPaHNYEHUSX B BUAE CUCTEMbI NIMHENHBIX ypaBHEHNI GanaHca Macchl BelecTBa:
Xjt, aijXj = bi, )
W YCIIOBUWN HOPMUPOBKMU:
j21Xj = Xa. 3

roe f- obwee yncno as cncremsl;
Bi' 0BLLEE YNCTO HE3ABUCUMOTO KOMMOHEHTA | B CUCTEME;

ja' Macca 41cer, NokasblBatoLMX YMCHO j-ThiX HE3aBUCUMbIX KOMMOHEHTOR B dhase a cuc-
TEeMbl;
M- YnMcno He3aBUCUMbIX KOMMOHEHTOB CUCTEMBI;

C] -AMMnpunyeckad TepmMmoanHamm4yeckas d)yH KUnA;

X ;- oblee uncrio moneii hasbl a B cUCTEME;

X;
] .

X, “MonbHas aonsa 3aBUCKMOTO ] KOMMOHEHTa B dhase a;
a

Yy— KoadppuumeHT aKTI/IBHOCTVIj KOMMOHEHTA.
Ha pucyHke 1 nokasaHa 3aBucumocTb AH cuctembl Fe,P+ Ai = AiP + 2 Fe oT TemnepaTtypbl

OH, kil

T,°C

PucyHok 1. 3aBucumoctb AH cuctemsbl Fe,P+ Ai = AiP + 2 Fe oT TemnepaTtyphbl
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N3 aTOro pucyHka MOXHO BWAETb, pacnnaeneHve anomuHus (t nn=660°C) casuraeTt 3HadeHne AH B
oTpuuartensHyto obnactb T.e. MOBbILAET TEPMOAVHAMMYECKYIO BO3MOXHOCTb 3TOW peakuun. HaobopoT npu
pacnnaeneHun xenesa (t nn=1536°C) npoucxoaut casur AH B nonoxutensHyto obnacTb T.e. aTa peakuust
TepMOANHAMMNYECKN CTaHOBUTCS HEBO3MOXHOMN.

Mpn yyeTe SHTPOMMIMHBLIX (PaKTOPOB 3TW OAHHbIE HE M3MEHAITCH. OTO MOXHO BMAETb M3 pUCYHKA 2, rae
nokasaHo n3meHeHve nsobapHoro noTeHuMana B JaHHOM UHTepBane Temneparyp.

AG, KK
.

PucyHok 2. 3aBucumoctb AG cucrtemol Fe,P+ Ai = AiP + 2 Fe oT Temnepatypbl

Mpn obpasoBaHuM xuakon dasbl xenesa CTaHOBUTCS BO3MOXHbIM o0OpasoBaHue doccdumaa FesP, ans
koToporo 3HaveHns AH un AG nonoxutenbHbl BO BCEM UWHTepBane Temnepatyp (pucyHku 3,4).
CnepoBarernbHO,peakuus

FesP+Al=AlP+3Fe

B YKa3aHHOM HanpasneHuu He BydeT npoTekaTb

*-l—n«——v\/-"

AH, kil

T, °C

PucyHok 3. 3aBucumoctb AH cuctemsbl FezP+ Ai = AiP + 3Fe oT TemnepaTtypbl

AG, gk

o

T, °C
PucyHok 4. 3aBucumoctb AG cucrtemnl Fe;P+ Ai = AiP + 3Fe oT TemnepaTtypbl
Mpn pabote c komnnekcom HSC — 5.1 nepBoHayanbHas uwHpOpMauua npeacTaBnsnacs B Buae

KONMMYEeCTBEHHOTO (Kr) pacnpefeneHvs BeLecTB B UCCneayemon cucteme. 3atemM onpeaensnacb paBHOBECHas
CTeneHb anemMeHTa (Qjsn, %) MO NPOAYKTaM B3anMOOENCTBUS.
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B T1abnumuax 1-3 nokasaHbl pacnpedeneHust xenesa, antoMuWHUS U gocdopa B COEOUHEHUAX MNpuU
uccriegyembix Temnepatypax. W3 T1abnuvubl 1 BMOHO, YTO C MOBbIWEHVMEM TemmnepaTypbl MNPOUCXOANT
obpasoBaHve docdhuga FeP Ha 4TO pacxodyeTcst 4acTb Xenesa u ero cogepxaHue B cucteme nagaet. [pwu
aTom obpasoBaHue hochumaa xenesa npomcxoamT 3a cHeT docdopa, BXOAALEro B cocTaB docdhuaa antoMmHms
(tabnuua 2). 3T e MOMEHTbl ckasanucb Ha pacnpegeneHun doccopa B dochuaax anoMMHUS U xenesa
(Tabnuua 3)

Tabnuua 1. BnuaHne TemnepaTypbl Ha CTeneHb pacnpeaeneHms xenesa

CoeguHeHne 100 300 500 700 900 1100 1300 1400
Fe 62,44 56,09 52,79 51,00 49,13 48,86 48,95 49,13
Fe,P 37,55 43,92 46,92 48,18 48,60 46,50 42,87 40,42
FeP 0,00 0,03 0,25 0,86 2,25 4,67 8,22 10,40
FeP, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,05
Cymma 99,99 100,04 99,96 100,05 99,98 100,04 100,06 100,00

Tabnuua 2. BnuaHne TemnepaTtypbl Ha CTENEHb pacnpegeneHms anioMmHus

CoeguHeHne 100 300 500 700 900 1100 1300 1400
AlIP 62,59 56,21 52,59 50,18 46,90 44,14 40,69 38,62
Al 37,41 43,70 47,41 49,63 52,96 55,93 59,26 61,48
Cymma 100,00 99,92 100,00 99,81 99,86 100,07 99,95 100,11

Tabnuua 3. BnnaHue TemnepaTypbl Ha cTeneHb pacnpegenexdus gocdopa

CoeguHeHne 100 300 500 700 900 1100 1300 1400
FesP 37,55 43,92 46,92 48,18 48,60 46,50 42,87 40,42
AlIP 62,49 56,12 52,50 50,09 46,82 44,07 40,63 38,56
FeP 0,00 0,07 0,49 1,72 4,50 9,34 16,43 20,80
FeP, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,10 0,20
Cymma 100,04 100,10 99,92 100,00 99,93 99,93 100,02 99,98

Takum o6pa3om, ecnm BecTu npouecc npu Temnepatype 1300-1350°C, 4TO COOTBETCTBYET TemnepaTtype
nnaenexus dpeppodocdopa, cteneHs nepexoga ocdopa coctaBut okoso 40%.
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CEKUIA: ®NONOr4YHI HAYKAU

Dilafruz Sarimsakova
(Namangan, Uzbekistan)

O‘ZBEK VA INGLIZ TILLARIDA “IJTIMOIY TABAQALANISH” KONSEPTINING QIYOSIY TAHLILI

Hozirgi zamon antropolingvistikasining istigbolli yo’'nalishlaridan biri bo’lgan sotsiolingvistika fan sifatida
ravnaq topmoqgda. Ushbu yo’nalishdagi tilshunoslikning tahlil obyekti bu- barcha mavjud tillarda so’zlashuvchilar
tafakkurlarida va tillarida aks etishi mugarrar bo’lgan ijtimoiy konseptlar va ularni tildagi verbal vositalar orqali
ifodalanish mexanizmlarini o’'rganadi. “Konsept’-kognitiv tilshunoslikning faol tayanch atamalaridan biri bo’lib, u
lotincha “conceptus” tasavvur, tushuncha, fikr ma’nosini bildiradi. Bu termin XX asrning 90 vyillariga kelib keng
go’llana boshlagan. Konsept muammosi ko’plab tilshunos olimlarning tadqiqod ishlarida turlicha talgin gilinadi.
(Yu.S. Stepanov, A.P. Babushkin, D.S. Likhachev, Y.S. Kubrikova, O.A. Kryukova, S.Y. Shafikov). Tilshunoslikda
“konsept” atamasi “semantik maydon” deb ham e'tirof etiladi. Semantik maydonni tashkil giladigan so’zlarning
yig'indisi ma’lum bir konseptni tashkil qiladi. Y.S.Kubrikova ta’kidlaganidek, konsept termini tafakkur, anglash,
ma’lumotlarni saglash va gayta ishlash kabi muammolar bilan shug’ullanuvchi kognitiv psixologiya hamda kognitiv
tilshunoslik, lingvomadaniyatshunoslik, sotsiolingvistika fanlari uchun “soyabon” vazifasini o'taydi deb
izohlaydi (1, s. 2). Til esa inson ongida konseptni ifodalovchi va shakllantiruvchi vositalardan biri. Konsept inson
agliy dunyosidagi madaniyatning asosiy yacheykasi sifatida shaxsiy hamda butun bir xalgning madaniy-tarixiy
tajribasidan kelib chigib paydo bo’ladi. Tajriba gancha boy bo’lsa, konseptlarning chegarasi shunchalik keng
bo’ladi.

Quyida biz mulogot uchun zarur bo’lgan, shu bois universal tabiatga ega bo’lgan, har bir jonli tilda hususan
0'zbek va ingliz tillarida so’zlashuvchi tafakkuriga xos bo’lgan va uning tilida tegishli verbalizatorlarga ega bo’lgan
“ijtimoiy tabaga” konseptining o’zbek va ingliz tillarida ifodalishining ayrim o’ziga xos xususiyatlarini giyosiy tahlil
gilamiz.

Demak,“ijtimoiy tabaga” konsepti o’zining universal lingvokognitiv tabiati bilan har ikki xalq tafakkurida
hamda tilida mavjud bo’lib, kishilarning turli guruh, tabaga, gatlam yoki sinflarga bo’linganligi bilan harakterlanadi.
Qiyosiy-tipologik nugtai-nazaridan olinganda ijtimoiy tabaqa konseptlarini ikki muhim turga bo’lish magsadga
muvofig: 1) umumiy ijtimoiy konseptlar (er-xotin, oila, sinflar, yuqori sinf, o’'rta sinf, quyi sinf, etnik, demografik
guruhlar va hokazo); 2) xususiy ijtimoiy konseptlar (o’zbek tilida: xo’jalar, saidlar, mirzolar, ohunlar, qoralar va
hokazo); (ingliz tilida: og suyak, janob, honim, dvoryan, ritsor, ruhoniy va hokazo) Birinchi tur konseptlar o’zbek va
ingliz tillarida mavjud bo’lgan umumiy ijtimoiy konseptlardir. Ikkinchi tur konseptlar esa faqat bir til va madaniyat
egalarining tafakkurlaridagi konseptual semantikani, vaholanki ularning milliy tilida mavjud bo’lgan lingval
semantikani vogealantiruvchi xususiy konseptlar har ikki tilda ham mavjud bo’lib, masalan: o'zbek tiliga xos
bo’lgan ijtimoiy tabaqga konseptlari ingliz tilida so’zlashuvchilar tafakkurida “konseptual lakuna” va tilida esa
“lingval lakuna” [2, s. 63]. lingval bo’shlig paydo bo’ladi va natijada mulogot jarayonida tushunmovchilik yuzaga
keladi va o’zbeklar ingliz tili vakillariga tushuntirib, sharxlab berishlariga to’g’ri keladi. Kishilik jamiyatining hamma
bosgichlarida keng ma’nodagi tabaqalanish, tengsizlik bo’lgan. ljtimoiy ma’nodagi tengsizlik, jamiyat ijtimoiy
jihatdan muayyan iararxik (zinapoya), ya’'ni past-baland darajadagi tabaqga, gatlam, guruh va sinflardan tashkil
topganligidir. Quyidagi jadval orgali turli davrlarda, turli davlatlarda har ikki tilda mavjud bo’lgan universal
(umumiy) va xususiy ijtimoiy tabaga konseptlarini solishtirib sharxlaymiz.

Umumiy ijtimoiy tabaga | Xususiy ijtimoiy tabaga | Xususiy ijtimoiy tabaga konseptlari
konseptlari konseptlari (ingliz tilida)
(o’zbek tilida)
Oliy (yuqori) sinf Saidlar (xo’jayin, boshliq,) Aristokratlar (ogsuyak), dvoryanlar
Xo'jalar (xo’jayin, sohib) ya’ni, oliy tabaqali kishilar
Eshonlar (din ulamolari) (janob, honim, ritsor,
O'rta sinf Ohunlar (muallim, ustoz) Ruhoniylar, savdogarlar
Mirzalar (kotib, savodli kishi);
Quyi sinf Qorachalar (said, xo’ja va | Xizmatkorlar, dehqonlar
eshonlar avlodidan bo’lmagan,
oddiy o’'troq aholi)

N

O’zbek tilida yuqori (oliy) gatlamga mansub bo’lgan “xo’ja” konsepti (fors.-xo’jayin, sohib)- islom
mamlakatlarida turli davrlarda turlicha ma’noda ishlatib kelingan faxriy unvon va murojat shakli bo’lib, oliy tabaqali
kishilar sifatida “saidlar” “eshonlar’, “to’ralar’dan keyingi o’rinda turgan [3, s. 283]. Ingliz tilida “xo’ja”, "said”,
“‘eshon”, “to’ra” konseptual semantikasini vogealantiruvchi “aristocrat” (oqsuyak) konsepti ma’no jihatidan muqobil
deb olsak, dvoryan, ritsor, lord, janob, honim kabi konseptlar faxriy unvon va murojat shakli sifatida ishlatilgan.
Ushbu konseptlar orasidagi farq shundaki, “xo’ja”, "said”, “eshon”, “to’ra” konseptlari nasldan-naslga o’tgan bo’lsa,
dvoryan, ritsor, lord kabi konseptlar nasldan-naslga o'tmagan. O’rta gatlamga mansub bo’lgan “ohun” (arab.-
va'’zxon, notiq, din targ’ibotchisi, mulla, muallim, ustoz) madrasalarda mudarrislik (o’qituvchilik), masjidlarda
imomlik gilgan shaxslarga hurmat yuzasidan umumlashtiriigan holda ohunlar deb nomlangan [4, s. 288]. “Ohun”

konseptual semantikasini vogealantiruvchi ingliz tiliga mansub “ruhoniy” konsepti muqobil variat bo’lsa, “mirza”-
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yozuv-chizuv ishlarini olib borgan o’gimishli va savodli mansabdor shaxsga garatilgan murojat shakli esa ingliz
tilidagi “savdogar” konseptiga gisman mos keladi. Quyi (past) gatlamga mansub bo’lgan “qoracha”- o’rta asrlarda
axolining zodagon bo’lmagan tabagasi asosan o’troq dehqgonchilik bilan shug'ullanib kelgan, ogsuyak
hisoblanmagan (said, xo’ja, eshonlar avlodidan bo’lImagan) [5, s. 275] aholiga nisbatan qo’llangan tabagakonsepti
ingliz tilida “xizmatkor” “dehqon” konseptlariga to’lig muqobil bo’la oladi.

litimoiy tabagalanish konseptlari inson tafakkurida o’ziga xos konseptual semantika (asliyat) bilan bog’liq
obyektiv voqealikni “realiya” deb, uni tilda vogealantiruvchi birliklar-vositalarni esa “realema”lar [6, s. 36] deb
atash maqgsadga muvofigdir. Tanigli bolgar tarjimashunoslari S.Vlaxov va S.Florinning “HenepeBogumbie B
nepeeoge” kitobida “realiya deb narsalar, tushunchalar, vogea-hodisa, geografik muhitga harakterli, madaniyat,
moddiy va ma’naviy turmush yoki xalglar, millatlar, yurt kabilarning ijtimoiy xususiyatlarini bildiradigan xalq tilidagi
so’zlar va so’z birikmalarini aytiladi” deb ta'rif beriladi [7, s. 114]. INMpodeccop Q.Musayevning “Tarjima nazariyasi
asoslari” risolasida esa, realiya-xalglar turmush tushunchalarini anglatadigan lisoniy vositalar xos, ko’pincha
tarjimaga bo’ysunmaydigan ekzotik leksika ekanligi ta’kidlanadi [8, s. 45]. Shunisi e’tiborga molikki,
giyoslanayotgan tillarda “ijtimoiy tabaga” konseptual semantikasini vogealantiruvchi yugorida jadvalda keltirilgan
lingvokongnitiv realiyalar va realemalar mavjud. E. Dyukgeym 1893 vyilda yozgan “Jamiyatda ijtimoiy mehnat
tagsimoti” asarida tabagalanishning kelib chigishi odamlarning faoliyat turlari bilan bog’ligligini ko’'rsatadi. Ba’zi
jamiyatda din arboblari, ba’zisida esa moddiy boylik egasi yuqori baxolanadi. Jamiyatda past-baland tabaqalar
din, gonun, oila, mehnat kabi ijtimoiy institutlarning gadrlanishiga garab belgilanadi. Rivojlangan mamlakatlarda
o’'gimishli kishilar, shifokor, yurist, o’gituvchi kabi kasb egalari yugori mavgega ega bo’ladi. Jamiyatning ijtimoiy
tabaqgalanishida sinflar, tabaqa, gatlam, va guruhlarga xos bo’lgan ong, qarash va fikrlar mavjudligini ham
e’tibordan chetda goldirmaslik zarur. Demak, sinfiy farglarni anglash va anglamaslikdan qgat’iy nazar, sinfiy ong
mavjud va realdir. Sinfiy ongning darajasi turli xil tarixiy sharoitlarda jumladan, ijtimoiy tabagalanish ijtimoiy
holatiga ko’ra yuqori, o’rta va quyi sinflarga bo’linsa, tildan foydalanishiga ko’ra yuqori va quyi sinflarga bo’linadi.
Yugqori sinf vakillari asosan o’gimishli, 0’z kasbi va ma’lum sohada yutuglarga ega bo’lgan shaxslar bo’lib, quyi
sinf vakillari oddiy aholi hisoblanadi. Bu ikki sinf vakillari bir millatga va joyga dahldor bo’lsalarda, ularning biri,
ya’ni yuqori sinf standart ya’'ni badiiy tildan foydalanadi. Quyi sinf vakillari esa norasmiy tilni afzal bilishadi [9].
Misol uchun:

Bristolian Dialect (lower class) ...Standart English (higher class)
| ain’t done nothing ... haven’t done anyting

| done it yesterday ...l did it yesterday

It weren’t me that done it ...l didn'tdoiit

Yuqoridagi misollarda ierarxik holati mavjud bo’lib, so’zlashuvda bir tarafning mansabi, ijtimoiy kelib
chigishi, yoshi, hurmati kabilarga asoslangan holda ustunligi tushuniladi.

Xulosa qilib aytganda, hozirgi asrimizga kelib ijtimoiy tabagalanish huquqgiy va diniy gonun-qoida va
normalar asosida emas, balki moddiy resurslarga egalik qgilishi yoki egallagan kasbi asosida ijtimoiy magom
(status) shakllangan. Jamiyatning ijtimoiy tuzilishi, bu nafaqgat ijtimoiy guruh, sinf, tabaqa va qatlamlarga bo’linishi,
shu bilan ijtimoiy-tarixiy birlik-milliy etnik, demografik guruhlarni ham o’z ichiga oladi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. Z. Arslonov. “Kongnitiv tilshunoslik hagida gisqacha” manba: http://arslonov.blogspot.com/2012/01/blog-
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COMMON TEACHING MISTAKES

Abstract: in this article | will discuss common teaching mistakes which we often commit in our classrooms.
However, any teacher/instructor should try to avoid common mistakes in teaching, if he/she is interested in
implementing only best practices into his/her work. This is the way to achieve the desired outcomes and results.

The reading of the article “The Ten Worst Teaching Mistakes” by Felder and Rebecca has been a unique
opportunity to recollect some of my earlier experiences as a teacher in the classroom and find similar
improvement and realizations as the time progressed. Even as a student | experienced a few of the mistakes
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mentioned in the article. But | will prefer putting myself in front of a mirror to posting a critical reflection on my
classes. As an inexperienced teacher in earlier part of my career, | committed the following mistakes:

Mistake #10: When you ask a question in class, immediately call for volunteers®.

In the earlier part of my teaching career, | used to commit this mistake almost regularly. | took time to
realize that the same hands were being raised to answer the questions. Usually the better and more active
students used to take the advantage to establish their so called supremacy over others by answering the
questions. | noticed that only 20% to 25% of students were actually “interacting” with me in the class and the rest
were really just “spectators”. | realized later that because of my pedagogical mistake mentioned above | kept most
of the students of my class “outside” my classroom destroying their opportunities to learn and progress. Then
after a while, when | realized the stronger students were taking advantage of immediately calling for volunteers, |
switched to commit another mistake.

Mistake # 9: Call on students cold’.

What | did to compensate for my previous mistake was | started “cold-calling” on the slow learners. As they
had been previously reluctant in my class, | put sudden questions to them without giving them any chance to
think. Most of the time they found themselves embarrassed and scared as they naturally failed to produce correct
answer. So the slow learners started feeling “paniced” and “demoralized”. On the other hand, the quick learners
either started laughing at the slow learners, or became “indifferent” in my class as they were not considered in the
feedback process.

Not using variety in instruction (Insight from mistake #7)*:

In the previous semester | taught a “Comparative typology” course for senior courses and the options were
rather limited for that class. Of course | spiced things up by sharing my own experience but usual activities like
pair work/group work or discussion can rarely be applied. Classes like “translation” or “grammar” face the same
problem. Variety of instruction is one of my challenges in my teaching as | don’t want to bore my learners by
bringing any monotonous sessions where only talks or checking seminars will complete it. Rather, I try my best to
blend an effective cocktail of activities and materials. Teaching tools and text materials will be presented in such a
set of ways where | will not only vary the activities and materials, but also arrange them to fulfill the performance
goals and objectives. There will be also a sincere effort to blend group work and pair work so that teamwork and
leadership will not hinder the progress of individuals. Formative assessment and authentic tasks will be such that
they will ensure the fulfilment of course goals for each of my learners which will be truly reflected through
the summative assessments. For all these each session will be made vibrant with proper “instruction” which will
“mixes things up” for my learners’ interest and course goals.

Mistake # 6: Have students work in groups with no individual accountability”.

When | realized | need to give my learners more “room” to learn by doing, | started engaging them in group
work. It was certainly a better pedagogical move from my part as the students then got time and context to
interact among others. Their “fear” disappeared but | failed to realize that the “domination” of the strong learners
returned and more dangerously they misled me to assess the class progress wrongly. The slow learners again
became “inactive” and too “dependent” on the “services” of strong learners. Sometimes, when the distribution of
strong learners was not made properly, the week students suffered more. Then later | realized my mistake and
started engaging students in a variety of activities where each member of a group or each partner of a pair will
bear equal responsibility or an equally important role to reach the learning outcomes of the lessons.

Fail to establish relevance (Insight from mistake #5)°:

To enflame the “burning desire to learn”, | will ensure that each session of my EAP course comes to my
learners with definite goals and objectives where | need not give them a “trust me approach”. Instead | will clearly
project and “link” the stage aims or measurable objectives for each session to my learners’ activities so that they
can “perform” the “real-world” activities or authentic tasks successfully and move smoothly to reach their preferred
course goals. Again my learners will not be “motivated” only by “grades” but also by their performances, skills and
competencies which they are going to gain with the progress of the course. There will be no doubt that my
learners will gain mastery of such knowledge and skills which they have to apply in their actual workplace, i.e.
classroom teaching, presenting case studies, conducting academic meeting and so on. So, there will be no vague
or irrelevant task or activity in my EAP teaching.

To conclude, there is a statement "time", "attitude", "courses"”, "workshops", etc, which help us to get free
from mistakes. Now, most of us have the "sensor" to detect our possible mistakes and find the right ways to teach
our learners more effectively. Thereby teachers and students help each other to "live and learn”.
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CEKUIA: ®JTIOCODIA

Nro6oB KpamapeHko
(Cymum, YkpaiHa)

®IN0CO®IA OCBITU — OPIEHTUP MOOEPHI3ALIAHMUX NPOLIECIB B OCBITI

AxkTyanbHicTb AaocnimxeHHs. [MoynHaoum 3 apyroi NonoBuMHU XX CTOMITTS, KONMM aKTUBHOIMO PO3BUTKY
Habyna HaykoBO-TEXHIYHa peBONtoLis, OCBiTa cTae 6e3nocepeHiM [Kepernom po3BUTKY Cy4aCHOro CycninbCTBa.
[enani BneBHeHie MOXHa KOHCTaTyBaTW, WO HOBIM napagurmi OCBITM, (POpMyBaHHS SIKOI € pearnbHICTIO
Cy4acHOro CYCNifbHOrO XWTTS, HanexaTuMme MpoBigHa pofib B MOLWYyKax LWAsXiB, ski 3abe3neyatb Buxig 3
KpM30BOro CTaHy Ta ii noganbLue 30epexeHHs i pO3BUTOK.

HanbinbLl NOBHO | MOCNIAOBHO BUSIBUTW Pi3Hi acnekTy OCBITU (CUCTEMHI, NpouecyarnbHi, LiHHICHI), 3icTaBuTn
OviKyBaHe i peanbHO MOXNMBE OO3BOMSE Taka NPUHUMNOBO 3HayyLwa obnactbe HAyKOBOro 3HaHHS, SK diniocoqis
OCBITW.

AkTyaniszauis npobnemu dinocodii OCBITU B OCTaHHI pokM 3ymoBneHa 6aratbma npuymMHamm, rofioBHOKO 3
AKMX € SKiICHa 3MiHa XapakTepy Cy4acHOro uMBifi3auiiHOro mocTyny — nepexig Big uMBinisauii iHQycTpiansHOro
TMNy 0o iHhopmaLinHOro Ta MoAepHi3aUiiHi NpoLecu B Cy4acHi OCBITi.

B ocCTaHHi pokM 3'IBMMOCA uYMMano yaarasnbHI4YMX npaub, WO HamarawTbCa gatn inocodcbke
0OrpyHTYBaHHA iHHOBAUiHUM npouecaM, sKi BigbyBalOTbCsi Yy CyyacHin ocBiTi. Pi3sHOMaHiTHI acnektu
CTaHOBMEHHA dinocodii ocBiTM Ta OpPMyBaHHSA cyyacHOi (inocodCbKO-0CBITHLOI NapagurMm pPo3rnsaHyTi B
pobotax B. AHgptoweHka, C. byngakoBa, b. lepwyHcbkoro, B. loHuyapoBoi, C. Knenka, B. KpemeHs,
B. Kymapina, B. OrHeB'tok, B. Jlytas, H. Huukano, C. Paboeata iHwnx dinocodis.

Memoro cmammi € po3kputTa BNAMBY inocodii OCBITM Ha MOAEpPHi3aUinHi npouecn B OCBITHbOMY
npocCTOopi.

Buknap OCHOBHOro matepiany. Bianik cBoei icTopii cinocodis ocsitn Gepe 3 nouatky XX cr. i
3aCHOBHWKOM BBaXaeTbCs aHrno-aMepukaHcbkuin ginocod [xoH [btoi, kM 0BrpyHTyBaB iCHyBaHHA i npeameT
dinocodii 0CBITU K AeTepMiHOBaHWU NpMpoaoto camoi dinocodii: «Akwo dinocodis cama 6arigyxe cTaBuTbCS
00 BMXOBaHHSA, BOHa — He hinocodis. Pinocodito MoxHa BU3HAYMTU SK 3ararnbHy TEOPit0 BUXOBAHHA» [2, €. 55].

BuaineHHs dinocodii ocBiT Sk 0cobnNMBOro AOCMIAHMLBLKOrO HanpsiMy po3no4vanocs fuwe Ha no4aTky
40-x pp. XX cT., konn y Konymb6inicbkoMy yHiBepcuTeTi (CLLUA) 6yno cTBOpeHO HaykoBe TOBAapMCTBO, METOI SKOTO
cTanu pocnimpkeHHs dinocodcbknx Npobnem OCBiTWM, HanarogXeHHs NnigHoi cnienpaui Mk dinocodamm i
TeopeTukaMy B ranysi negaroriky, nigroToBka HaBYyanbHUX KypcCiB 3 inocodii OcCBiTM Yy Konemkax i
yHiBepcuteTax, niarotoBka KagpiB 3 Uiei cneuianbHocTi, CyyacHa dinocodia ocBiTM ABNsEe cobo Taky
JocnigHuubky ranysb dinocodii, Wo aHanidye 3acagu neparoridHoi AianbHOCTI | OcBiTW, i wini Ta igeanw,
MEeTOOSIOrN 0 NeJaroriMHOro  3HaHH{A, MeTOAM MNPOEKTYBaHHA | CTBOPEHHS HOBUX OCBITHIX iIHCTUTYUIN
Ta cuctem [3, c. 135].

B3aemogitoun 3 neparorikor, MCUXOMOri€to, COLONOorielo Ta iHWUMMW ryMaHiTapHMMW Haykamu, BOHa
posrnsgae nNuMTaHHA 3MICTY, Uinen i nepcnekTms OCBITW, AOCHIOXKYeE ii couianbHUA 3MICT i ponb y PO3BUTKY K
NIACBKOro CycninbCcTBa B LiNOMY, Tak i B Aoni Ookpemux KpaiH i Hapogis. ®inocodia ocsiTn 3abesnevye
OBOSIOAIHHA 3HAHHSAMW | TEXHOMOrIAMW Cy4acHOI OCBITHLOI AiiNbHOCTI B yMOBax TpaHcdopmadii cycninbcraa.
Takoxx B none i (PyHKUIOHYBaHHS BXOAWUTb OOIrPYHTYBAHHSA aKCiONoriYHMX Ta mnejaroriYyHnX nepegymoB
dhopMyBaHHA OCOBUCTOCTI, sika BM3HAYUTb CBOE MicLe B HOBOMY, AMHAMI4YHOMY, Cy4acHOMY COLiyMi 3 METO
camopeanisauil.

3ocepepxkyrouncb Ha AocCnigXeHHi heHOMeHy OCBiTW, PO3BMUTKY igel OCBiTWM Ta igew B OCBITI, uinewn i
pe3ynbTaTiB oCcBiTU pinocodis, Sk Hayka TEOPEeTUKO- METOAOSOrNYHOro CnpsiMyBaHHs, 3abe3neyvye OCArHeHHs
HanBiNbL CyTHICHMX Npobriem i B3aEMO3B'A3KIB y cdpepi OCBITU, BiKPMBAOYM LUMPOKUIA NPOCTIP AN (hOPMYyBaHHS
HOBMX HayKoBMX HanpsMKiB. Tak, Ha Aymky B. AngpyuwieHka [7], dinocodis ocBiTM BU3Ha4ae, no-nepuue,
CYyCMiNbHY AKICTb | 3HAYEHHS OCBITHLOrO igeany, WO MiCTUTb B cobi ,OyX enoxu”, no-gpyre, ePEeKTUBHICTb NOro
peanisauii negaroriyHMMM 3aknagamm B YMOBAax HasiBHOTO TWUMy KynbTypu, MO-TPETE, BiANOBIOHICTb
uuBinisauinHAM marictpansaM po3BUTKY FMOACTBA B 3ararnbHO iCTOPUYHOMY acnekTi. Takum YvHOM, NigKpecrnoe
BUYEHU, dhinocoia sk Teopis i MeToaornoris OCBITU Mae PO3ropHYTU 3MICT i CEHC ,AyXy enoxu”’ HOBOro CTONITTS,
pO3KpUTKU | denerysaTu MOro B OCBITY Ta Ha Uil camid OCHOBI 3MiHUTK Ti igeonorito. ®inocodis gk Teopia i
MEeTOOrIOorsl OCBITM pO3ropTae OCBITHIM npouec 00 HaWBULLOrO PIBHA MOAWHW | MOASHOCTI, rymMaHismy i
dyHOAMEHTANbHUX LiHHOCTEN, 3a AKMMU — Cy4acHICTb 1 ManbyTHe [7, c. 25].

B.OrHeB’tok [6] BBaxae, WO MeTow dinocodii ocBiTM € ¢opmMyBaHHA 0COBUCTOCTI 3 BUCOKOH
rPOMafAHCBHKOK KynbTypOlo, L0 YCBIAOMITIOE B3aEMO3B’'A30K MiX iHAMBIOYyanbHOK cBOOGOOON, NpaBamMu OKpPeEMOI
NMoguHM  Ta Ti rPOMaAAHCBKOK  BiOMOBIOANbHICTIO, TOTOBHICTIO [0 KOMMETEHTHOI Yy4acTi B MOMITUYHIN
XUTTERQIANBHOCTI cycninbcTBa [6, c. 38].

BukopucTaHHa TepMiHy “MoaepHisauisa” A0 BM3HAYEHHSI OCBITHIX MPOLIECIB O3HA4ae iXHK OpieHTauilo Ha
Cy4yacHi COUIOKyNnbTypHi peanii, eBponencbki Ta cBiTOBi cTaHAapTu. CyTHICTb MoZepHi3auii cuctemum OCBITU
nonsrae y nepexodi A0 HOBOI OCBITHLOI MapagurMu, nig AKOK PO3YMIETLCA CYKYMHICTb NPUHLUMMIB, UiHHICHMX
HacTaHOB i cNocobiB OpraHisauii OCBITHBOI AIANBHOCTI, AKi BU3HAYAKOTb KyT 30py Ha OCBITY: il METy, Modenb Ta
OCBITHIN igean, ageksaTHWUIA aHTPOMNOMOrNiYHUM Ta COLIOKYNbTYPHMM 3anutam CycninbcTaa.
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lNpouecn mopfepHizauii BM3HaYyalTb HOBI TEHOEHLil pO3BUTKY Cy4aCHOI OCBITU Ta OCHOBHI 3aBOaHHS
cbinocodii oceiTu:

—OcCMUCNEHHA KpX3M  OCBITM, Kpu3nM ii  TpaguuinHux ¢opM, BUYEPNaHOCTI OCHOBHOI MedaroriyHoi
napaguvrMmn; OCMUCHEHHS LWIASXiB i cNOCO6iB BUPILLEHHS JAaHOT KpU3un.
—OcmMUCneHHA HOBOrO |  anbTepHaTMBHOrO neJarorivHoro JocBidy, OOroBOPEHHsI HOBOI  LLKOMMK;

OOrpyHTYBaHHA [epXXaBHOI Ta perioHanbHOi MOMiTUKM B ranysi OcCBiTW, (OpMynioBaHHA UiNen OcBiTH,
KOHUeNTyanbHe NPOEKTyBaHHS OCBITHIX CUCTEM, MPOrHO3YBaHHA OCBITU (NOLLYKOBE i HOPMaTUBHE).

—BuaBneHHs BUXIOHUX KyNbTYPHWUX LiHHOCTEN | OCHOBOMOSIOXHUX CBITOMMAQHMX YCTAHOBOK OCBITM i
BMXOBaHHS, BigMOBIOHMX TUM BMMOram, siki 00'€KTUBHO BMCYBalOTbCHA nepen ocobUCTICTIO B yMOBaXx Cy4acHOro
cycninbcTga [5, ¢. 6].

dinocodia  ocBiTM B nNepiog MOAepHi3auin  HUX nepeTBopeHb, GOopMye 00pa3  «IOAMHU
ManbyTHLOro» ,HAaNOBHIOIOYN OCBITY HOBMMMW 3HaHHAMW, MeTodaMW, SKi Yepe3 Mpouec OCBITU BTIMOIOTLCA Yy
BHYTPILLIHBbOMY CBiTi KOHKPETHOro NokoniHHA. Pinocodis OCBITM OPIEHTYETBLCS Ha TUX, XTO nNepebyBae B TBOPHOMY
MOLWyKy, Mae [OOCTaTHIO epyauuilo i OCBIYEeHiCTb, anene [0 HOBOro, 3aMUCMETLCA Haph npobrnemamm
CbOrofleHHS, CNPSIMOBaHUI Ha IHTEHCMBHE 30arayeHHs 3aranbHoi KynbTypu [1].

C. Knenko [4] BBaxae, WO O3HAWNOMIIEHHS] 3 Cy4aCHUMMM HanpautoBaHHAMM dinocodii ocBiTM B nepiog
MOZEPHI3aLiiHMX 3MiH € AyXe HeobxigHum OGe3nocepeHiM yvacHMKaM HaB4YanbHO — BUXOBHOIO MNpouecy -
negaroriyHuM npadiBHnkaM. BuBueHHst dhinocodii ocBiTM negaroramy 3abe3neynTb: CUCTEMHE 3aCBOEHHS
MaTepiany 3 ycboro kona ginocodcbknx npobnem, siki BAHMKaKOTb B OCBITI; LiniCHE OCSATHEHHSI FeHEe3UCY OCBITU SIK
iHCTUTYTY B iCTOPUYHOMY KOHTEKCTi; BW3HA4YeHHs pPoOfi Ta 3Ha4YeHHs OCBITM B KyNnbTypi CyCNinbCTBa;
BM3HaYeHHs obpaa3y igeany HOBOro Tuny 0CobUCTOCTi, apryMmeHTaLlist NOro OCHOBHUX SKOCTEN.

Came Tomy, ynpoBamKeHHs ginocodii OCBiTU y 3MICT OCBITM neparoris € AyXe BaxnuBuM, 60 NOKMNMKaHe
3MIHUTU iHEPTHY OpIEHTAUi0 iXHBbOT CBIQOMOCTI, OHOBWUTMK Ti TMUOWHHI CTPYKTYpW, 3pobutn ii BigkpuTOO ANS
iHHOBaLin, JOMOMOITW Negarorosi BUATU 3 paMOK TOTaniTapHOi MoAeni MOAMHN K OYHKLIOHANBHOMO «rBUHTUKAY,
cTaTn «JIIAMHOK-NPOdECIOHANOMY, 34aTHUM LUBMAKO | BUHaXiANUBO Aiatn B Oyab-AkMx ymosax [4, c. 42].

MpoaHanizysaBLwn HagbaHHs BITYM3HAHKX i 3apyBikHux dinocodis ocsiTu B.OrHer’tok [6] BBaxae, Lwo:

—doinocodisi OCBITM € 3aKOHOMIPHMM SIBULLEM B Hayli, sika ageKBaTHO pearye Ha 3MiHW CYCniflbHOro
cTaTycy OCBiTM B yMOBax rnobanbHOi KOHKypeHLUii Ta nepexody A0 MoAeni cTarioro NoACbKOro po3BUTKY sika
I'PYHTYETBCA Ha KOHLUENUi CycnifbCcTBa 3HaHb Ta NapagurMmi oCBiTU YNPOAOBXK XUTTS;

—binocodpis ocsiTH, SK HaykoBa rany3b TEOPETUKO-METOAONONYHOro CnpsiMyBaHHSA nigiviwna o 6inbuw
YiTKOrO OKPECNEHHS CBOro MpPeAMETHO-HAYKOBOro MOJis, CMUpayMCb Ha pauioHanbHi MeToau, BOHa nparHe
CTBOPUTW UifiCHY KapTuHy cdepu OCBITM Ta BIOHOCWH MIOAMHU Y Hi, BMPOBUTM CUCTEMY 3HaHb MpoO
dyHOameHTanbHi 3acagu Ti po3BUTKY;

—chinocodpisa oceiTn, nepebyBatoun y TiCHIA B3aEMOAii 3 Neaarorikol, NCUXOMOrE Ta iHWKMMK rany3samu
Haykn Mae 3ocepeguTncs Ha BCeBiYHHOMY OCMUCIIEHHI OCBITHIX iaew;

—chinocodiss ocBiTK, X04 i 3OIACHIOE HaWOBINbLL CYTHICHI TEOPETWUYHI y3aranbHeHHs Yy cdepi OCBiTH, ane
3BaXKatouM Ha GaraTOMaHITHICTE Ta cneuudiky npobnem, BcebiyHe N KOMMEKCHE OOCHiMKEHHS OCBITU Mae
3abes3nevyBaTnCs iHTErPOBaHUMU 3yCUNNAMU Pi3HUX ranysen Hayk [6, c. 38].

Takum YMHOM, OCHOBOI 3MICTY pinocodii ocBiTM B Mepiog MOAEpPHI3auinHUX NpoueciB B OCBITi NMOBUHHI
CTaTW SKICHi XapakTepUCTUKM OCBITM, OPIEHTOBaHOI Ha PO3BUTOK TBOPYOi ocobuctocTi. Kpim Toro, dinocodis
OCBITU NOBUHHA MICTUTK B COOI TAKOX iCTOPUYHY PETPOCMEKTMBY, LLO BKIOYAE OnNmnc dinocoCbKnx OCHOB Pi3HNX
Mozenen OCBiTU, TOMY L0, CAMPaOYUCh Ha HEl, MOXHa BUPILLMTL LNy HU3KY HayKOBO-AOCMIAHUX 3aBAaHb Npu
noOyaoBi Mogeni cy4acHoi OCBITH.
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CEKUIA: ®ISUYHA KYJNIbTYPA TA MPO®ECIUHUNA CMOPT

Kamila Grochowy
(Rzeszéw, Polska)

ROZWOJ KULTURY FIZYCZNEJ | SPORTU WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

Sport jest czescig kultury kazdego narodu. Kulture fizyczng, z powodzeniem rozwijajg spotecznosci
zaréwno duzych miast jak i matych miasteczek,a takze wsi, co sprzyja nie tylko rozwojowi infrastrukturalnemu, ale
takze odnosi si¢ do rozwoju intelektualnego poszczegdlnych jednostek. Od zawsze sport stat sie integracyjng
czescig rozwoju kazdego spoteczehstwa, co przektada sie nie tylko na poprawe jakosci zycia poszczegdlnych
jednostek ale réwniez na wzrost owych jednostek, zaangazowania cztowieka w rozne sfery, poczgwszy od
sportowej do politycznej.W nauce istnieje kilka definicji kultury fizycznej.

M. Demel uwaza, ze ,Kultura fizyczna obejmuje te wszystkie wartosci, ktére wigza sie z fizyczna postacig i
fizycznym funkcjonowaniem cziowieka, zarébwno w jego wlasnym subiektywnym odczuciu, jak tez w obrazie
spotecznie zobiektywizowanym. Wartosci te — najogdlniej méwigc —odnoszg sie do zdrowia, budowy i postawy
ciata, odpornosci, wydolnosci, sprawnosci, urody. Analogicznie do innych wartosci kulturowych majg one
charakter dynamiczny, ksztattujg poglady i postawy ludzkie, sg wiec czgstkg swiatopogladu i obyczaju’[1, s. 38]
Zgodnie z takim ujeciem ,masowa kultura fizyczna” to powszechna higienizacja zycia, a nawet ,medycyna dla
wszystkich”,szkota pracy nad soba, sprawnoscig i uroda.

Krawczyk wychodzac z perspektywy behawiorystycznej uwaza, ze kultura fizyczna to , wzglednie
zintegrowany i utrwalony system zachowan w dziedzinie dbatosci o rozwdj fizyczny, sprawnos¢ ruchowa,
zdrowie, urode, cielesng doskonato$¢ i ekspresje cztowieka,przebiegajgcych wedtug przyjetych w danej
zbiorowosci wzorcéw, a takze rezultaty owych zachowan” [2, s. 43].

Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 roku o kulturze fizycznej definiuje jg jako ,czes$¢ kultury narodowej,
chronionej przez prawo” i mowi,ze ,obywatele bez wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, rase oraz stopien
niepetnosprawnosci— korzystajg z réownego prawa do réznych form kultury fizycznej’[3, art. 1]. Zgodnie z
powyzszym aktem prawnym ,kulturg fizyczng jest wiedza, wartosci, zwyczaje,dzialania podejmowane dla
zapewnienia rozwoju psychofizycznego, wychowania,doskonalenia uzdolnien i sprawnosci fizycznej cztowieka, a
takze dla zachowania oraz przywracania jego zdrowia. Podstawowymi celami kultury fizycznej jest dbatosé o
prawidtowy rozwoj psychofizyczny i zdrowie wszystkich obywateli” [3, art. 3].

Istotnym atrybutem kultury fizycznej jest aktywnos$c¢ fizyczna czyli ruch, ktory jest dobry ,na wszystko”,a co
za tym idzie wychowanie fizyczne.Czym jest wychowanie fizyczne? Ot6z, wedtug Romana Trzesniowskiego,
wychowanie fizyczne - to przypadajgcy na lata dziecinstwa i mtodosci proces przygotowania cziowieka do
uczestnictwa w kulturze fizycznejw ciggu catego zycia [4]. Jest to dziat wychowania, ktéry stosujgc typowe dla
siebie fizyczne $rodki wychowawcze, gtdwnie ruch, stawia sobie za cel ksztaltowanie przede wszystkim
biologicznej strony osobowosci cztowieka, przy czym szczegdétowe zadania wychowawcze realizuje w
zorganizowanym procesie pedagogicznym.W rozwinietych spoteczehstwach sport stat sie dobrem powszechnym,
dostepnym w réznych formach — dostosowanie do mozliwosci i zainteresowan danego cziowieka [5, s. 4].

Z definicji sportu, wynika, ze sport i rekreacja sg czynnikami ksztattowania zdrowia i osobowosci, rozwijania
umiejetnoéci, dobrych nawykéw, a takze bardzo dobrg formg spedzania wolnego czasu. Konsekwencjg tego
powinno by¢ wieksze zainteresowanie jego rozwojem i upowszechnieniem réznych form sportu i rekreacji, gdyz
wraz z rozwojem cywilizacyjnym, sg one coraz wazniejszym elementem zycia kazdego obywatela.

We wspotczesnych spoteczenstwach sport jest traktowany jako jedna z wartosci kulturowych, majgcych
duzy wptyw na rozwoj cztowieka, jego zdrowia, ciata jak rowniez na jakos¢ zycia. Zyjgcy na przetomie | i |l wieku
n. e. (60-127) rzymski poeta satyryczny DecimusJuniusJuvenalis dobrze ujat zwigzek miedzy rozwojem
fizycznym i duchowym ,Mens sana in corporesano” (,W zdrowym ciele zdrowy duch”). Powiedzenie ,ruch to
zdrowie” ma pokrycie w nowoczesnych badaniach patofizjologicznych oraz klinicznych.

Rozwdj wspolczesnej cywilizacji nie sprzyja jednak aktywnosci. Udogodnienia technologiczne takie jak
srodki komunikacji, mozliwos¢ korzystania z komputeréw,maszyn, automatéw zmniejszajg do minimum
aktywnosé¢ fizyczng w codziennym zyciu kazdego z nas. Bardzo duzo coraz to nowszych wynalazkow i
udogodnien eliminuje kazdy zbedny ruch. Poréwnujgc nasze zycie z zyciem naszych przodkéw zauwazamy, ze
jest w nim coraz mniej ruchu.Coraz wiecej prac wykonuje sie w pozycji siedzacej, kladac wiekszy nacisk na
wygode.Siedzgcy tryb zycia powoduje, ze ruszamy sie coraz rzadziej. Rano wsiadamy do samochodu
zaparkowanego tuz po naszym domem, jedziemy do pracy, a potem spedzamy kolejne osiem godzin w biurze,
siedzgc za biurkiem. Po powrocie relaksujemy sie najczesciej przed telewizorem, tabletem lub komputerem. Tak
wyglada scenariusz dnia wiekszosci z nas. Oczywistoscig jest, ze uprawianie sportu ma duzy wptyw na
samopoczucie. Jednak wiele z nas zapomina o zaletach jego uprawiania i dlatego sport schodzi na drugi plan.
Wazne jest zatem wprowadzanie zmian w stylu zycia, ktérego gtdwnym elementem powinien byé przede
wszystkim ruch, uprawianie jakiejkolwiek dyscypliny sportowej, w trakcie ktérej mamy mozliwos¢ rozwijac sie.

W Polsce, na chwile obecng az 93% ludzi przyznaje, ze nie sg systematyczni jesli chodzi o uprawianie
sportu [6, s. 1]. Z badan Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) wynika, ze ponad 60% Polakéw w ogdle nie
uprawia sportu tltumaczgc, zenie ma na to czasu. Pod wzgledem prowadzenia zdrowego trybu zycia Polska
znajduje sie na jednym z ostatnich miejsc w Europie. Rozwdj cywilizacyjny i urbanizacyjny w ostatnich latach
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wywart duzy wptyw na wzrost tempa zycia i aktywnosci zawodowej, ktore utrwalajg biernysposob spedzania
wolnego czasu. Jednak coraz wiecej osdb zdaje sobie sprawe, ze regularna aktywnos¢ fizyczna poprawia ogéine
samopoczucie, zdrowie fizyczne i psychiczne, pomaga opanowac stres, otytos¢ i takie choroby, jak na przykiad
cukrzyca, zmniejsza ryzyko zachorowania na niektére choroby (np. wiencowa, nadcisnienie, cukrzyce) i pomaga
minimalizowaé skutki pewnych niesprawnosci.Wysitek fizyczny powoduje korzystne zmiany réwniez w uktadzie
ruchu: zwieksza mase i site miesniowg, wzmacnia i stabilizuje stawy, zwieksza ich zakres ruchomosci, wzmacnia
przyczepy, $ciegna i wiezadta oraz zapobiega zwyrodnieniom stawdéw. Réwniez zmiany zachodzgce w uktadzie
krwionosnym sg bardzo korzystne.Przesledzit to S. Koztowski, twierdzgc ze u oséb ¢wiczgcych zwieksza sie o
10-25% iloS¢ krwi krgzacej, obnizeniu ulega cisnienie krwi, a takze tetno, przy jednoczesnym zwigkszeniu
objetosci wyrzutowej serca.U oséb tych wystepuje tez wzrost masy miesniowej, przyczyniajgcy sie do wzrostu
maksymalnego pochtaniania tlenu przez ustréj, a zwiekszajgca sie ilos¢ substancji organicznych i soli
mineralnych w kosciach powoduje,ze ukfad szkieletowy staje sie bardziej wytrzymaty i odporny na urazy
mechaniczne.

Aktywnos¢ fizyczna jest sposobem na uwolnienie sie od catego szeregu narzuconych cztowiekowi przez
wspoitczesng cywilizacje zakazéw i nakazéw (prawnych, moralnych, etycznych) i dzieki niej mozna odreagowac
zwigzane z nimi napiecia. Bardzo istotng wydaje sie by¢ funkcja integracyjna sportu, ktdra jest przeciez jednym
ze skutecznych sposobow nawigzywania niejednokrotnie trwatych wiezi interpersonalnych, opartych na
stosunkach nieformalnych, integrujgcych ludzi o wspdlnych zainteresowaniach, upodobaniach i nawykach
spedzania wolnego czasu.

Problematyka sportu i rekreacji spoteczenstwa polskiego jest obecnie jednym z szerzej dyskutowanych
zagadnien, w ramach programow majgcych na celu poprawe zdrowia ludnosci.

Wiadystaw Osmolski pisat,,(...) wplyw ¢wiczen fizycznych nie ogranicza sie do rozwiniecia
miesni, wytrzymatosci oraz zrecznosci, ale siega giebiejti. do usposobienia, charakteru i
umystu” [7, s. 15-26].Najwazniejszym elementem kultury fizycznej jest wychowanie fizyczne, rozumiane jako
proces ksztattujgcy harmonijny rozwoj psychofizyczny dzieci i miodziezy.Jest on podstawg catego pozniejszego
doswiadczenia sportowego.

Wiadystaw Panczyk, uwzgledniajgc potrzeby rozwojowo — zdrowotne miodego pokolenia, formutuje takg
definicje wychowania fizycznego:,,Wychowanie fizyczne jest to proces emocjonalnego i praktycznego
ksztattowania aktywnego fizycznie stylu zycia,oparty na uswiadamianiu i realizacji rozwojowych i zdrowotnych
potrzeb cztowieka srodkami kultury fizycznej’[8, s. 5]. Mozna zaobserwowaé powstawanie coraz to nowszych
dyscyplin sportowych. Powstajg rézne kluby sportowe oraz stowarzyszenia,o charakterze lokalnym a pozniej
takze miedzynarodowym. Przyktadem takiego miedzynarodowego klubu byto Stowarzyszenie Gimnastyczne
~S0KO, ktére powstato w 1862 roku w Pradze czeskiej, a wkrétce filie ,Sokota” zaczety powstawaé w catej
Europie, w tym réwniez i w Polsce. Amatorzy ¢wiczgcy w klubach sportowych pragneli zaprezentowaé swoje
umiejetnosci przed szerszag publicznoscia, stad powstata idea organizowania zawodow sportowych, a szczytem
tej tendencji byto reaktywowanie w 1896 roku z inicjatywy Francuza Pierra de Coubertina pierwszych
Nowozytnych Igrzysk Olimpijskich w Atenach.W dzisiejszych czasach przez wiekszos¢ sportowcow igrzyska
olimpijskie (organizowane co 2 lata) sg traktowane jako najwazniejsze zawody sportowe,na ktérych walczg o
ztoty medal olimpijski.Zawody sportowe organizowane sg w szkotach, klubach, przez zaktady pracy. Powszechne
sg najrézniejsze spartakiady mtodziezowe, zaktadowe /dla mtodziezy bardziej dojrzatej i ludzi w $rednim wieku,
ligi mistrzéw itp. Wspétczesnie zdecydowanie najbardziej popularnym sportem jest jazda na rowerze (51%), a na
drugim miejscu ptywanie (28%). Inne stosunkowo popularne formy rekreacji to: bieganie (18%),turystyka piesza
(16%), pitka nozna (14%), siatkéwka (14%), gimnastyka, fitness, aerobik (13%) [6, s. 1].

Na chwile obecng mozna zaobserwowa¢ zmiany w podejsciu do aktywnego stylu zycia szczegdlnie w
kregach ludzi mtodych. Coraz wiecej ludzi z tego srodowiska gra w tenisa lub uprawia inne gry sportowe, aerobik,
¢wiczenia na sitowni, a sezonowo Zeglarstwo, jazde konng. Przycigga ich tzw. klubowy sposdb spedzania czasu
wolnego, w ktérym wazng funkcje petnig kontakty towarzyskie, wspdlne zajecia turystyczne i sportowo-
rekreacyjne i dbato$¢ o wyglad i urode fizyczng.Sitownie,baseny,lodowiska, skateparki stajg sie dostepne i
powszechne, na kazdym osiedlu znajduje sie przynajmniej jedno boisko. Nawet gdy idziemy na spacer mozemy
sprobowaé swoich mozliwosci na ,mini sitowniach”, rozstawionych wzdtuz parkéw osiedlowych, gdzie mozna
skorzysta¢ z roznego rodzaju urzgdzen sportowych. Buduje sie coraz wiecej wypozyczalni roweréw, nart, tyzew
czy deskorolek, a nawet parkéow trampolin. Na kazdym kroku mamy okazje do dostarczenia swojemu
organizmowi duzej dawki endorfin. Sport staje sie coraz bardziej modny i popularny.Prowadzi sie wszechstronne
badania naukowe, nie tylko medyczne, takze nikt juz nie kwestionuje znaczenia aktywnosci ruchowej dzieci i
miodziezy oraz profilaktycznej i rekreacyjnej roli ruchu dla ludzi w wieku $rednim i podesziym.

W dzisiejszych czasach zdrowie i sprawnos¢ fizyczna traktowane sg jako warunek podstawowych
kompetencji zawodowych i spotecznych oraz srodek do osiggniecia lepszej jakosci zycia. Powigzania aktywnosci
fizycznej ze zdrowiem dobitnie wykazuja, ze praca nad swoim ciatem i zdrowiem to obowigzek catodziennego
rytmu zycia cztlowieka.Formy aktywnosci fizycznej mogg by¢ rézne, od tagodnego joggingu do wyczerpujgcej
gimnastyki, jednak niezaleznie od wybranego typu ¢éwiczen, jedno jest bardzo istotne i wazne, Zze trzeba
wykonywacé je przede wszystkim regularnie oraz czerpa¢ z nich przyjemnos¢ oraz to, ze wszystkie éwiczenia
powinny dawaé nieograniczong satysfakcje. Trzeba by¢ swiadomym, ze tylko aktywny tryb zycia pomoze nam
dtugo cieszyc¢ sie dobrym zdrowiem, zadowoleniem i samopoczuciem.
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Systematyczna aktywnos¢ fizyczna wspéiczesnych Polakéw jest procesem stale rozwijajgcym sie.To
dobrze,ze staje sie niejako ,stylem” zycia wspoétczesnego cziowieka.Z jednej strony podejmuje jg coraz wiecej
0sOb, z drugiej zas — dla pewnych kregdw spotecznych jest ona nadal niedostepna. Wydaje sie ze istnieje
koniecznos$¢ propagowania kultury fizycznej i statego podnoszenia jej poziomu w skali jednostkowej, jak i catego
spoteczenstwa.
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HACTYIMHI KOH®EPEHLLIi / CNEQYOLWME KOHOEPEHLM

YBaskaeMble IpenogaBaTe/Id, ACIIHPAHTHI, CTYeHTbI!
I'ocynapcTBeHHOe BhIcHIee yueOHOe 3aBeieHHe
«IlepesiciaB-XMeIbHUIKUI FOCyJapCTBEHHBIH Neaaroruyeckuii yausepcurer umenu I'puropusi CkoBopoab»,
MoJioieskHast o0mecTBennas oprann3anus «He3aBucumasi acconuanusi MoJI0/1eKu»,
cTyeHYecKoe Hay4YHOe 00IeCTBO HCTOPHYecKOro (hakyasTeTa « KoMuTeT HecIe10BaHUS HCTOPHH H COBPEMEHHOCTID
Hudopmupyror Bac, uto ¢ 29 mo 30 centsiopst 2016 r. mpoBoautess XXX MexayHapoHast HayqIHO-TIPAaKTHIECKast HHTEPHET-
koHpepenius «IIpodJeMbl  NepCHeKTHBBI PA3BUTHS HAYKH B HaYajle TPEThEro ThicsiveseTusi B crpanax EBponsl u Azum».

Ilnanupyertcs pa6ora o ceKuusAM:

I. BUOJIOTHYECKHE HAYKH

1. Cucremaruka 1 reorpadus BHICIINAX PACTCHHUH.

2. CtpykTypHast 60TaHMKa 1 OHOXUMHS PACTECHHI.

3. MHUKOJIOrHsl M aJIbIrOJIOTHs.

4. PecypcoBe/ieHHe U HHTPOAYKLHS PACTEHHUIL.

5. MonexyispHast OHOIOTUsI, MUKPOOHOJIOTHSL.

6. 3oo0s10rU5.

7. ®U3HONOTHS YENIOBEKA U JKUBOTHBIX.

8. Buoxumus u 6uodusuka.

9. T'eHeTHKa ¥ LIUTOJIOTHSI.

10. buoutxenepust u GuouHpopmMaTUKa.

II. TEOI'PA®UA U TEOJIOI'Us

. PernonoBeneHue u pernoHanpHas opranusanus oouecTsa.
. HaGmroienue, aHau3 1 IPOrHO3 METEOPOJIOTHYESCKUX YCIOBHIA.
. 'uaponorus u BOJHbIE PECypPCHI.

. Buoreorpadust, 6uopecypcosenenune, 6Hopa3HooOpasue.
. Kaprorpadus u reounpopmatuxa.

. IIpuposiononb30BaHHe U DKOJIOTHYECKUH MOHUTOPHHT.

. TexHHMKa ¥ TEXHOJIOTHHU T'€0JIOrOPa3BEeAOYHBIX PaboT.

. IlouBoBezienue.

. DKOHOMHYECKas reorpadus.

III. TOCYJAPCTBEHHOE YIIPABJIEHUE

1. TToBBILIEHHE POJIH TOCYAAPCTBEHHOTO CITYXKAIEro Ha COBPEMEHHOM 3Tarie
pa3BUTHS O0LIECTBA.

2. CoBpEMEHHbIE TEXHOJIOTHH YIIPaBICHUS.

3. B3aumojieiicTBUE Pa3IMYHbIX BETBEH BIACTH.

4. TToxroToBKa roCyIapCTBEHHBIX CITYXKALIHX.

IV. DKOJIOT'usl

1. CocrostHue Guoc(eps! U ero BIUSHUE Ha 30POBbE JIFOACH.
2. DKOJIOTHYECKHE U METEOPOJIOTHIECKHE MPOOIEMBI GOJIBIIHX TOPOJIOB H
MPOMBILIIEHHBIX 30H.

3. PaguaroHHasi 6€301acHOCTb H COLMATBHO-3KOJIOTHYECKHE MPOOIEMBI.
4. IIpoMbIIIIEHHAS DKOJIOTHS M MEIUIMHA TPY/a.

5. TIpoGieMBbl HKOJIOrHYECKOT0 BOCITHTAHHUS MOJIOACHKH.

6. DKOJIOrNYEeCKH MOHUTOPHHT .

V.3KOHOMHUKA

. banku n 6ankoBcKas cucrema.

. BHelHeskoHOMHYECKas AESTEIBHOCTb.

. OUHAHCOBBIE OTHOILEHUS.

. IHBeCTULIMOHHAS ICATEIHOCT U ()OH/IOBBIC PHIHKH.

. YnpaBieHue Tpy10BbIMH PECYPCAMH.

. MapKeTHHT 1 MEHE/KMEHT.

. Yuer u ayaur.

. MaremaTuyeckne MeTobl B 5)KOHOMHKE.

. DKOHOMHKA MPOMBIIIICHHOCTH.

10. DKOHOMHKA MPEIPUSATHUSL.

11. Jlorucruka.

12. Oxonomuxa AIIK.

13. PernoHaspHast 5SKOHOMHKA.

14. DKoHOMHYECKAST TEOPHS.

15. TocynapcTBeHHOE PeryJIMpoBaHie SKOHOMUKOM.

16. MakpoIKOHOMHKA.

VI. UICTOPUSL

1. Uctopust YKpauHsl.

2. Bcemupnas ucropusi.

3. Mictopust HAyKH U TEXHUKH.

4. DtHOrpadus.

5. YcrHas ucropus.

6. Uctopus ctpan CHI'.

VII. MATEMATHKA

1. InddepenunanbHble 1 HHTETPAIbHBIC YPABHEHHS.

2. TlepcrieKTUBBI CHCTEM HH(MOPMATHKH.

3. Teopust BeposTHOCTEI 1 MaTEMAaTUYECKas CTATUCTHKA.
4. INpuknajgHas MaTeMaTHKa.

5. MaTemMaTHueCKOE MOZIETMPOBAHHE.

VII. HICKYCCTBO

1. My3bIKaJIBHOE HCKYCCTBO.

2. MckyccTBo TaHa.

3. TearpanbHOE HCKYCCTBO.

4. ®OTO U KHHOMCKYCCTBO.

5. MckycctBo u3aiina.

XIX. HEJAI'OT'MKA

1. lucraHumoHHOE 00pa3oBaHKe B BBICIICH IITKOJIE.

2. TTIpo6GneMbl MOATOTOBKH CHELUATICTOB.

3. MeToanyecKkue OCHOBBI BOCITHTATEIBHOTO MpoLecca.

4. Ctparerndeckue HanpaBIeHUs peOPMUPOBAHHS CHCTEMBI 00pa30BaHHUs.
5. CoBpeMEHHBIE METO/IbI PEHOIaBaHMUSL.

6. CouunanbHas mearoruka.
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X. IOJIUTOJOI ust

1. U36uparenbHble TEXHOIOIUH.

2. TIpoGneMbl MHTErpanun YKpauHbl B MEPOBOE COOOLIECTBO.
3. OrHowenust Yxpaunsl ¢ HATO.

4. OrHomenust Ykpaunsl co crpanamu CHI'.

XI. TIPABO

Hcropust rocynapcTsa u npasa.

AJIMUHHCTPaTHBHOE U (PMHAHCOBOE MPABO.

OxpaHa aBTOPCKHX IPaB.

TpynoBoe NpaBo 1 MPaBO COLMATBHOTO 00eCIIeUeHNUs.
YronoBHOE MPaBo U KPUMHHOJIOTHSI.

bopbba ¢ 9KOHOMUYECKUMH TIPECTYIUICHUAMH.
DKOJIOrHYecKoe, 3eMeJIbHOE U arpapHoe Ipaso.

. Koncrurynmonsoe npaso.

I'paxnanckoe 1papo.

10. Xo3stiicTBeHHOE IIPaBO.

11. Kpumunanuctuka u cyjebHas MeAULIUHA.

12. IlpeanpuHuMaTenbckoe 1 OAHKOBCKOE MPABo.

13. YronoBHO-TIponieccyanbHOE IPaBo.

XII. IICHUXOJIOT U1

1. Mecrto nicuxosora Ha IPOU3BOJCTBE.

2. ®opMbl paboThI ICUXONOTA-TIPAKTHKA.

3. CoBpeMEeHHbIC TEHACHINH B METONOJIOTHH NICUXOJIOTHYECKHX
HCCIIEI0BAHMI.

4. Ilcuxonorus Teppopusma.

5. Ilcuxonoro-neaaroruyeckue NpooIeMbl Pa3BUTHS JMYHOCTH B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSX.

6. Knununueckas ncuxosorusi.

7. O61uast ICHXOJIOTHS.

8. Ilenaroruyeckas NCUXOJIOTHS.

9. Ilcuxomnorus pa3BuUTHsL.

10. IMcuxonorus Tpyxa.

11. Ilcuxodusnomnorus.

12. CounanpHas CUXOJIOTHS.

XIII. COMOJIOT Ul

1. KanpoBelit MEHEPKMEHT.

2. CoBpeMeHHbIE TEXHOJIOTHHU COLMAIBHOTO OIpOca.

XIV. COBPEMEHHBIE HH®OPMAIIUOHHBIE TEXHOJIOI'HH
1. KommbioTepHas HHXEHEpHSI.

2. BeluncianTeNbHast TEXHUKA U IPOrPAMMHpPOBAHHE.

3. IlporpammHoOe obecreueHue.

4. MapopmanonHas 6e301acHOCTb.

XV. ®U3NYECKASA KYJbTYPA U MTPO®ECCUOHAJILHBIN
CIIOPT

1. dus3nyeckast KyJIbTypa M CIIOPT: IPOOIEMBI HCCIICIOBAHMS, IPEITIOKEHHS.
2. Pa3Butre GU3KyIbTYPhI M CIIOPTA B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.
XVI. ®PUJTOJOI'HYECKHE HAYKH

. Metonuka npenonaBanus A3bIKa M JIMTEPATYPBI.

PuTopuKa M CTHIIMCTHKA.

Teopernueckue 1 METOAONOTHYECKHE NPOOIIEMbI HCCIIEIOBAHHS A3BIKA.
CHHTaKCHC: CTPYKTYpa, CEMaHTHKA, (DYHKLIHS.

MeTozbl M IPUEMbI KOHTPOJIS yPOBHS BIIAJICHUSI HHOCTPAHHBIM S3BIKOM.
AkTyanbHble POOJIEMBI IIEpeBO/Ia.

SI3bIK, peub, pedyeBast KOMMYHHKALMS.

YKpauHCKHH SI3bIK M JINTEpaTypa.

9. Pycckuit s13bIK M JIUTEpATYpa.

10. DTHO-, COIMO-¥ MICHUXOINHTBHCTHKA.

XVII. ®1JTOCOPUs

1. ®unocodus nuTEpaTypHI U HCKYCCTBA.

2. ConmanbHast puaocopus.

3. Ucropus ¢punocodpun.

4. dunocodus KyIbTyphl.

5. ®unocodus peauruu.

6. dunocodus HayKH.

XVIII. TEXHUYECKHE HAYKH

Merannyprus.

T'opnoe.

Jlureitnas Jleno.

MauirHoBeIeHHE.

DIeKTPOTEXHUKA

TennoTexuuka.

I'mpporexnuka.

8. PajinoTeXHHKa.

9. CTpouTeNsCTBO

XIX. COOUAJIBHBIE KOMMYHHUKALIUU. MEJHA.

1. XKypuanuctuxa. Teopus 1 MCTOPHS KyPHATHCTHKH.

2. Kuurosezenue, 6u6anorekoBeeHue, oubamorpadoseieHue.
3. Coumanbnas napopmatuka. [IpuKIagHbIe CONHATBHO-KOMMYHHKAIHOHHBIC
TEXHOJIOTHH.
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http://conferences.neasmo.org.ua/.

Pabouve sA3bIKM KOHPEpeHUUM — YKPaAUHCKUWA, MONbCKUA, PYCCKUA, aHIMUNACKUN  (PpaHLy3CKUN,
0enopyCcCcKuin, TrPy3NHCKWUIA, apMSIHCKUIA, a3epOaimKaHCKWUNA, Ka3axCKuii, y3OEKCKUN, TamKWMKCKWUIA, KUPrU3CKUHNA,
MONAAaBCKUIA, TYPKMEHCKUIA.

NMocnepHun cpok nogayum matepmanoB — 28 ceHTAGPA 2016 r. (BKNOUYUTENBLHO).
CToMMOCTb y4acTus B KOHpepeHUmn 1 pasMeLLeHne cTaTby B 31eKTPOHHOM COOpHMKE COCTaBnseT:

Opre3Hoc - 10 USD CLUA vnu 10 EBPO (nepeBog B py6nsax — 500 pybnen). (B oOpre3Hoc BxoguT onnaTta
3a pasMellleHne Ha caiTe, BepCcTka MakeTa, pefaKTUpoBaHne TEKCTOB).

O6beM ctatbM — He Gonee 7 cTpaHul. CkavaTb COOPHMK MOXHO OydeT 4vepe3 Hedenw Ha NaBHON
CTpaHuLe KoHdepeHUnn.

Ons yyacTHukoB cTtpaH EBponbl 1 A3um (3a ucknouveHnem YKpauHbl) cpefcTBa nepevyncnsaroTcs
cnegywmum ob6pasom:

1. CNOCOBb NEPEBOAA.

MepeBoapl no cucreme «KOHMCTpUM» ana BobposHuka KOpus Buktoposuya nyHkTax Mpueat baHk r.
MepesicnaB-XMenbHULKNIA (B KBUTAHLMK JOIMKEH OUTh ykasaH kog nepeBoga u ®.11.0. Toro, KTo nepeBogun
OeHbrun, cTpaHa).

(xomucusa 0,15 USD CLLA)

2. CNOCOB NEPEBOMOA (Yepe3 OAO «CoepbaHk Poccuny)

Onsa yyacHukoB u3 Poccunckon ®eaepaumm (500 py6. ) onnatbl opresHoca B pybnsx P® (RUB) B
otaeneHusx OAO «C6ep6aHk Poccun» dsis1 mozo, ymo 6b1 opee3Hoc dowen, 8 po3desnne HABHAYEHUE
TIJIATEXA, HyxHo yka3bieamb «[IEPEBO/] JINYHbBIX CPELICTB» u monbKo amu mpu ciosa.

56A: baHk-locpeaHuUK: OAO «C6ep6aHk Poccumn», MockBa, PP
BUK 044525225, K/C 30101810400000000225
MHH 7707083893

CBUDT: SABRRUMM

57D: baHk beHedmunapa: /30111810100000000540
AO «CBEPBAHK POCCUU»
Kves, YkpauHa

59D: beHedmumap: 1 26207017148867/ Bob6poBHik KOpin
BikTopoBu4

3. CNOCOBb NEPEBOOA
Mnu nouytoBbIM nepeBogom Ha ®.U.O.: bobposHuk KOpuin Buktoposuy, 08401, YkpauHa, Knesckas obn,
r. Nepescnas-XmensHuukmi, yn. CyxomnuHckoro, 32, k. 108.

4. CNOCOBb TMEPEBOOA Western Union Ha Bo6poBHuk HOpun BuktopoBuu (Bobrovnik Juriy
Viktorovich) (ykaxute kog nepesoga, ®.1.0 Toro, KTo nepeBoauT OPre3HOC)
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OBPA3EL O®OPMIJIEHUA CTATEN
Hay4yHas cteneHb n ®NO aBTOpa
no obpasuy MeaH MNeTtpeHko (Kues, YkpanHa)

Cekuus, noacekuus no o6pasuy (Punonoruveckne Hayku
MeToauka npenogaBaHus A3blka U nuTepaTypbl.)

HA3BAHME CTATbU (BOJIbLUMMU BYKBAMMW)
TekcT cTatbhu
(Ccbinku Ha nuTepaTypy No TEKCTY B KBagpaTHbIX ckobkax no obpasuy [1, c. 23])
INuTtepaTtypa:
5. EspemoB C. Muxaun Koutobunckun / / Ecdbpemo C. U3bpaHHoe: CT. Hay4. pasBegku.
MoHorpaduum - K.: Hayk. mbicnb, 2002. — 760 c.
HayuyHbIM pykoBoguTenb:
KaHauaaTt ncropmyecknx Hayk bobposHuk KOpuii BuktopoBud
BHumaHue!
Mocne nutepaTypbl (B NMpaBOM Yriy ykasblBaeTCA Hay4Hbl PyKOBOAWUTENb (ONS CTYAEHTOB U acnvMpaHTOoB))
nogatotca csegeHus o6 astopax (P.M.0. (nonHOCTLIO) AoOMalIHMI agpec, kog ropoga, TenedoH, e-mail, MecTto
paboTbl Unu y4ebbl, AOMKHOCTb, y4EeHOe 3BaHne, y4eHas CTeneHb.

K yyactmio B KoHdepeHuuW MpUHMMAalOTCA CTaTbM 0ObEeMOM OO0 7 CTpaHuy HabpaHHbIX B pepakTtope
MICROSOFT WORD B Buae koMmnblOTepHOro ¢anna ¢ pacwmpeHumem *. doc. WpudcTt Times New Roman 14.
MexaycTpouHbin nutepsan 1,5. Nons co Bcex ctopoH 20 mm. MaTtepuansl Ha KOHEPEHLMIO MPUHUMAIOTCS NO
ANEKTPOHHOW MoyTe no agpecy: heasmo@gmail.com (Tema coobweHus: 29.09-30.09.2016 r.) (B cny4ae ecnu
Bal no4TtoBUK BbibpacbiBaeT OWMOKY He OoTnpaBlieHUA, OTNpaBnsanTe Ha agpec neasmo@ukr.net) unu Ha CD-
anckax (amckeTbl He MpuHUMaloTcs) ¢ gobasneHveM nedvaTHbIX MaTepuanoB + OTCKAHMPOBAHHYKO KOMWIO MIK
KCepokonuio kBuTaHumM ob onnaTte opre3Hoca. B cnyyae oTnpaBku Hay4yHOW CTaTbM MO 3NIEKTPOHHOW MouTe,
neyatHble MaTtepwvanbl NPUCKINATb HE Hafo, a K CTaTbe, HYXXHO MPUKPENUTb OTCKAHMPOBAHHYIO KOMWIO KBUTaHLMK
006 onnaTe opre3sHoca.

Appec oprkomuTeTa:

08401, YkpawnHa, Knesckasi o6n, r. Nepescnas-XmenbHuukmi, yn. CyxomnuHckoro, 32, k. 108.

KoHTakTHOE nuuo B YkpauHe u 3a pybexem: bobposHuk KOpun Buktoposuy

KoHTakTHble TenedoHsl: +38 (097) 923 16 58,: +38 (093) 335 78 86.

E-mail: neasmo@gmail.com

BHUMAHMUE!

MNocne Toro, Kak mbl nony4unu ot Bac ctaTtbio, Bbl 06583aTenbHO AOMKHLI NOMYYUTb OTBETHOE COOBLLEHME:
«Bawy cTtaTtbio nonyuyunu u npuHanu». Ecnu Takoi oTBeT He MOCTYNuUN Yepes AeHb nocre oTnpasku, Toraa
06a3aTenbHO NO3BOHUTE B OPrKOMUTET M COOBLLMTE O CUTyaLuK.

PABOTbl OBBEMOM 6onee 7 cTpaHuL He npuHumatoTcs!
TekcTbl, HabpaHHble MeXCTPOoYHbIM UHTepeanom 1,0 HE MPUHUMAIOTCA!

C pesynbtatamu 1M copmatoMm NPoOBeAEHMST NOAOGHLIX MEPOMNPUSATUIA MOXHO O3HAKOMUTLCA MO agpecy
http://conferences.neasmo.org.ua/

YyacTue B KOHhepPEHUUN — 3TO OTIIMYHAA BO3MOXHOCTbL OCBETUTL CBOM Hay4Hble paboTbl Ansi CTYAEHTOB,
acnupaHToB 1 NpenogasaTtenen!
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TH®OPMAIIA 1J151 YYACHUKIB 3 YKPATHU

IlanoBHi BUKIaga4i, acnipanTu, cTyAeHTH!
JlepxaBHUIl BUIIMIT HABYAJIBHUH 3aKjIa]
«IlepesiciaB-XmebHUUbLKHH Tep:kaBHMil neaaroriynmii yniBepeurer iMmeHi I'puropiss CkoBopoan»,
MoOJI0Ii2KHA rpoMa/icbka opraHizanis «He3ane:xxna acouianiss moJioai»,
CTy/leHTCbKe HayKoBe TOBapucTBO ictopuuHoro ¢axkyastety « Komiter qocainkenns ictopii Ta cyyacHocTi»
Indopmytots Bac, o 3 29 mo 30 Bepecusi 2016 p. npoBoauThess XXX MizkHapoaHa HAYKOBO-NPAKTHYHA iHTepHET-KOH(epeHist
«IIpobeMu Ta nepcneKTUBY PO3BUTKY HAYKH HA MOYATKY TPETHOr0 THCAYOJITTA Y KpaiHax €Bponu Ta A3ii».

Ilnanyerbest poboTa 3a cekuiasmMu:

I. BIOJIOTTYHI HAYKH

1. Cucremarnka Ta reorpadist BUIHX POCIIUH.
2. CrpykrypHa GoTaHika Ta 6ioXiMist pOCIIHH.
3. MiKoJIOTisl Ta aJIbroJIoris.

4. PecypcoBeIeHHS Ta IHTPOJYKILisI POCIIUH.
5. MonexyspHa 6ionorist MikpoGionoris.

6.
7
8
9
1
I

3ooJoris.

. ®i3ionoris JTOIUHH Ta TBAPHH.

. bioximis Ta 6iodizuxa.

. TeHeTHKa Ta UTOJIOT IS,

0. Bioimxkenepis Ta 6ioiHpopmaTHKa.
I. TEOT'PA®ISA TA I'EOJIOITA
1. PerioHoBeaeHH i perioHalibHa OpraHisallis CycHiIbCTBa.

2. CnioctepiranHs, aHaJji3 Ta IPOrHO3 METEOPOJIOTIYHUX YMOB.
3. Tigpomnoris Ta BoJHI pecypcn.

4. Bioreorpadisi, 6iopecypcoenieHHs, 6i0pi3HEOMAHITHICTb.

5.
6
7
8

Kaprorpadis Ta reoindopmaTuxa.

. [IpupooKOpUCTYBaHHS Ta €KOJIOT YHMH MOHITOPHUHT.

. TexHika Ta TEXHOJIOTisl T€OJIOrOPO3BiAYBaJILHUX POOIT.
. IpyHTO3HABCTBO.

9.

Exonomiuna reorpadis.

II1. JEP2KABHE YIIPABJITHHSA

1. TTinBHINEHHS POTi AeP)KaBHOTO CITy»KOOBIISI HA Cy4aCHOMY €Talli pO3BHTKY

CYCIUIBCTBAX.

2.
3.
4.

CydacHi TeXHONOT1i yIpaBIliHHS.
B3aemonis pi3HUX r'iJIOK Biau.
IlinroroBka aepkaBHUX CIYKOOBIIIB.

1V. EKOJIOI'TA

1.
2. Exonioriuni Ta MeTeOpoNIoriuHi NpodieMn BETHKHX MICT i IPOMHUCIIOBHX 30H.
3.
4.
5.
6.

Cran 6iocdepu Ta Horo BIUIUB Ha 30POB’ s JTIOACH.

Papianiiina Oesnexa Ta cowianbHO-€KONOTIYHI MPOOIEMH.
TIpomuciioBa exosIoris i MeUIMHA Tpalli.

IIpo6aemu eKoIoriuHOr0 BUXOBAHHS MOJIOJI.
EKoJIOriYHNi MOHITOPHHT.

V. EKOHOMIKA

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

banku Ta GaHKiBCbKa CHCTEMA.
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA iSTIBHICTb.
®DiHAHCOBI BIIHOCHHH.

[uBecTHLiliHA AisIBbHICTD T GOHIOBI PUHKH.
VipasniHHs TPYIOBUMH PECYPCAMH.
MapKeTHHT Ta MEHEJ[KMEHT.

OOG6ik Ta ayauT.

MaremaTiuuHi METOM B €KOHOMIIII.
ExoHOMIiKa TPOMHUCIIOBOCTI.

10. EkoHOMiKa MiJnmpHeMcTBa.

11. JloricTuka.

12. ExoHomika ATIK.

13. PerioHanbHa eKOHOMIKa.

14. ExoHOMi4Ha Teopisi.

15. JlepxaBHe peryaroBaHHS EKOHOMIKOIO.
16. MakpoekoHOMIKa.

VI. ICTOPISL

1.
2.
3.
4.
5.

Icropist Ykpainn.
3aranbHa icTopis.
IcTopist HayKH 1 TEXHIKH.
EtHorpadis.

VYcHa icTopis.

VII. MATEMATHKA

1.
2.
3.
4.
5.

JludepeHuianbHi Ta iIHTErpanbHi PiBHSHHS.
TlepcriexkTnBy cucteM iHGOPMATHKH.

Teopis iMOBIpHOCTEI Ta MaTeMaTH4HA CTATHCTHKA.
TlpuknaaHa MaTeMaTHKA.

MaTtemaTH4HE MOJIETIOBAHHSI.

VII. MUCTELTBO

1.
2.
3.
4.
5.

My3Hu4HEe MUCTELITBO.
Mucrtenrso TaHIIO.
TeartpaibHe MUCTELITBO.
DoT0 1 KIHOMHCTELTBO.
Mucrenrso qu3aiiny.

XIX. MEJATOT'TKA

1.
2.
3.
4.
5.
6.

JlucraHiiiiina OCBiTa y BUILMI IIKOJTI.

IIpo6aemu miaroToBky (axisIiiB.

MeToan4Hi OCHOBH BHXOBHOT'O MPOIIECY.

Crpareridni HanmpsMu pehOpMyBaHHS CHCTEMH OCBITH.
CydacHi METO/IM BHKJIaIaHHS.

CouiaibHa Megarorika.

X. HOJITOJIOI'IsA

1. BuGopui TexHomorii.

2. Ilpo6nemu inTerparii Ykpainu y cBiToBe CIiBTOBapHCTBO.
3. Bingnocunn Ykpainn 3 HATO.

4. Binnocunu Ykpainu 3 kpainamun CH/IL.

XI. IPABO

IcTopist AeprkaBu Ta Tpasa.

AnminicTpaTHBHE i (hiHaHCOBE TPaBo.

OX0poHa aBTOPCHKUX MPaB.

TpyznoBe MpaBo Ta MPABO COLIATHLHOTO 3a0€CIeUeHs.
Kaphe npaBo Ta KpuMiHOJIOTis1.

Bopotsba 3 eKOHOMIYHUMH 370YMHAMH.
Exonoriute, 3eMenbHe Ta arpapHe mpaso.

. Koncruryuiiine npaso.

9. IuBinbHe mpaso.

10. I'ocnogapebke mpaso.

11. KpuminanicTHKa Ta Cy/J0Ba MEAULHHA.

12. IlinnpueMHuLbKe Ta GaHKIBChKE IPABO.

13. KpuMiHaIbHO-IIpOLIECYaIbHE PABO.

XII. ICUXOJIOTIS1

. Micre ncuxosora Ha BUPOOHHULTBI.

dopmu poGOTH NCHXOIOra-TIPAKTHKA.

CydvacHi TeH/CHIIT B METOZOJIOTIi ICUXOJIOTIYHUX JOCIIPKEHb.
Ilcuxosoris Tepopusmy.

PN P LN~

Kuniniuna ncuxonoris.

3arajbHa ICHXOJIOTis.

ITenaroriyHa CHXOJIOTs.

INcuxomnorist po3BUTKY.

10. ITcuxonorist npari.

11. Ilcuxodizionoris.

12. CouianbHa NCHXONOTis.

XI11. comIoJIorsA

1. KanpoBuii MeHeKMEHT.

2. CyuacHi TeXHOJIOT1i COLiabHOTO ONUTYBAHHSL.

XIV. CYYACHI IHOOPMALIMHI TEXHOJIOT'T

1. Komm’1oTepHa iHxeHepis.

2. O6umcIIoBabHA TEXHIKA T IPOTPAMYBaHHSI.

3. Ilporpamue 3a0e3neyeHHs.

4. Indpopmauiiina 6e3neka.

XV. ®I3MYHA KYJIbTYPA TA IPO®ECIHHUI CIIOPT
1. di3uyHa KyIbTYpa i CHOPT: MPOOJIEMH TOCTIIKEHHS, TPOMO3HULLii.
2. Po3BHTOK (i3KyIbTYpH i CIIOPTY B Cy4aCHUX YMOBAXx.

XVI. ®LTOJIOT'TYHI HAYKHA

. Metonika BUKJIaaHHS MOBH Ta JIiTEpaTypH.

Puropuka i cTuiticTHKa.

TeopeTnuHi Ta METOAONOTIUHI MPOOIEMH TOCIIPKSHHS MOBH.
CHHTAKCHC: CTPYKTYpa, CEMaHTHKa, (GyHKIIis.

Meroau Ta IpHIOMI KOHTPOJTIO PiBHS BOJIOJIiHHS iHO3€MHOO MOBOIO.
AKTyanbHi Ipo6iIeMu mepexnamy.

MoBa, MOBJICHHSI, MOBHA KOMYHiKallis.

VYkpaiHcbKka MOBa Ta JliTepaTypa.

9. Pociiiceka MoBa i stiTepartypa.

10. ETHO-, corio- Ta NCUXOJIIHrBiCTHKA.

XVII. @LTTOCOPISA

1. ®inocodist JritepaTypy Ta MHCTEIITBA.

2. CouianbHa ¢inocodis.

3. Ictopist pinocodii.

4. dinocodist KyabTYpH.

5. @inocodis pernirii.

6. dinocodis HayKH.

XVIII. TEXHIYHI HAYKHA

Meranypris

TipHUITBO

Jlusapua Cnpasa

MarrHo3HaBCTBO

EnekrporexHika

TennorexHika

TinporexHika

Panmiorexnika

. ByniBHuuTBo

XIX. COMTAJIBHI KOMYHIKAIII. MEJTIA.

1. XKypuanictuka. Teopis Ta icTopist )KypHalTiCTHKH

2. KuurosnasctBo, 6i6:110TeK03HABCTBO, 6i61i0rpad)03HABCTBO.

A o ol

PNANR WD

©oOoN oA WD

3. CorianbHa iHdopmatuka. ITpukiagHi conianbHO-KOMYHIKAIIHHI TEXHOTOT1i

TTcux010r0-BUX0BHI IPOOIEMHU PO3BUTKY. OCOOMCTOCTI B Cy4aCHHX YMOBaX.
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OprkowmiTeT KOHbepeHLUii nnaHye po3mMiwyBaTy aonoBiai Ha web-cTopiHui 3a agpecoro:
http://conferences.neasmo.org.ua/

Poboui MoBu KkOHpepeHUii: ykpaiHCbKa, NONbCbKa, POCIACbKa, aHrmincbka, dpaHuy3bka, 6inopycbka,
rPy3VMHCbKa, BipMEHCbKa, asepbanmkaHcbka, Kasaxcbka, y30eubka, TafkuubKa, KMpruabka, MOMAaBCbKa,
TYpPKMEHCBKa.

OcTaHHin TepMiH noaaHHsA ctaten — 28 BepecHs 2016 p. (BKNHOYHO).
BapTicTb y4acTi B kOHhepeHLUii Ta po3MilLleHHs CTaTTi B eNeKTPOHHOMY 30ipHUMKY CKnagae:

OprBHecok — 90 rpH. (B OprHeCOK BXOAMTb OMfaTta 3a PO3MIlLEeHHs Ha CaWlTi, BEepCTKa MakeTy,
penaryBaHHs TekcTiB). O6’em cTaTTi — He BGinblue 7 cTopiHoK. CkayaTu 36ipHUK MOXHa Byae Yepes TvxaeHb nicng
3akiHYeHHs1 poboTn koHepeHLii 3a agpecoto http://conferences.neasmo.org.ua/ HAaTUCHYBLUW Ha CIOBO.

KowTn nepepaxoByOTbCA Ha:

KapTky MpuBaTt 6aHKy 5168 7420 6537 9988 (ogepxyBad - Bo6poBHik KOpin BiktopoBu4) Ta
BignpaBuTK SMS nigTBEpO)KEHHS Npo onnaTty Ha Mob. 097 923 16 58 y NnoBigOMMEHHI BKa3aTu NpissuLLe
yyYacHuKa KoHpepeHLii.

3PA30K O®OPMJIEHHA CTATEN
M6 aBTOpa
MicTo
3a 3paskom leaH lNempeHKo
(Kuis, YkpaiHa)

Cexuis, nigcekuis 3a 3paskom ®UONOMN4YHI HAYKU
(MeToauka BuKNagaHHa MOBUW Ta niTepaTypu)

HasBa crtaTTi (Benukumu nitepamm)

TekcT cTaTTi
(mocmMnaHHA Ha niTepaTypy No TEKCTY Y KBaApaTUYHUX OYXKaX 3a 3pa3kom [1, c. 23])

NiTepartypa:

1. Kouyp B.I. IcTopisa cepegHix BikiB: [y 2-x T.]. — T.1. PaHHe cepegHboBivys: kypc nekuin. / B.MN. Kouyp,
B.O. banyx. — YepHisui: Hawi kHurn, 2009. — 496 c.

2. TMandrenos B.IN. OpraHisauis i npoBegeHHS TYpPUCTCbKO-KPAe3HaBYMX MOOOPOXKEN: HaB4y. nocib. /
B.M. Nanrenos. — K.: AkagemBuaas, 2010. — 248 c.

HaykoBui KepiBHUK: kaHOAMAAT inonoriyHux Hayk, MNMeTtpeHko IsaH MNeTpoBny

YBara!

Micna nitepatypn (y npaeomMy Kymi ekKa3lyembcCsi HayKoeul KepisHuk (Onsi cmydeHmie ma
acnipaHmig)) nogatoTbcs BigomocTi npo aBTtopiB ([1.1.11. (mosHicmio) pomaluHa agpeca, kog Micta, TenedoH,
E-mail, micue po6oTn abo HaBYaHHS, Nocaaa, BYEHE 3BaHHS, HAYKOBUIA CTYMiHb.

Ho yyacTi y KoHdepeHuii npuiMmaloTeCs cTaTtTi o6¢csArom BiA 5 Ao 7 CTOpPiHOK HabpaHux y pegakTopi
MICROSOFT WORD vy Burnagi komm’toTepHoro ¢anny 3 poswmperHHam *.doc. Wpudt Times New Roman 14.
Mixpsgkosun iHTepsan 1,5. MNong 3 ycix ctopiH 20 mm. MaTepianu Ha KOHepeHLLito NPUAMaTbLCA eNeKTPOHHOK
MowTo 3a agpecot: neasmo@gmail.com (mema nosidomneHHs: 29.09-30.09.2016 p. (ypasi fkwo Baw
MOLUTOBUK BMKMZAAE MOMWUIIKY, BignpaBnsnTe Ha agpecy neasmo@ukr.net )) abo Ha CD-gnckax (BUckeTn He
npuUMaloTbCA ) i3 JoAaBaHHAM OPYKOBaHWX Marepianis + BigckaHoOBaHy komito abo KCepokonito KBUTaHLIi Npo
cnnaty OprBHecKky. Y pasi BignpaBkv KOLWTIB OPrBHECKYy Ha kapTky [lpuBatbaHKy Kcepokomii KBUTaHUii He
HaacunaeTbes (JocTaTHbO BignpaBMTM SMS BKasaBLUM Npi3BULLLE aBTOpa gonoBiai).

YBara! Y pasi eidnpasku cmammi ma KeumaHuii rnpo ornamy Op28HECKY efIeKMPOHHOK MOWMOL0,
Halcunamu OpyKkogaHi Mamepianu YKkprnowmoto He nompibHo!

YBara! [licna moeo, Ak mu ompumanu 6i0 Bac cmammiwo, Bu 0608’93k080 Maeme ompumamu
riogidomrieHHs-8i0noesiOb: «Bawy cmammro ompuMaHO ma 3apaxoeaHo». SKwo maka 8idrnoeiob He Hadilwinia
yepe3s OeHb ricsiss HadcunaHHs, mo0di 0608’3Kk080 3amesiehoHylime opekomimemy i nogidomMme rnpo cumyauito.

Appeca oprkomiteTy:
08401, Kuiscbka 06n. m. MNepesicnaB-XmenbHULBbKUIA, ByN. CyxoMnuHcbkoro, 32, rypT. 1, kim. 108.

KoopauHatop — Bo6poBHik KOpin BiktopoBu4
KoHTakTHi Tenedonun: (097) 923 16 58, (093) 335 78 86.

POBOTW OB’€EMOM meHwe 3 ctopiHok HE MPUVMAKOTHCS! 5
TEKCTU, HABPAHI MDKPAOKOBWUM IHTEPBANOM 1,0 HE MPUNMAIOTBLCA!!

3 pesynbTatamu Ta hopmMaToM NpoBeAeHHS nonepeaHix KOHEepPEHLin MoXHa 03HaMOMUTUCS 3a agpecoro
http://conferences.neasmo.org.ua/
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3MICT / COOEPXXAHUE
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