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Постановка проблеми. Переорієнтація експорту і зміна вектору економічного розвитку та інтеграції України в бік Заходу стає серйозним випробування для вітчизняних підприємств в умовах кризового стану економіки. В ситуації, коли посилюється конкуренція і скорочується життєвий цикл товару важливим чинником є інновації. 
На даний момент практично всі сфери людської діяльності охоплені інноваційними процесами, де все більше поширюється концепція логістичної підтримки інноваційної діяльності.Логістикаяксистемно-тазатратно-орієнтованаконцепціязабезпечуєможливістьреалізаціїінноваційногопотенціалупідприємстваоптимальнимшляхомтаузгодженнязустрічно діючих цілей, які можуть виникати в діяльності підприємства [2]. Актуальність даної роботи полягає у вирішення конфлікту визначення стратегії, місії та цілей підприємства відносно логістичної стратегії у формуванні інноваційного потенціалу. Уміння формувати й ефективно використовувати інноваційний потенціал стає вирішальним фактором забезпечення конкурентоспроможності та розвитку вітчизняних підприємств. Проте, відкриття коридору інноваційного досвіду з іноземними компаніями може корінним чином змінити процес ведення бізнесу в нашій державі.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми логістичної підтримки інноваційної діяльності досліджували як закордонні, так і вітчизняні вчені: Р. Р. Ларіна, Н. І. Чухрай, Р. Патора, М. К. Колісник, В. І. Босак, Маршалл Фішер, Є. В. Крикавський та ін. У той же час, на погляд автора, така важлива проблема, як використання інструментарію стратегічного планування для забезпечення інтеграції логістики в інноваційний розвиток підприємств, ще потребує вивчення та подальшого теоретичного обґрунтування [5]. Деякі аспекти логістики інновацій проаналізовані в роботах: Л.В. Фролової, Г.Ч. Пфоля, Е. Голембської, Е.А. Голікова, М.І. Недужко, Д.В. Стаханова, С.Н. Тамбовцева, Р.В. Шеховцова [2].
Постановка цілей. 
Цілями статті є:
· визначення завдання логістичної стратегії та ступінь її інтеграції на різних етапах інноваційного процесу;
· реалізація інноваційної діяльності на основі логістичних підходів;
· обґрунтування доцільності розробки логістичної стратегії для інноваційної діяльності підприємства.
Виклад основного матеріалу. У 2013-2014 роках індекс глобальної конкурентоспроможності України склав 4,05 бала [4]. Міжнародні експерти визнають, що рейтинг української економіки в цілому є досить низьким. Для оцінки положення України на світовому ринку в поточний момент досить розглянути позиції країни в міжнародних рейтингах (табл. 1).
Таблиця 1
Позиція України в міжнародних рейтингах
	Назва рейтингу
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	
	Позиція (Україна/Загальна кількість країн у рейтингу)

	Global Competitiveness Index
	72/134
	82/133
	89/142
	28/142
	73/144

	Of World Economic Forum
	
	
	
	
	

	у тому числі: Innovative
	66/134
	80/133
	88/142
	93/142
	79/144

	component GCI
	
	
	
	
	

	Competitiveness Ratingof
	54/56
	57/59
	57/59
	56/59
	н/д

	World Competitiveness Year
	
	
	
	
	

	book
	
	
	
	
	

	The Doing Business Rating
	145/181
	147/183
	149/183
	152/183
	112/189

	Indexof Economic Freedomof
	152/179
	162/179
	163/179
	163/179
	н/д

	Heritage Foundation
	
	
	
	
	

	Corruption Perception Indexof
	146/180
	134/178
	152/183
	н/д
	н/д

	Transparency International
	
	
	
	
	

	KOF Indexof Globalisation
	47/208
	46/181
	53/156
	44/208
	н/д



Із таблиці видно, що Україна належить до країн з нестабільними умовами ведення бізнесу, несприятливою ситуацією в податково-бюджетній та фінансово-кредитній сферах. Серед основних невикористаних можливостей особливу увагу слід приділити під індексу «Інновації» та «Технологічна готовність» [4]. Виходячи з даного рейтингу можна виділити ступінь впливу основних негативних факторів:
· обмежений доступ до фінансів;
· корупція;
· негативний вплив державної бюрократії;
· податкове регулювання;
· політична нестабільність;
· розмір податків та ін.
Станом на 2014 рік Україна посідає 61 місце в рейтингу Всесвітнього банку за показником ефективності логістики (табл. 2). 
Таблиця 2
Рейтингу Всесвітнього банку за показником ефективності логістики 
	Країни
	2014 рік
	2012 рік

	
	Місце
	Оцінка
	Місце
	Оцінка

	Німеччина
	1
	4,12
	4
	4,03

	Голландія
	2
	4,05
	5
	4,02

	Бельгія
	3
	4,04
	7
	3,98

	Великобританія
	4
	4,01
	10
	3,90

	Сінгапур
	5
	4,00
	1
	4,13

	Україна
	61
	2,98
	66
	2,85


Власна розробка на основі [1].
Для цього показника оцінювалось 6 параметрів: діяльність митної служби – наша країна зайняла 69-е місце, інфраструктура - 71-е, міжнародні перевезення – 67-е, компетентність логістики – 72-е, фіксування й відстеження шляхів – 45-е, своєчасність доставки – 52-е [1].
На основі таблиці 2, можна виділити основні шляхи підвищення ефективності логістичної системи: 
· підвищення швидкості проходження товарних потоків;
· нарощування інтеграції інформаційних і програмних комплексів;
· своєчасність доставки продукції та ін.
Логістична концепція розширює корисні властивості інновацій логістичною придатністю, що дозволяє значно скоротити витрати на придбання матеріальних ресурсів, опрацювання замовлень, обслуговування споживачів інноваційної продукції. Логістичний підхід дає змогу розробити чітку інноваційну стратегію розвитку підприємства, яка має відповідати головній меті їх функціонування, за такими основними етапами (рис. 1) [3]:

Рис. 1. Логістичний підхід до формування інноваційної стратегії розвитку підприємства
Першим етапом формування ефективної системи логістичної підтримки інноваційної діяльності повинна стати розробка відповідної логістичної стратегії щодо інноваційного продукту. Процеси виробництва, маркетингу і логістики додають певну корисність до початкових інновацій, утворюючи загальну корисність готової продукції (послуг) для споживачів. Розглянемо детальніше з яких складових складається корисність готової продукції, і яке логістичне забезпечення необхідне для їх створення (рис 2)[3].

Рис. 2. Логістичне забезпечення формування цінності готової продукції[3]
Підходящим елементом, що може пояснити створення цієї цінності та високоефективну діяльність компанії, являється не «компанія» і не «галузь», а саме «стратегічний крок». Інноваційна цінність має включати як цінність, так і інновацію. Цінність без інновації, як правило, зводиться до створення цінності по наростанню – це збільшує цінність, але не дозволяє виділитись серед конкурентів. Інновації без цінності призводять до збільшення технологій, ринкові переваги. Інновація цінності досягається лише при поєднанні таких аспектів, як ціна, практичність та витрати.
Класичним прикладом являється японська компанія Toyota Motors, яка явила світу логістичну концепцію Justin Time, суть якої полягає у надходженні усіх компонентів в необхідній кількості, в потрібне місце і точно до призначеного терміну для виробництва, складання або реалізації готової продукції, що зменшило витрати, а значить і ціну та створило практичність.
У випадку з інноваційними продуктами найбільш важливими виявляються витрати посередництва. Критично важлива інформація у випадках з інноваційними продуктами знаходиться поза ланцюжком постачань — на ринку. Найважливіші рішення, які необхідно приймати керівництву, в цьому випадку стосуються не скорочення витрат і запасів, а того, як найповніше задовольнити слабко передбачуваний та нестабільний попит [5]. Маршалл Фішер пропонує розглядати ланцюжок постачань з двох взаємовиключних точок зору: фізичної ефективності та реакції на умови ринку – і застосовувати для інноваційних продуктів саме гнучкі ланцюжки постачань (табл. 3).
Таблиця 3
Особливості стратегій формування ланцюжка постачань для інноваційних продуктів
	
	Стратегія формування ланцюжка постачання для інноваційного продукту

	Основна мета
	Швидкий вихід на ринок до настання етапу насичення ринку даним товаром

	Мета управління виробництвом
	Швидка окупність інвестицій, скорочення часу досягнення беззбитковості

	Стратегія управління товарними запасами
	Створення значних буферних запасів матеріалів, деталей або готових виробів

	Мета управління підготовкою виробництва
	Основний критерій – час, другорядний – витрати

	Підходи до підбору постачальників
	Критерії: оперативність, гнучкість та якість


На основі таблиці 3, робимо висновок, що інноваційний продукт має більш короткий життєвий цикл, проте з високою окупністю інвестицій та відповідальним вибором постачальника.
Висновок. На основі виконаного аналізу можна зробити висновки, що першим етапом формування ефективної системи логістичної підтримки інноваційної діяльності повинна стати розробка відповідної логістичної стратегії щодо інноваційного продукту. На жаль, інноваційні процеси доволі болісно протікають в нашій державі, оскільки в теорії українські розробки не тільки визнають, а й активно скупають зарубіжні компанії, проте на практиці вітчизняні компанії та підприємства не поспішають або не в змозі впроваджувати власні розробки самостійно.
Логістичне забезпечення інноваційної стратегії передбачає:
· забезпечення логістичної ефективності інноваційної діяльності підприємства шляхом мінімізації витрат і часу;
· логістичні стратегії для інноваційного продукту знаходяться в більшій залежності від маркетингових стратегій. Цей зв'язок повинен підтримуватись в оперативному режимі;
· у сфері закупівель логістична стратегія інноваційного продукту віддає інші пріоритети щодо критеріїв вибору постачальників.
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