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ВИЗНАЧЕННЯ ЦІЛЕЙ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ КАФЕДР ІНСТИТУТІВ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 
Сьогодні напрацьовано засоби для вирішення багатьох завдань, що постають перед адміністрацією при управлінні кафедрами інститутів післядипломної педагогічної освіти. 
У дослідженні піднятої проблеми особливо важливими є наукові роботи з проблем управління педагогічними системами (В. І. Бондар, Л. І. Даниленко, Г. В. Єльникова, Л. М. Калініна, В. І. Маслов, О. А. Орлов, В. С. Пікельна, Т. І. Шамова), теорія та методики моделювання управлінської діяльності (В. С. Пікельна, О. Г. Хомерики та ін.).
Незважаючи на зростання інтересу вчених до проблем освітнього менеджменту, аналіз наукової літератури свідчить, що проблема управління кафедрами інститутів післядипломної педагогічної освіти є актуальною.
Управління як вид діяльності включає не тільки управлінські процеси, а й знання про них, їх організацію, способи досягнення ефективного керівництва і забезпечення позитивних результатів. В.І. Маслов характеризує управління як організаційний і соціально-психологічний вплив на індивіди і соціум з метою ефективного функціонування і розвитку керованих систем у відповідності з поставленою метою. В.С. Пікельна розкриває управління як вплив на керовану систему для максимізації її функціонування, що обумовлюється циклічним переходом у якісно новий стан, який сприяє досягненню поставлених завдань. З. В. Рябова визначає, що управління – це цілеспрямований уплив керуючої системи на керовану з метою забезпечення її функціонування та розвитку на основі дії механізмів самоуправління [4].
Аналіз наведеного вище показує, що зазначені автори в основному виділяють такі характеристики управління: наявність керуючої і керованої підсистем, вплив на керовану підсистему зовнішнього і внутрішнього середовища, вплив на керовану підсистему для зміни стану або поведінки в залежності від зміни обставин з метою її ефективного функціонування й розвитку. 
Останнім часом в теорії управління виокремився такий його різновид як адаптивне управління, що має гнучкий характер. 

Вітчизняна вчена Г. Єльникова  вбачає витоки адаптивного управління з ситуативної теорії адаптації, яка нарівні з ситуативними теоріями глобальної стратегії і управління за результатами відноситься до ситуативного підходу. Появу адаптивного управління вона пов’язує з необхідністю врахування ситуацій нестабільності при розвитку ринково-економічних відносин. За думкою авторки, ці ситуації активізують комунікативні стосунки і змінюють внутрішні механізми управлінського процесу. Управління стає гнучким й динамічним, враховуючим потреби не тільки суб’єкта, а й об’єкта управлінської діяльності, що інтегрується в спільній меті [1].
Адаптивне управління розвитком кафедр інститутів післядипломної педагогічної освіти здійснюється, як процес виявлення проблем, на підставі синергетичного, процесного, ситуаційного, системного, особистісно-орієнтованого, стратегічного, гуманістично-інноваційного підходів та потребує  їх вирішення на основі принципів: гармонізованого керованого інноваційного розвитку, регулярного зворотного зв’язку, забезпечення високої якості освітніх послуг, організаційної ефективності, відкритості управління кафедрами, постійного розвитку кафедр та науково-педагогічних кадрів – за допомогою інновацій в управлінській діяльності.
Умови, що змінилися, визначають необхідність професійного управління колективами кафедр і передбачають грамотну роботу з персоналом, чітку й результативну організацію навчально-виховного процесу, наукової та методичної роботи, підвищення рівня організації особистої діяльності завідувачів кафедр, оптимізацію керівного складу кафедр інститутів післядипломної педагогічної освіти. 
Кафедра, забезпечуючи підготовку та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів за конкретними дисциплінами або декількома спорідненими дисциплінами, постійно відчуває вплив двох суперечливих чинників: з одного боку, необхідність підвищення якості викладання вимагає концентрації викладачів на одній кафедрі; з іншого боку, здійснення наукових досліджень і науково-методичного супроводу інноваційної діяльності, передбачає мобільність викладачів, побудову внутрішньої мережної взаємодії співробітників кафедри з іншими структурами організації – це забезпечує достатню свободу наукової та педагогічної творчості.
Взаємодія елементів навчального, методичного та наукового процесів діяльності кафедри дає можливість визначити позитивний розвиток, певні недоліки, їх причини та наслідки, прогнозувати розвиток процесів, що необхідні для забезпечення успіху.

У Положенні про діяльність кафедри інститутів післядипломної педагогічної освіти зазначено змістові аспекти навчальної, наукової, методичної, науково-методичної роботи. В сучасних умовах модернізації післядипломної педагогічної освіти роль кафедр змінюється, від здійснення методичної допомоги відбувається перехід на наукову, науково-методичну діяльність та відбувається визначення таких актуальних напрямів роботи, як: науково-методично-консалтинговий, інформаційно-аналітичний, фінансово-господарський. Це приводить до необхідності визначення цілей адаптивного управління розвитком кафедр інститутів післядипломної педагогічної освіти. Розглянемо їх. 

Так, навчальні цілі спрямовано на забезпечення зростання якості освітніх послуг, що надають кафедри, за рахунок залучення сучасних освітніх технологій та зростання професійної кваліфікації професорсько-викладацького складу, це зумовлює розвиток освітньої мобільності співробітників кафедр, спрямованої розширення видів та форм освітньої діяльності та гнучкості управління через побудову факторно-критеріальних моделей управління професійною діяльністю викладачів кафедр, факторно-критеріальних моделей визначення рівня підготовленості та якості засвоєння змісту навчальних програм cтудентами/слухачами, спрямування їх на подальший індивідуальний розвиток, що дозволяє достатньо швидко реагувати на зовнішні та внутрішні зміни, що відбуваються в освітньому середовищі. Методичні цілі пов'язані з уніфікацією та стандартизацією навчального процесу на основі Держстандарту та розробкою навчально-методичних комплексів з урахуванням науково-методологічних досягнень. Це підкрелює необхідність створення моделей мережної взаємодії кафедри зі всіма підструктурами кафедральної системи організації та здійснення управління на основі спрямованого самовпливу з поточним самоаналізом і самокоригуванням отриманих результатів тісної кооперації. Наукові цілі спрямовано на виконання фундаментальних та прикладних досліджень на основі зростання наукової кваліфікації співробітників та студентів/слухачів, відбувається трансформація зовнішніх вимог у внутрішні мотиви методом переконання і спільної діяльності співробітників; здійснюється вибір напрямку подальшої дії, спрямованої на реалізаію наукової теми кафедри, при цьому співробітники кафедри інтегрують свої індивідуальні цілі в загальну соціальну мету кафедри, відбувається посилення процесів самоосвіти та саморозвитку, підвищення самостійності ведення наукових досліджень студентами/слухачами. Маркетингові цілі забезпечують лідерство на ринку регіональної освіти за обраними спеціальностями, кількістю студентів/слухачів, видами та якістю  консалтингових та освітніх послуг підкреслюючи необхідність управлінського впливу щодо розширення видів та форм освітньої діяльності кафедр, забезпечення та створення банку різних видів освітніх послуг; підвищення конкурентоспроможності кафедр; створення та впровадження факторно-критеріальних моделей вивчення освітніх запитів і потреб щодо впровадження навчальних спеціальностей та дисциплін кафедри, організації навчального процесу та вивчення стану задоволення наданням освітніх послуг; відбувається здобуття досвіду управління в умовах невизначеності й імовірності. Управлінські цілі забезпечують ефективність діяльності завідувачів кафедр та адміністрації, зосереджуючи увагу на розвиток самоуправління та демократизації управління; стверджується необхідність спільного вироблення рішення, делегування повноважень, відбувається розвиток гнучкості управління, партнерських стосунків між усіма суб'єктами управлінського процесу; використання факторно-критеріальних моделей управління. Економічні цілі передбачають задоволення потреб кафедр, співробітників та організації в освітніх послугах високої якості та при мінімальних витратах, досягнення добробуту викладачів та співробітників, відповідно впливу різнопланових і різноспрямованих вимог, ідей, ініціатив на активізацію людського потенціалу, спрямованого на задоволення освітніх професійних потреб та умов праці співробітників. Господарські цілі включають якісну експлуатацію матеріально-технічної бази кафедри, забезпечення сучасним обладнанням, комп'ютерною технікою та сучаним програмним забезпеченням ‑ це обумовлює автоматизацію інформаційно-методичного забезпечення навчально-виховного процесу та управління на базі засобів інформаційно-комунікаційних технологій.

Управління має цілеспрямований характер, тому визначення цілей є вихідним пунктом управління розвитком кафедр інститутів післядипломної педагогічної освіти. Цілі адаптивного управління розвитком кафедр зумовлені об’єктивними законами функціонування кафедральної системи як складної системи, але процес визначення цілей має суб’єктивний характер у зв’язку з тим, що цілі обираються та формулюються людьми. Як свідчать наукові дослідження цілі управління виражають бажаний стан керованої підсистеми, її основні параметри. Тому науково обґрунтоване формулювання цілей адаптивного управління розвитком кафедр має важливе значення, оскільки цілі визначають не тільки спрямованість розвитку кафедральної системи інститутів післядипломної педагогічної освіти, а й вибір принципів та методів управління, змісту управлінської діяльності.
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