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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОБЛІКУ ТА КОНТРОЛЮ ВИТРАТ ВИРОБНИЦТВА 
Система контролю витрат виробництва за сучасних умов стає вирішальним моментом щодо впливу на результати діяльності підрозділів і господарства в цілому. У практиці діяльності підприємств різних галузей народного господарства є кілька методів планування та обліку витрат та пов’язаного з ним контролю витрат. 

В узагальненому вигляді особливості зазначених методів обліку і контролю витрат подано в табл. 1. Методи обліку і контролю витрат наведено у міру їх розробки та впровадження у виробництво [3].
Нормативний метод обліку витрат, який почали впроваджувати в СРСР в 30-ті роки, суттєво не відрізнявся від стандарт-кост з методологічного боку. 

Відмінності між стандарт-кост і нормативним методом полягають у порядку збирання та опрацювання даних. При нормативному методі відхилення у витратах матеріалів та оплаті праці фіксували в сигнальних документах, а всі інші відхилення визначали розрахунково. Тим самим цей метод давав більш точні, ґрунтовні та докладні дані про результати госпо​дарювання.
При цьому суми економії і перевитрат визначали за причинами і відпо​відальними особами, але все це потребувало значних затрат часу на доведення лімітів до виконавців, документальне підтвердження фактів перевитрат, одночасно облік в одному регістрі нормативів, відхилень і фактичних даних про витрати за всіма видами прямих і непрямих витрат.
У літературних джерелах останніх років значна увага приділена контролінгу як важливому засобу поліпшення управління підприємством [8].
Таблиця 1
   Характеристика основних методів обліку і контролю витрат

	Назва
методу
	Порядок доведення завдань до підрозділу
	Склад
витрат
	Спосіб виявлення відхилень проти плану (бюджету)
	Особи, що відповідають за відхилення
	Система
стимулю​
вання

	Стандарт — кост
	На певний період на підставі нор​мативних та конкретних даних
	Прямі, загаль- новиробничі, а в окремих ви​падках і загаль​ногосподарські витрати
	Розрахунково
	Керівники
підрозділів
	Побажання власника та наявність трудової угоди

	Нормативний метод обліку
	На звітний період та більш короткі проміжки часу
	Ті самі витрати, а також витра​ти на збут
	За допомогою сигнальних документів і розрахунково
	Особи, з вини яких сталися відхилення
	Як правило, не передба​чається

	Дірект-
костінг
	На звітний період
	Лише прямі виробничі ви​трати з поділом на змінні та постійні
	Розрахунково
	Керівники підрозділів (центрів вит​рат)
	Побажання власника та наявність угоди

	Чекова форма контролю
	На виробни​чий період на основі нормативів
	Виробничі ви​трати, включа​ючи і пов’язані з управлінням підрозділу, а також в разі потреби відр. на по​криття загаль- нов. і загально​госп. витрат
	
	Увесь колек​тив
	За підсумка​ми звітного періоду


У країнах СНД подібний аналіз отримав назву факторного і був запропонований для підприємств різних галузей народногогосподарства. Однак слід визнати, що при цьому найбільш узагальнюючим показником був рівень рентабельності товарної продукції, тоді як у різних системах контролінгу вибір узагальнюючого показника був вищий.

З найбільш відомих методик контролінгу, побудованих на логіко-дедуктивних схемах, слід виділити такі: Du Pont, де центральним показником виступає рентабельність інвестованого капіталу (ROI) із такими складовими, як рентабельність обороту та обіг капіталу; Pyramid Structure of Ration, де основним показником є ROI та різні показники обороту; Zvei, що складається з двох великих блоків: аналізу зростання та структурного аналізу; RL  передбачає як основні показники рентабельність і ліквідність [8].
Крім того, є низка емпірико-індуктивних систем (Blaver, Weibel, Camel), побудованих на передбаченні можливих ситуацій щодо неплатоспроможності певного підприємства. Розглянуті схеми аналізу діяльності підприємства підтверджують факт, що всі вони є системою фінансового аналізу, а при вивченні складу, класифікації та формування витрат виробництва застосовуються загальноприйняті підходи.
Вивчення позитивних та негативних сторін окремих методів контролю витрат дає змогу визначити реальні шляхи побудови управління витратами виробництва в сучасних умовах [9].
Очевидно, найкращі результати підприємство матиме тоді, коли в досягненні економії будуть зацікавлені виконавці, тобто застосовуватиметься матеріальне стимулювання за підсумками діяльності підрозділу. Однак при цьому слід визнати, що застосування цього заходу насамперед визначається власником, який може вважати, що найбільш повне і раціональне використання ресурсів залежить від його керівництва і тому в приватних підприємствах запровадження засад госпрозрахунку має регулюватися за допомогою колективного договору. Особливо це доцільно робити щодо підрозділів, які розташовані далеко від підприємства і де власникові важко здійснювати контроль за виконанням технологічних операцій та понесеними витратами і виходом продукції. У всіх інших підприємствах питання про застосування госпрозрахункових засад має вирішувати безпосередньо колектив.

Однак при цьому потрібно врахувати два важливих моменти: кому (власнику чи госпрозрахунковому підрозділу) слід зараховувати маржиналь-ний дохід, який виникає при перевиконанні планових завдань, та обґрунтувати методику визначення рівня виконання завдань з виходу продукції.

Вважаємо, що маржинальний дохід не повинен включатися до госпрозрахункового доходу підрозділу, тому економія витрат (перевитрати) має визначатися порівнянням фактичної суми з розрахованою за формулою:

Е-Вф~(К*3 + П*В + В,),

де: Вф — фактичні витрати на виробництво; К — кількість продукції;

З — змінні витрати на одиницю продукції; П — площа посівів (середнє поголів’я), що використані при виробництві продукції; В — умовно-змінні витрати на площу посіву чи середню голову; Вп — постійні планові витрати на виробництво певної продукції [9].
Така методика визначення відхилень від запланованих витрат потребує належної побудови обліку факторів, які визначатимуть нормативні витрати з метою їх порівняння з фактичними, а поглиблений аналіз — істотної перебудови обліку витрат. По-перше, необхідно виділити ті статті витрат, які є змінними і умовно-змінними, і вести їх облік з якомога більшою деталізацією з метою вивчення і узагальнення, тоді як постійні можна укрупняти, виділяючи лише найбільш значущі, що важливо для контролю за виконанням кошторису. По-друге, особливої уваги потребують ті статті, до складу яких входять витрати, які залежать від кількості виробленої продукції.

У центрах прибутку велику увагу необхідно приділяти питанням контролю за обсягами реалізації і насамперед щодо інформаційного забезпечення. На необхідність обчислення повної собівартості продукції свідчить і той факт, що існує звітність, зокрема форма № 50 — сг., де зіставляється собівартість товарної продукції певного виду з виручкою від її реалізації. Аналіз даних цієї звітності за останні роки показує, що всі види продукції, як правило, високодохідні, тоді як у цілому сільськогосподарське виробництво збиткове.

І тут виникають два питання, які потребують вирішення.

По-перше, згідно з Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16. 07. 99 р. № 996-ХІУ підприємства самі визначають порядок ведення обліку витрат виробництва. Водночас Планом рахунків та  інструкцією про його застосування не передбачено обчислювати повну собівартість продукції, що ускладнює застосування контролю за результатами господарювання за схемами центрів прибутку.

По-друге, законодавче закріплення прав підприємства про комерційну таємницю, зокрема щодо витрат виробництва і наслідків реалізації окремих видів продукції, ставить під сумнів правомірність запровадження у практику звітності про собівартість продукції [1].
Витрати підприємства є складовою частиною виробництва, тому їх контроль здійснюється одночасно із перевіркою всієї фінансово-господарської діяльності.

На ПП «Буймерське» зустрічаються випадки несистематичного здійснення поточного контролю за підрозділами кошторисів витрат на утримання та експлуатацію обладнання, загальновиробничих і адміністративних витрат. Метою такого контролю є дотримання затверджених норм витрат і лімітів споживання матеріалів, палива, енергії, інструментів та інших засобів праці; лімітів споживання і вартості різного роду робіт та послуг, заробітної плати обслуговуючого персоналу. Для контролю за витратами на утримання та експлуатацію обладнання розроблені нормативи витрат на ремонт і експлуатацію найбільш важливих груп обладнання, але їх дотримання нехтується працівниками підприємства.

Головною метою контролю витрат є ефективне використання виробничих ви​трат, їх видів шляхом виявлення причинно-наслідкових факторів, прийняття своєчасних рішень по регулюванню відхилень, оптимізації співвідношення «витрати — прибуток».

Для  ПП «Буймерське» пропонуємо здійснювати перевірку собівартості продукції в розрізі калькуляційних статей затрат і визначення рівня собівартості окремих видів продукції. Особливу увагу звертати на можливі випадки коливання собівартості продукції за окремі періоди. 

Ефективним методом перевірки правильності і документальної обґрунтованості списання витрат на виробництво за елементами і калькуляційними статтями є зустрічна перевірка і звірка даних первинних документів (лімітних карт, карт розкрою, вимог, забірних відомостей — з сировини і матеріалів) з даними аналітичного і синтетичного обліку (машинограмами, відомостями розподілу затрат сировини і матеріалів, заробітної плати, журналами 5 і 5-А, відомостями журнальної форми обліку, відомостями оцінки остаточного браку і розрахунку втрат від браку, даними оцінки залишків та недостач незавершеного виробництва) і звітними матеріалами (виробничими звітами цехів, періодичними звітами із собівартості). Одночасно перевіряється правильність оцінки матеріалів шляхом співставлення оцінки списаних матеріалів з обліковою їх оцінкою; правильність розрахованих відхилень від купівельних цін, оцінки незавершеного виробництва і обліку зворотних відходів. За рахунок цих фак​торів на окремих підприємствах має місце необгрунтоване регулювання собівартості продукції, що випускається.

Перевірка правильності накопичення та списання адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат. Вивчаючи операції з обліку адміністративнихвитрат, витрат на збут, інших операційних витрат, необхідно пам’ятати, що вичерпний перелік таких витрат наведено в п.п. 18,19,20 П(С)БО 16 «Витрати». Тобто, контролер повинен перевірити правомірність віднесення витрат до адміністративних, витрат на збут, інших операційних витрат.

Щодо внутрішнього контролю, то багаторічна практика аналізу фінансово- господарської діяльності підприємств та стану бухгалтерського обліку на них більш ніж переконливо свідчить про дуже низьку ефективність внутрішнього контролю, який функціонує на базі чинного законодавства. На жаль, у чинному законодавстві ми знаходимо вимоги лише до внутрішнього фінансового контролю (постанова КМУ від 22.05.2002 р. 685 «Про здійснення міністерствами, іншими центральними ор​ганами виконавчої влади внутрішнього фінансового контролю»). Непрямо про не​обхідність організації дієвого внутрішнього контролю сказано у Законі України від 16.07.99 р. № 996-ХІУ «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», відповідно до якого питання організації бухгалтерського обліку на підприємстві на​лежать до компетенції його власника [1].
Здійснення внутрішнього контролю в ПП «Буймерське»  покладено на керівника та головного бухгалтера. Обов’язковим завданням для керівника підприємства є створення необхідних умов для правильного ведення бухгалтерського обліку. Обов’язковим завданням для головного бухгалтера є забезпечення дотримання на підприємстві встановлених єдиних методологічних засад бухгалтерського обліку, організації контролю за відображенням на рахунках бухгалтерського обліку всіх господарських операцій.

Рекомендуємо  при здійсненні внутрішнього контролю за витратами головному бухгалтеру ПП «Буймерське» застосовувати: - нормативні перевірки, які являють собою вивчення вмісту відображеної в документі операції з точки зору її відповідності чинним нормам, правилам та інструкціям; - арифметичну перевірку, яка полягає в контролі за правильністю підрахунків, зроблених при складанні конкретного бухгалтерського документа.

Раз в рік в ПП «Буймерське» проводиться інвентаризація матеріальних активів шляхом спостереження, вимірювання, реєстрації та порівняння отриманих даних з даними бухгалтерського обліку. Відповідальність за проведення інвентаризації згідно із законодавством поклада​ється на керівника підприємства.
У зв’язку з виявленням перевитрат виробництва для ПП «Буймерське» пропонується застосування нормативного методу обліку витрат. Своєчасний вплив на рівень виробничих витрат і формування собівартості продукції можливий при такій організації і методології обліку, при якій причини змін собівартості, допущення перевитрат і економія засобів розкриваються не тільки шляхом наступного вивчення звітних калькуляцій, але й щоденно в самому процесі виконання плану на підставі первинної документації і поточних облікових запасів. Таким вимогам відповідає нормативний метод.

Таким чином, причини перевитрат виробництва на підприємствах криються  в нехтуванні відповідних працівників підприємства дотримуватись контролю витрат, що, в свою чергу, зумовлює збитковість виробництва. Для ПП «Буймерське» запропоновано застосування нормативного обліку витрат та своєчасну перевірку фактичної собівартості продукції. 
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