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ПЛАНУВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ОЛІЙНОГО ВИРОБНИЦТВА З ДОПОМОГОЮ ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНИХ МОДЕЛЕЙ
 

Поглиблення ринкових відносин в Україні актуалізує проблему переходу від виживання до сталого розвитку підприємств і підвищення ефективності їх діяльності [3, с. 28]. Ця проблема стосується як продуктового підкомплексу АПК України у цілому, так і олійного підкомплексу зокрема.

Олійножирова промисловість – одна з провідних галузей харчової промисловості України. Високий попит на олійну продукцію визначила її розвиток. Але, незважаючи на те, що в даний час галузь знаходиться на підйомі, в окремих регіонах триває спад обсягів виробництва рослинної олії. Причиною цього є відміна в 2008 році експортного мита на насіння соняшнику.  Його виробники почали продавати насіння соняшнику на експорт, що призвело до дефіциту сировини у вітчизняних олійножирових підприємств. Тому питання розвитку і підвищення ефективності олійного виробництва за рахунок її планування в Україні постає особливо гостро.

Загальним питанням планування ефективності агропромислового комплексу України в ринкових умовах присвячували свої праці провідні вітчизняні вчені-економісти: Андрійчук В.Г., Артикульний Л.О., Гайдуцький П.І., Куліш М.Ю., Месель-Веселяк В.Я., Саблук П.Т., Сахацький М.П., Трегобчук В.М., Пасхавер Б.Й., Прокопа І.В., Молдаван Л.В., та ін. [4, с. 162]. Поряд з цим, в сучасних ринкових умовах перед менеджментом підприємств виникає необхідність вибору та використання дієвого механізму управління підвищенням ефективності виробництва шляхом планування. В цей час більшість інструментальних засобів (методів, моделей і методик), які на практиці сьогодні використовуються в Україні для планування ефективності виробництва в різних підкомплексах АПК, не пристосовані до вимог ринкової економіки. Крім цього, виробництво рослинної олії має свої специфічні особливості, які також слід враховувати в механізмі управління підвищенням ефективності. Цим визначається актуальність обраної теми дослідження.

Метою статті є обґрунтування наукових рекомендацій з вдосконалення механізму планування ефективності олійного виробництва в сучасних умовах поглиблення ринкових відносин.

Дослідження ефективності олійного виробництва в ПАТ «Вінницький олійножировий комбінат» і впливу на неї різних факторів показало, що підвищення ефективності можна досягти в результаті реалізації заходів за напрямами інтенсивного і екстенсивного розвитку [1, с. 53].

Основними стратегічними інтенсивними напрямами підвищення ефективності виробництва в ПАТ «Вінницький олійножировий комбінат» (щодо переробки насіння сої) на даному етапі є встановлення обладнання для додаткової очистки і фільтрації олії; додаткового пресу для віджиму олії; обладнання для виробництва соєвого молока; використання точних приладів для вимірювання вологи (інвестиційні витрати на встановлення обладнання складуть 166,05-196,3 тис. грн. Розрахований термін окупності всіх інвестиційних витрат на наведені технологічні вдосконалення – півроку). Річний економічний ефект від впровадження інтенсивних заходів складе 334,5 – 429,5 тис. грн. Реалізація заходів екстенсивного напряму передбачає оренду землі для вирощування соєвих бобів власними силами; заходи, направлені на скорочення втрат сировини при зберіганні, транспортуванні, у виробництві; розширення асортименту продукції. Річний економічний ефект від впровадження екстенсивних заходів - 2019,0-2756,0 тис. грн.

Важливим напрямом підвищення ефективності олійного виробництва є оптимізація виробництва на основі розробки і використання економіко-математичних моделей з урахуванням по-перше, особливостей олійного виробництва, і по-друге, ринкових умов господарювання [2, с. 134].У зв’язку з цим, нами запропоновані, як складові механізму підвищення ефективності олійних підприємств, моделі оптимізації програми виробництва продукції з насіння соняшника і сої пресовим і екстракційним способами, які враховують тип і якісні характеристики сировини і готової продукції.
Нижче наведена одна з розроблених моделей: модель оптимізації програми виробництва продукції з насіння соняшника на ПАТ «Вінницький олійножировий комбінат» пресовим способом.
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де Оij - олійність насіння і-ї ємкості (партії) в j-й день, відн. од.; biо, biс - коефіцієнти, що враховують зміну кількості насіння i-ї ємкості (партії) за рахунок очищення і сушіння, відн. од.; aij- коефіцієнт, що враховує зміну маси насіння при зберіганні, відн. од.; дij - втрати олії (з лузгою, шротом і невраховані) при переробці насіння і-ї ємкості (партії) в j -й день, відн. од.; Vмij - вихід макухи з насіння i-ї ємкості (партії), перероблених в j-й день, відн. од.; Vфij – обсяг реалізації фузів з насіння i-ї ємкості (партії), перероблених в j-й день, відн. од.; Vлij - обсяг реалізації лузги з насіння i-ї ємкості (партії), перероблених в j-й день, відн. од.; Цо - ціна 1 т олії, грн./т; Пм, Пф, Пл - планований прибуток від реалізації 1т макухи, фузів, лузги відповідно, грн./т; Воi - витрати, пов'язані з виробництвом 1 т олії з насіння із і-ї ємкості (партії), грн./т; xijk - кількість насіння i-ї ємкості (партії) (без врахування коефіцієнтів aij, biо, biс), подаваних в j -й день на к-й вид операції, т; n, m, l - відповідно, кількість ємкостей для зберігання насіння, тривалість планованого періоду, кількість видів операцій, яким піддаються насіння.
У перших круглих дужках моделі (1) відображений вихід сирої олії, який залежить від якісних показників насіння (олійності) і виробничих втрат (з лузгою, макухою і невраховані). У других круглих дужках відображений планований прибуток від реалізації 1т олії. Перший доданок у дужках відображає прибуток від реалізації олії. Сума інших  доданків у фігурних дужках характеризує прибуток від реалізації побічної продукції (макуха) і зворотніх відходів (фузи й лузга). Таким чином, сума доданків у фігурних дужках відображає прибуток від реалізації основної й побічної продукції, виробленої з 1 т сировини.
Таким чином, запропонована нами модель (1) пов’язує потенційний прибуток від реалізації основної (пресової соняшникової олії) і побічної (макухи) продукції, а також зворотних відходів (фузи і лузга) з якісними характеристиками сировини (олійністю, засміченістю, вологістю) і з якісними характеристиками та ціною олії, а також враховує технологічні особливості олійнодобуваючого підприємства (в даному випадку - переробку насіння соняшника пресовим способом).
З метою вдосконалення механізму управління ефективністю олійного виробництва через планування нами досліджено і пропонується впровадження збалансованої системи показників (BSC).

Дослідження можливостей використання BSC на олійножирових підприємствах здійснено на прикладі олійнодобуваючого підприємства ПАТ «Вінницький олійножировий комбінат». З цією метою нами передбачається при подальших дослідженнях розробити дослідну модель збалансованої системи показників для ПАТ «ВОЖК» (слід визначити стратегічні цілі, індикатори і цільові значення індикаторів по перспективах “Фінанси \ Економіка”, “Ринок \ Покупці”, “Бізнес-процеси”, “Інфраструктура \ Співробітники”; побудувати причинно-наслідковий ланцюжок цілей підприємства ПАТ «Вінницький олійножировий комбінат» – стратегічну карту збалансованої системи показників підприємства; розробити плани для окремих структурних підрозділів – постачання, виробництва, маркетингу \ збуту.

Висновок. Запропонована модель управління ефективністю дозволить вирішити одну з основних проблем менеджменту - контролю. ПАТ «Вінницький олійножировий комбінат» зіштовхується з необхідністю оцінити успішність своїх зусиль, тим більш, що процес розробки стратегії має циклічний характер. Саме в цей момент і виникає проблема оцінки конкретної зміни -  чи позитивна вона або негативна, і з чим її потрібно порівнювати. При відсутності відповідних планових показників ці питання повисають у повітрі. BSCдозволить конкретизувати ситуацію й відслідковувати конкретні зміни, паралельно коригуючи стратегію. Крім цього, вона показує кожному працівникові його роль на підприємстві, забезпечує його участь в стратегічному плануванні, гарантує вірний стратегічний фокус. Індивідуальні мотиватори й особисті цілі співробітників будуть прив'язані до ключових показників ефективності.
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