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ФУНКЦІОНУВАННЯ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ЗА СУЧАСНИХ УМОВ ГОСПОДАРЮВАННЯ
Підприємство – важлива частина сучасної економіки, яка створює умови для функціонування здорової конкуренції на ринку, а також постачає на ринок товари і послуги, цим самим задовольняє потреби споживачів. Діяльність сучасного сільськогосподарського підприємства ґрунтується на самостійній, систематичній, на власний ризик, діяльності по виробництву продукції і зайнятті торгівлею та має на меті отримання максимального прибутку.

Функціонування сільськогосподарського підприємства перебуває у тісному зв’язку із ринковим середовищем. Тому підприємство знаходиться під впливом різноманітних зовнішніх чинників, оптимальне їх поєднання забезпечує підприємству одержання максимального прибутку.

У нових умовах розвитку економіки, функціонування підприємств із різними формами власності необхідно шукати нові шляхи підвищення ефективності суспільного виробництва, а також уміло використовувати економічні методи управління сільськогосподарськими підприємствами.

Успішність діяльності будь-якого підприємства або установи залежить від ефективності управління основними бізнес-процесами, що є послідовністю певних видів діяльності, операцій або транзакцій, які починаються з певного стану і закінчуються реалізацією продукції або послуги для споживача, а також здатністю підприємства швидко пристосовуватись до зміни факторів оточуючого середовища.

У ринкових умовах багатогранну діяльність підприємства забезпечує система спеціалізованих ринків: землі; засобів виробництва; робочої сили; фінансів; інформації; інтелектуальної власності; послуг; валютний; предметів споживання; основних видів сільськогосподарської продукції [1, c. 253]. 
Стійкість сільськогосподарського підприємства слід розглядати як здатність системи забезпечувати єдність усіх елементів процесу праці і постійно відтворювати і нарощувати свої результати в умовах дії дестабілізуючих факторів.

Головними умовами ефективної діяльності сільськогосподарського підприємства є : фінансова стійкість, яка гарантує прибутковість діяльності підприємства; стабільні джерел доходів підприємства; схвалення методів діяльності підприємства працівниками, суспільством; позитивний вплив діяльності підприємства на суспільну свідомість з погляду охорони навколишнього середовища; комфортність праці персоналу (фактори, які забезпечують конкурентні переваги в результативності праці персоналу) тощо.
Будь-яке підприємство здійснює свою діяльність у фінансовому середовищі, тому обов’язковими умовами функціонування є його фінансова стабільність, яка створюється фінансовим менеджментом даного підприємства [2, с. 60].
Фінансова стійкість сільськогосподарського підприємства можлива лише за умови виготовленням продукції високої якості, наявності попиту у споживачів на неї, що забезпечить одержання прибутку всім підрозділам даного підприємства. Негативні зміни у діяльності сільськогосподарського підприємства відбувається при будь-якій зміні даних показників, а також важливим фактором являється наявність поганого кадрового забезпечення і незадовільного психологічного клімату у колективі підприємства. Тому, однією з важливих умов стійкості сільськогосподарського підприємства є виготовлення продукції високої якості, яка буде користуватися значним попитом у споживачів, що свідчитиме про ефективне функціонування у виробничому середовищі.

Зазначимо, що впровадження диверсифікаційних процесів в діяльність сільськогосподарських підприємств є одним із способів підвищення їх конкурентоспроможності і зниження фінансових ризиків. Диверсифікаційні процеси передбачають урізноманітнення, розширення видів діяльності в суміжні або не суміжні сектори виробництва нової продукції. Враховуючи специфіку аграрних підприємств, диверсифікаційні процеси слід спрямувати на вирівнювання сезонного коливання вирощування та виготовлення сільськогосподарської продукції, зниження залежності діяльності підприємства від погодних, кліматичних, реологічних та інших природних умов, а також на освоєння таких видів діяльності, які забезпечать найбільш повну реалізацію його конкурентних переваг. 

Через низьку фінансову та технічну забезпеченість вітчизняних сільськогосподарських підприємств, високий рівень конкуренції з боку закордонних суб‘єктів господарювання, а також через витратний характер диверсифікації й високу чутливість підприємств до втрати навіть невеликих коштів рішення про диверсифікацію та вибір її виду повинно прийматися на підставі ретельного вивчення фінансово-економічних результатів диверсифікації, фінансового обґрунтування, врахування можливих ризиків та їх наслідків [3]. 

Вагомий вплив на діяльність підприємств також здійснює соціальне середовище. Здійснення чесної боротьби з конкурентами. Стратегія будь-якого підприємства направлена на збільшення своєї частки на ринку, а саме це забезпечує підвищення його конкурентоспроможності. 
На сучасному етапі швидкого інноваційно-технологічного розвитку суспільства очевидною є проблема погіршення екологічної ситуації, тому актуальними є питання розвитку екологічного менеджменту. Екологічний менеджмент є управлінням екологічними характеристиками і показниками певних суб’єктів екологічно господарювання, джерел екологічної небезпеки чи окремих природних комплексів. 

Екологічний баланс розвитку сільськогосподарських підприємств визначається сукупністю явищ і процесів, що забезпечують стабільність навколишнього природного середовища та екологобезпеченість виробництва. Визначальними аспектами екологічного менеджменту як складової розвитку сільського господарства і села є: ведення екологічного аграрного виробництва з поширенням глибокої диференціації за рівнем екологічної чистоти, сприяння відтворенню та підвищенню родючості ґрунтів, забезпечення охорони навколишнього середовища селянами, впровадження раціональної багаторівневої державної екологічної політики. 

Забезпечення екологічного розвитку сільськогосподарських підприємств є важливим поступом в сучасних умовах, оскільки екологічні фактори є визначальними в процесі налагодження збалансованого розвитку агроформувань і сільської території. Екологізація тісно взаємопов‘язана з іншими складовими, а саме: економічною і соціальною сферами. З першою – через можливість виробництва, екологічно чистої продукції – важливої передумови конкурентоспроможності на внутрішніх та зовнішніх ринках, вступу в міжнародні організації торгівлі. З другою – через забезпечення нормальних умов життя, праці та охорони здоров’я селян. 

Відмітимо, що сільськогосподарське підприємство як агент попиту і як агент пропозиції не може здійснювати свою діяльність ізольовано, його постійно оточує сильно диференційоване зовнішнє середовище. І тому все, що перебуває поза підприємством як виробничою системою, тією чи іншою мірою постійно впливає на організацію і стійкість її функціонування. Цей вплив здійснюється з різною силою, тому і підприємство функціонує в різних режимах стійкості.

Спільна діяльність сільськогосподарських підприємств і суб’єктів навколишнього середовища ґрунтується на встановленні балансу їхніх виробничих і практичних інтересів. Використовуючи під час своєї діяльності стратегію співробітництва відбувається створення стратегічної зони стабільності, тобто змінюються правила конкуренції. Саме це дозволяє сільськогосподарському підприємству збільшити свій термін існування на ринку, а також забезпечити стабільні прибутки.

В даний час стратегії поведінки сільськогосподарських підприємств в умовах самоорганізації рівноважного стану і переходу до нового рівноважного стану значно зближуються. Адаптаційна діяльність стає неможливою без організаційних і технологічних інновацій, а перехід до нової рівноваги вимагає пристосування до зовнішнього середовища, що змінюється.

Тому, незважаючи на розходження цих фаз, у сучасних умовах вони виконують функцію, забезпечуючи розвиток підприємства й адаптацію до зовнішнього середовища, що змінюється. У фазі переходу від одного рівноважного стану до іншого відбуваються змістовні зміни організаційної і технологічної структури підприємства. Такий перехід необхідний, якщо колишня структура вичерпує потенціал самовдосконалення, і виникають труднощі з адаптацією підприємства до зовнішнього середовища. Зміни зовнішнього середовища, що поглиблюються, неадекватно сприймаються підприємством. Це спонукає прогресуюче зниження віддачі залучених ним ресурсів. Дана ситуація ставить перед підприємством альтернативу змінити усталену структуру, або залишити економічну сферу.

Адаптація підприємств передбачає якісну зміну застосовуваної технології, способу організації виробництва і форм взаємодії із зовнішнім середовищем, тобто вимагає науково-обґрунтованих технічних і організаційно зважених підходів до вирішення економічних задач і використання управлінсько-технологічних, інвестиційних і пошукових операцій. Адаптація внутрішньої організаційної структури до умов функціонування підприємства з урахуванням особливостей його профілю, технологічного типу, конкурентного середовища, створення внутрішніх (і, по можливості, зовнішніх) умов для забезпечення стабільного функціонування підприємства в гармонічній еволюційній взаємодії з соціально-економічним, технологічним і природним середовищем є метою реформування підприємства. 

Головна ідея при підході до формування адаптивної моделі підприємства полягає у визнанні трьох основних положень: сільськогосподарське підприємство являє собою відкриту складну систему, що має стохастичний характер; визнається взаємозв’язок і взаємозалежність елементів, підсистем і всієї системи в цілому від зовнішнього середовища, що визначається як нестабільне економічне середовище; метою управління такою системою є забезпечення її стійкості, надійності і здатності до адаптації до нового середовища [4].

Виходячи з вище розглянутого, можна сказати, що ефективне функціонування сільськогосподарського підприємства за сучасних умов господарювання потребує чіткого визначення профілю діяльності, свого місця в конкурентному середовищі, а також шляхів адаптації до постійно змінних факторів оточуючого середовища.
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