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Організація виробництва виступає в якості основної функції вдосконалення управління промисловим підприємством в інноваційній економіці. Застосовувана в сучасному менеджменті класифікація загальних організаційно-управлінських функцій є сукупність наступних видів діяльності виробничого підприємства:обґрунтування мети; формування стратегії; планування роботи; проектування операцій; організація процесів; координація робіт; мотивування діяльності; контроль ходу робіт; оцінка результатів; коригування мети; зміна планів роботи.
Як видно, в основі всіх цих функцій закладена трудова діяльність людини або процес праці. Будь-який процес праці, як відомо, складається з трьох взаємодіючих елементів: людина, знаряддя праці і предмет праці. Всі ці елементи, перебуваючи в стані відділення один від одного, служать тільки основними факторами процесу праці та виробництва. Для того, щоб організувати трудовий процес все його фактори повинні бути з'єднані між собою в єдину систему, що і забезпечує на виробництві персонал, людина. Люди є найактивнішим елементом процесу праці, здійснюючи доцільну діяльність, організаційну зв'язок і взаємодія між собою, предметами праці та засобами виробництва.
Необхідні взаємозв'язку між основними елементами забезпечуються за рахунок організації праці, що означає їх раціональне з'єднання в просторі і часі за допомогою правильного взаємного розташування на робочому місці і взаємодії за допомогою певних методів і прийомів в процесі виконання роботи. Однак робоче місце як первинна ланка виробничої системи може існувати тільки у взаємодії з внутрішнім і зовнішнім середовищем підприємства. Будь-яке робоче місце не може діяти ізольовано від інших елементарних підсистем у складі іншої більшої системи, якою є виробнича дільниця. А ділянки утворюють відповідно цілі виробничі цехи, що входять в систему промислового підприємства.
Отже, діюче підприємство являє собою складну виробничо-технічного, організаційно-економічну, соціально-трудову, комерційно фінансову, нормативно-інформаційну та інші системи, об'єднані між собою єдиної інноваційної ринкової метою, яка передбачає отримання найвищих економічних результатів при найбільш повному використанні всіх наявних ресурсів. Розглядаючи окреме робоче місце, де протікають основні процеси праці, або виробничі ділянки, що входять до більш високу соціально-економічних систему, необхідно для нормального і безперервного їх функціонування мати надійні технологічні, трудові, інформаційні, координаційні, управлінські та інші зв'язки, які визначають за вимогами раціональної організації праці і виробництва.
Організація праці - це процес, що забезпечує з'єднання робочої сили з предметами праці та засобами виробництва для досягнення певних ринкових цілей. Організацію праці прийнято розглядати не тільки як процес з'єднання основних його елементів між собою, але і як систему оптимального використання праці персоналу на основі встановлення і забезпечення пропорційної, безперервної і різнобічної зв'язку між людиною, знаряддями та предметами праці. Так, організація і обслуговування робочих місць визначають просторові логістичні зв'язку в процесі виробництва між основними або технологічними і допоміжними або транспортними засобами і предметами праці. Проектування трудових процесів на основі правильного розподілу і кооперації праці, вибору раціональних прийомів і способів виконання роботи передбачає встановлення безпосереднього зв'язку між технологією виробництва і організацією праці, між змістом і тривалістю трудових і виробничих процесів. нормування праці строго регламентує всі існуючі технологічні і організаційні зв'язки у часу, служить основою розрахунку тривалості виробничого циклу, встановлює початок і закінчення трудових операцій.
 Створення сприятливих умов праці, чергування періодів роботи і відпочинку забезпечує високу працездатність людини і продуктивність праці. Всі ці та багато інших трудові фактори створюють надійну основу не тільки раціональної організації праці, а й ефективної організації виробництва.
Організація виробництва - це система раціонального взаємодії і найбільш повного використання всіх економічних ресурсів в єдиному виробничому процесі. Вона являє собою наукове обґрунтування оптимальних пропорцій між речовими і особистими факторами процесу виробництва продукції, виконання робіт і надання ринкових послуг. Організація виробництва по праву вважається однією з головних функцій сучасного менеджменту, найважливішою складовою системою управління всім підприємством і його персоналом. Правильна організація процесу виробництва дозволяє встановлювати не тільки оптимальне співвідношення між окремими елементами процесу праці, а й між усіма робочими місцями, виробничими ділянками, основними і допоміжними цехами та підприємством в цілому.
З організацією виробництва пов'язані і багато планові та управлінські функції: оперативно-календарного  планування майбутніх робіт,поточне регулювання ходу виробничих процесів на основі організаційно-управлінських та інших нормативів, в тому числі і трудових.
Як видно, в системі організації та управління виробництвом помітне місце відведено організації праці, нормування праці, психології праці, фізіології праці та інших наук, що вивчають трудову діяльність людини. Взаємодія наук про працю дозволяє найкращим чином використовувати людський фактор в процесі праці, здійснюючого  між людиною і природою, в якому він своєю власною діяльністю безпосередньо регулює і контролює обмін речовин між собою і природою [1, с.188].
 Розвиток наук про працю призвело багатьох зарубіжних і вітчизняних вчених до визнання важливості людського фактору в організації виробництва і до створення на цій основі так званої доктрини людських відносин і нової концепції або школи управління виробництвом, заснованої на гармонії інтересів різних категорій працівників, що діють в соціально-економічних системах. 
Основним завданням науки про праці на сучасному підприємстві є вивчення особистих і корпоративних мотивів поведінки найманого працівника в нових ринкових умовах господарювання та встановлення таких організаційних, трудових, економічних, соціальних і управлінських зв'язків і відносин, при яких інтереси всіх категорій персоналу та роботодавців в найбільшою мірою збігалися з основними соціально-економічними цілями підприємства та ринкових вимог до виробленої продукції і виконуваних послуг.
В умовах розвитку ринкової економіки значно зростає роль організації праці та виробництва в управлінні персоналом на всіх підприємствах з різними формами власності. Без якісних норм праці неможливо правильно організувати будь-яке виробництво, в тому числі і на вітчизняних підприємствах. досвід високорозвинених зарубіжних країн підтверджує, що впровадження нормування праці приносить всім фірмам і підприємцям значний економічний ефект, що виражається не тільки в збільшенні обсягів випуску продукції, підвищення її якості, скорочення витрат, зростання прибутку, а й великий соціальний ефект: зростання доходів працівників, зменшення числа трудових конфліктів, зниження плинності кадрів і т.п.
 На думку В.Д. Стівенсона, на американських підприємствах норми часу служать життєво важливим показником для планування трудових ресурсів, оцінки витрат праці, складання графіків роботи і для створення систем заохочення персоналу. З точки зору робочих, тимчасові нормативи забезпечують критерій оцінки очікуваного виходу продукту. Трудові нормативи визначають термін, за який середній робочий виконує певну операцію, працюючи в звичайних виробничих умовах [3, с.248]. Тому всі норми праці повинні бути науково обґрунтованими.
Особливо несприятливі наслідки викликають на підприємствах завищені норми часу, так як розрахована на їх основі чисельність робітників буде вище необхідної для виконання виробничих завдань і ринкових послуг. В цьому випадку виникнуть об'єктивні умови для зменшення завантаження працівників протягом зміни, для збільшення втрат робочого часу, для перевитрати обмежених виробничих ресурсів. Проектовані норми часу повинні бути реальними, об'єктивними і прогресивними, що передбачає їх всебічне обґрунтування. Усі норми повинні мати технічне, організаційне, фізіологічне і економічне обґрунтування. Встановлення науково обґрунтованих норм на все виконувані роботи вимагає від організатора глибоких інженерних і економічних знань при виконанні проектних розрахунків. Тому при створення різних технічних і технологічних проектів необхідно розробити оптимальний варіант організації праці з урахуванням досягнень науки і практики і на цій основі встановити норму часу на виконання технологічних операцій. За інших рівних умов той варіант технології визнається економічно обгрунтованим, на здійснення якого витрачається мінімальна робочий час.
Сутність раціональної організації інноваційного виробництва одним  із перших сформулював професор МВТУ імені Н. Е. Баумана О.А.Ерманського, що дав їй таке визначення: «Раціональна організація виробництва полягає в раціональне використання кожного з факторів або елементів виробництва і в узгодженні всіх цих оптимізованих елементів між собою по принципом позитивного добору »[2, с.251]. Автор обґрунтував так звані ступені раціоналізації. Він вважав, що проблема раціоналізації, взята в цілому, може розглядатися у вигляді послідовного ряду все більш високих ступенів. Нижчим рівнем є раціоналізація окремого робочого процесу, де потрібно позитивний підбір всіх поєднуваних сил - матеріалів, інструменту, типу робочого, умов і прийомів роботи. Наступний щабель належить до раціоналізації робочих і всіх інших процесів виробництва, які виконуються в рамках підприємства як організаційного цілого. тут вирішальним критерієм є коефіцієнт раціональності в застосуванні до використовуваних силам не в межах тільки одного процесу, а в рамках цілого підприємства з усіма що відбуваються в ньому процесами. Подальшої щаблем є галузь промисловості, де робота всіх вхідних в неї підприємств, повинна бути узгоджена між собою в системі позитивного підбору. Позитивний підбір сил, за оцінкою О.А.Ерманського, забезпечується, наприклад, коли для даної трудової функції підбирається людина як раз з такими індивідуальними психофізіологічними властивостями, які потрібні для оптимального виконання цієї функції і цим забезпечується отримання найбільшого коефіцієнта відносини корисної роботи до витратам. [2, с.274].
Таким чином, перед системою раціональної організації виробництва на кожному підприємстві Зараз постійно виникає дві основні інноваційних завдання: встановлювати і забезпечувати оптимальні організаційні взаємозв'язки між усіма системами з їх елементами на основі попередньої регламентації, поточного контролю і оперативного регулювання;
створювати необхідні організаційно-технічні, соціально-економічні та психофізіологічні умови для здійснення запроектованих інноваційних виробничих процесів і їх безперервного поліпшення на основі принципів самоорганізації та самоврядування людською діяльністю. [2, с.238].
Принцип оптимізації як істинний науковий має не тільки теоретичне, а  і практичне значення, оскільки дає надійне засіб для найкращого вирішення конкретних інноваційних завдань. Він по суті став в сучасній економічній науці і господарської практиці основним критерієм вибору як найкращого проектного варіанту, так і оцінки отриманих кінцевих результатів в будь-якій сфері діяльності. Наприклад, в економіці і організації виробництва сьогодні по максимальному співвідношенню результатів і витрат визначається рівень ефективності функціонування самих різних виробничо-технічних систем - від
окремого робочого місця до цілого підприємства або всього національного господарства [5, с.42].
У нових ринкових умовах нашим підприємствам відкриті всі організаційні шляхи для широкого використання передового американського, німецького і японського досвіду в економічному інноваційному перетворенні
існуючих форм і методів планування, організації та управління виробництвом і персоналом в ринкових умовах господарювання.
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