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ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ЗАСОБАМИ ТІМ-БІЛДІНГУ
Постановка проблеми. Нашій країні потрібні люди, які завдяки  своїм лідерським якостям, високій компетентності, глибоким знанням своєї справи можуть згуртуватися у команди, обдумувати і втілювати в життя масштабні стратегії подолання державних проблем. Зі стін ЗВО будуть випускатися люди не тільки з міцною базою вищої освіти, а й ті, які володіють яскравими лідерськими якостями та вмінням працювати в команді. Готовий лідер, влаштувавшись у державні структури, громадські організації, не тільки зможе гідно виконувати свої обов’язки, але й застосувати свої вміння  тімбілдінгу і досвід, щоб згуртувати навколо нової ідеї людей.

Ефективність розбудови суверенної, демократичної, соціальної та правової держави прямо пропорційно залежить від рівня громадянської зрілості та свідомості студентської молоді. На сучасному етапі Україна потребує якісних спеціалістів у різних сферах, які володіють лідерськими якостями. Лідерам під силу досягати вершин, знаходити нові шляхи розвитку як установ, так і галузей, і навіть цілих країн. 
Сьогодні відчувається гостра потреба в новому поколінні лідерів зі стратегічним мисленням, неординарним баченням ситуацій, впевненістю в успіху. Директору фірми, який бажає мати саме такий колектив, буде корисно здійснювати тімбілдінг за допомогою спеціальних тренерів, які спрямують команду на вироблення командного духу, навчать працювати колективно, виявлять лідерів, а також допоможуть створити атмосферу неформального спілкування і добитися психологічного розвантаження [1].  Тому майбутні  фахівці мають навчитися переборювати непередбачені ускладнення, маневрувати, бути готовим до тимчасових невдач. Вони повинні вміти постійно бути націленими на рух вперед, крок за кроком, але тільки вперед. 
Мета статі. Розкрити важливість тімбілдінгу у формуванні лідерських якостей майбутніх фахівців, охарактеризувати принципи тімбілдінгу та особливості його застосування у вищій школі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тімбілдінг (командотворення) (англ. Team building – побудова команди) це спеціально розроблені заходи, спрямовані на згуртування колективу, формування сильної команди, що успішно досягає будь-яких поставлених цілей [1]. Своєю появою термін зобов’язаний американському професору психології Елтону Мейо в 30-х рр. ХХ ст. [2]. Сама ж ідея командних методів взята зі спорту й пристосована до практики менеджменту.

Питання, як забезпечити в групі активну та ефективну роботу, вивчають багато вчених, зокрема Маковоз Є., Шиян А., Мороз В.
Прикладами ефективної команди дослідники вважають римське військо, трьохсот спартанців які характеризувалися мобільністю, відточеністю дій, гнучкістю, згуртованістю, тактичною навченістю. Такі ознаки притаманні сьогодні сучасним командам фахівців [2].
Романовський О., Шаповалова В., досліджуючи психологію тімбілдингу, виокремлюють відповідно до специфіки діяльності команди принципи командо утворення: постановка командних цілей; командне виконання завдань; прийняття відповідальності всіма членами команди; визначення форми стимулювання; підвищення кваліфікації членів команди; креативність і творчий підхід до досягнення поставлених цілей; продуктивне функціонування команди в цілому та кожного її члена індивідуально [3]. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Лідерські якості – різновид психолого-педагогічних якостей особистості, який відображає ставлення людини до людей і суспільства взагалі, проявляються в її суспільній поведінці та вчинках. Так, особливість постановки цілей під час функціонування команди полягає в тому, що вона повинна бути колективною – це фактор, що закладає основу. Цілі можуть бути й індивідуальними, але в результаті повинні посприяти або допомогти досягти реалізації загальної мети. Конкретні та чіткі завдання сприятимуть підвищенню ефективності діяльності, налагодженню спілкування, зниженню кількості конфліктних ситуацій. Чіткі завдання сприяють зосередженню кожного з команди на пошуку ефективних способів їх реалізації. Це позитивно впливає на мікроклімат у команді, бо за такої умови втрачають значення усі статуси, виникає довіра, людина стає цінністю, а також нею стає її внесок до спільної справи. Чим більш жорсткі вимоги, тим сильнішою є їх спонукальна сила [3]. Спільна робота налаштовує всіх членів команди на певний специфічний напрямок, в якому вони до цього не працювали. Формується довіра, дізнаються про індивідуальні особливості, краще дізнаються один про одного. Процес колективної роботи створює енергетичний потенціал та окремі зусилля кожного члена команди починає давати результат, що перевищує той, який може видати одна людина. Під час такої роботи часто знаходяться нові шляхи досягнення цілей та завдань. Особливо важливим і необхідним фактором для майбутнього лідера є прийняття на себе відповідальності за свою роботу. В такому випадку кожен докладає максимум зусиль та намагається задіяти весь свій потенціал.
Для отримання висококласних спеціалістів нам необхідно забезпечити розвивання лідерського потенціалу. Заклади вищої освіти мають розвивати у студентів основні лідерські якості, такі як: впевненість у власних силах; зацікавленість у досягненні власної мети і об’єднання людей навколо цієї мети; енергійність; ініціативність; соціальна активність; емоційна стійкість; організаторські здібності; розумові здібності; доброзичливість; емпатія; емоційна привабливість. Вирішити це завдання можна засобами тімбілдінгу,  які за допомогою ігор, спільного відпочинку,  подорожей, роблять з групи згуртовану, сильну і  рішучу команду. Адже   одна людина не в силах ефективно вирішувати старі й нові проблеми країни, тому потрібно створювати команди однодумців, які будуть здатні розробляти плани заходів по вирішуванню проблем та втілювати їх у життя.

У сучасних умовах розбудови і оновлення всіх сфер суспільного життя в Україні особливо актуальною стає  проблема лідерства, адже суспільство потребує лідерів, які здатні об'єднати навколо себе  людей для досягнення поставленої мети і створити  сприятливі умови для подальшого його розвитку, щоб згуртувати людей і досягнути мети, лідер має володіти засобами тімбілдінгу.

В окремих закладах вищої освіти в освітніх програмах є навчальна дисципліна «Тімбілдінг в освітній організації», де враховується потреба в навичках конструктивної міжособистісної взаємодії в команді, мотивація й згуртованість груп, методи діагностики. Студент має знати культурні, особистісні, соціальні відмінності, принципи створення команди; вміти співробітничати всередині команди, володіти навичками лідера тощо. Тож засобами тімбілдінгу можна досягти таких цілей у групах студентів, як: формування навичок успішної взаємодії студентів групи в різних ситуаціях; підвищення рівня особистої відповідальності за результат; перехід зі стану конкуренції до співпраці; підвищення рівня довіри й турботи між студентами групи; переведення уваги студента із себе на команду; підвищення командного духу, отримання заряду позитивного настрою.
У закладах вищої освіти запровадження викладачами тімбілдінгу на заняттях буде сприяти розвитку й удосконаленню лідерських якостей студентів. Важлива роль у цьому питанні відводиться куратору студентської групи, який  постійно вивчає студентів, спрямовує, підказує тощо. Сьогодні студрада закладу вищої освіти теж приділяє увагу цьому питанню, запрошує студентів на тренінг. Під керівництвом професійного бізнес-тренера, який перебуває з командою протягом всієї програми, учасники мають можливість опрацювати результати проходження вправ. Досягається це за допомогою рефлексії після кожного з них. Такий аналіз дозволяє учасникам зрозуміти, яким чином було прийнято те чи інше рішення, хто зайняв активну позицію, як це позначилося на загальному результаті, і чи всі були почуті. Крім того, проводяться обговорення і детальний аналіз всіх подій, що відбулися. Цей процес дозволяє об'єктивно оцінити ситуацію і зрозуміти, як діяти більш ефективно в подальшому. Основна мета таких ігор – командна робота. Наприклад, аудиторний тімбілдинг включає в себе деякі вправи «низького» мотузкового курсу, ігри командної взаємодії, а також вправи тренінгового формату. Протягом декількох годин студенти вчаться ефективно спілкуватися з уявними колегами, пробують різні способи комунікацій, разом знаходять рішення поставлених перед ними завдань. Під керівництвом професійних тренерів учасники зможуть виробити моделі спілкування і зрозуміють, як їх застосовувати в майбутній професійній діяльності. Можливості, які дає аудиторний тімбілдинг у виконанні TeamMaster: позитивний досвід спільного вирішення завдань; грамотний розподіл ролей у колективі; нові моделі роботи в команді; успішне проведення незалежно від погоди. Наголосимо, що в суспільстві люди об’єднуються в малі та великі групи. Вища школа є прикладом малої групи. Тренінг – це створення моделі ефективної команди, формування і посилення загального командного духу, прийняття особливостей один одного, згуртування колективу, отримання навичок спільної роботи і навчання прийомам вироблення загальної стратегії.
Висновок. Отже, майбутні фахівці зможуть об’єднуватись у сильні команди, і це спрятиме успіху, адже це  дозволяє зняти дефіцит фахівців у конкретній галузі, допоможе заповнити  функціональну структуру організації, вирішити кризову ситуацію і впоратися зі складним творчим завданням, оптимізувати систему управління організації завдяки згуртуванню команди. Студентська молодь – майбутнє, наприклад, територіальної громади, країни, нації. Виховання відповідальних лідерів нової генерації – першочергове завдання з огляду на сучасні соціально-політичні та економічні трансформації українського соціуму.
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