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 ТУРИЗМ  ЯК СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ ОБ’ЄДНАНИХ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД КОСІВСЬКОГО РАЙОНУ

Косівщина - чарівний куточок Прикарпаття, важливий духовний, культурно-мистецький, туристичний і торгівельний центр краю з багатою і славною історією. Вигідне географічне розташування, зосередження в районі особливих природних ресурсів зі своєрідною флорою та фауною, сприятлива екологічна ситуація, велика кількість пам’яток архітектури та заповідних територій, збережені культурні традиції предків, відомі мистецькі осередки, а також історична спадщина визначають Косівщину як привабливу туристичну дестинацію.

Найцікавішими та найбільш відвідуваними туристичними об’єктами Косівщини є туристично-мистецький комплекс «Маєток Святого Миколая» (с. Пістинь), Сріблясті водоспади (с.Шешори), НПП «Гуцульщина», Косівський сувенірний ринок,  які добре знають не тільки на Прикарпатті, а й далеко за межами краю. Проте інші локації з не меншим успіхом можуть стати місцями паломництва туристів при умові наполегливої роботи місцевих громад.
На даному етапі у Косівському районі створено три об’єднані територіальні громади: Космацька, Яблунівська та Рожнівська. 
Космацька об’єднана територіальна громада утворена 18 грудня 2016 року в рамках адміністративно-територіальної реформи  2015 року. До складу громади увійшли населені пункти: с. Брустурів, с. Космач, с. Прокурава. Загальна площа обєднаної територіальної громади складає 105 км2, середня густота населення становить 88 чол. на км2. Найбільшим за площею і найчисельшим є с. Космач де проживає 6537 чол. Села Брустурів і Прокурава мають населення більше 1200 чол. кожне. В загальному Космацька ОТГ налічує 9046 чол. населення. За результатами дослідження найболючішими питаннями для жителів є: погана якість доріг на території громади, вимушена трудова еміграція, слабкі можливості зайнятості для молоді в громаді, слабкі можливості спортивного та гуманітарно-культурного розвитку дітей, занепад сільського господарства, відсутність інвестицій, засмічення території. 
Рожнівська ОТГ утворена 29 жовтня 2017 року. До складу громади увійшли чотири населені пункти: Рожнів, Кобаки, Химчин, Рибне. Площа об'єднаної територіальної громади становить 101.5 км2 ,  населення – 12257 чол.
Яблунівська ОТГ створена 29 жовтня 2017 року. До складу громади увійшло шість населених пункти: Яблунів, Акрешори, Люча, Стопчатів, Текуче, Уторопи. Площа об'єднаної територіальної громади -142.55 км2, населення – 10273 чол. [1].
Децентралізаційні процеси, які відбуваються в Україні, направлені на раціональне та ефективне використання власних ресурсів, активізацію економічної діяльності, посилення ролі територій, органів місцевого самоврядування  у власному стратегічному плануванні та розвитку. Реформа, зокрема, направлена на розвиток сільських територій: розвиток інфраструктури, підвищення якості життя, підвищення доходів сільських домогосподарств.

Для успішного функціонування об’єднаних територіальних громад потрібно бачити перспективу, розробити стратегічні плани, використовуючи загальноприйняту методологію, що може застосовуватись як для діяльності окремих підприємств, галузей, так і для територіальних комплексів.
Сценарне моделювання є важливою методологічною базою стратегічного вибору [2]. Сценарій - деяка послідовність подій, які можуть відбутися в майбутньому зі значною  ймовірністю за певних умов. Такі умови, або фактори, можуть бути як зовнішні, так і внутрішні.  В основі кожного сценарію повинні бути покладені базові сценарні припущення, за яких можуть виникати ті чи інші фактори впливу.
Для новостворених громад розробляти сценарії розвитку досить складно в силу обмеженого доступу чи відсутності систематизованих показників соціально-економічного розвитку  за попередні роки. Проте, за зовнішніми факторами,  окреслено інерційний (песимістичний) та модернізаційний (реалістичний) сценарії розвитку Космацької ОТГ, який можна перенести і на дві інші громади, адже вони функціонують в однакових зовнішніх умовах.
Інерційний (песимістичний) сценарій розвитку громади формується за  припущенням, що тривалий  час  баланс зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на стан громади як соціально-економічної системи залишається незмінним, тобто послідовність станів системи змінюється за інерцією: громада рухається по інерції, суспільно-економічний стан країни не сприяє розвитку, продовжуються порушення природоохоронних заходів, туризм в громаді не розвивається, дороги в громаді не будуються, рівень купівельної спроможності населення постійно знижується, рівень реальної бюджетної забезпеченості громади дещо покращується внаслідок державної субвенції на створення ОТГ.
Модернізаційний (реалістичний) сценарій розвитку базується на припущеннях, що формуються найсприятливіші зовнішні (глобальні та національні) та внутрішні (ті, які громада здатна створити самостійно) фактори впливу. До  сприятливих зовнішніх факторів можуть належати наступні: військове протистояння на Сході України припиняється; видатки на оборону країни та підтримки ЗСУ стабілізуються; системні реформи (судова, податкова, децентралізація, медична, освітня, земельна)  дають позитивний результат; гривня стабільна; ВВП країни починає зростати; державні інвестиції на розвиток інфраструктури дозволяють суттєво покращити стан доріг та дорожньої інфраструктури; доходи населення поступово зростають.
У такому випадку громади активно позиціонують себе як європейський центр Гуцульщини з розвинутою креативною індустрією, де туризм з його мультиплікаційним ефектом дає можливість розвивати бізнес та наповнювати бюджет громад. Основні дороги в громаді відбудовуються за рахунок державно-приватного партнерства. Кількість подій, фестивалів, шкіл, виставок народних промислів привертають увагу європейських туристів. Економічний потенціал громади зростає, внаслідок чого збільшується податкова спроможність громади. Громади отримуватимуть не тільки зовнішні, а й власні ресурси для розвитку. Державні та приватні інвестиції спрямовуються на реалізацію завдань стратегічного плану. Таким чином, саме туризм, стане локомотивом ефективного розвитку косівських громад, адже потенціал є високим.
З усіх видів туризму для Космацької, Рожнівської та Яблунівської ОТГ найдоцільнішим є зелений туризм. Це найбільше усвідомили в Космацькій ОТГ, де зареєстровано 24 приватні садиби, які надають послуги розміщення, харчування та цілий ряд додаткових послуг ( екскурсії, походи для збору ягід та грибів, велопрокат тощо). В Яблунівській ОТГ послуги гостинності надають три зареєстровані садиби, в Рожнівській ОТГ – чотири садиби. Загалом три громади мають 23,5% від загальної кількості приватних зелених садиб у Косівському районі.
Слід зазначити, що Рожнівська та Яблунівська ОТГ створені пізніше, вони ще не мають затверджених стратегічних програм розвитку, проте населення тут старанніше зберігає звичаї, традиційні ремесла – різьбярство, килимарство, писанкарство, вишивку. Тому ця глибока автентика може стати більш привабливою для внутрішніх та іноземних туристів, ніж фабричні мистецькі витвори. Господарі садиб, які приймають відпочиваючих та  туристів,  з охотою пропонують творчі майстер класи як додаткову послугу клієнтам. 
Стратегічний план розвитку Космацької ОТГ на період до 2025 р.,   підготовлений за підтримки Програми «U-LEAD з Європою», Європейського Союзу та його держав-членів Данії, Естонії, Німеччини, Польщі та Швеції, передбачає  чотири ключові сфери зосередження зусиль для розвитку Космацької об'єднаної територіальної громади: розвиток інфраструктури та якості надання публічних послуг, стійке зростання місцевої економіки, розвиток людського капіталу, розвиток туризму [3].
Основними стратегічними завданнями у галузі туризму в  об'єднаних територіальних громадах є:

· розвиток та вдосконалення туристично-рекреаційної інфраструктури;

· збільшення кількості туристів і екскурсантів, розширення меж туристичного сезону;

· зростання обсягів туристичних послуг і надходжень до бюджетів всіх рівнів;

· зростання зайнятості населення в туризмі та супутніх галузях економіки;

· підвищення професійного рівня працівників туристично-рекреаційної сфери;

· активізація міжнародного співробітництва і реалізація транскордонних проектів у сфері туризму;

· промоція туристичного потенціалугромад
Пріоритетні напрями розвитку сільського зеленого туризму:
· створення конкурентоспроможних садиб;

· забезпечення раціонального й ефективного використання природних, рекреаційних, історико-культурних ресурсів;

· підвищення якості і розширення асортименту туристично-рекреаційних послуг садиб;

· забезпечення організаційних заходів та технічних вимог до безпеки туристів;

· удосконалення рекламно-інформаційної діяльності, представлення пропозицій громад на національному і міжнародному туристичних ринках.
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