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ПРОВЕДЕННЯ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ В СУЧАСНИХ УМОВАХ
Сучасний рівень економічного розвитку, а також зростання внутрішніх та зовнішніх загроз, що провокують дестабілізацію фінансового стану підприємства, вимагають від менеджменту впровадження екстрених заходів, які були б спрямовані на недопущення або вихід з кризи. Більшість сучасних підприємств знаходяться у критичній фінансовій ситуації, що засвідчує неналежну систему антикризового управління, без якого неможливе їх існування. Від ефективності процесу антикризового управління, вибору методів передбачення, а також подолання кризових явищ залежить не лише вихід підприємства з кризового стану, а й запобігання його виникнення в майбутньому. Тому, саме проведення антикризового управління залишається досить актуальною темою на сьогодні.
Реалізація сучасної концепції антикризового управління дозволить підприємствам зменшити розмір можливого збитку, знизити ймовірність виникнення нових кризових ситуацій, покращити адаптаційні можливості підприємств і зміцнити їх конкурентні позиції на ринку.
Ефективність управління підприємством в умовах кризи першочергово залежить від процесу, методів, які застосовуються для попередження та виходу з кризового стану, а також від визначення та виконання функцій антикризового управління.
Антикризове фінансове управління дослідники В.В. Коваленко, М.В. Суганяка, В. І. Фучеджи розглядають як підсистему загальної системи управління суб’єктами економічної діяльності, головним завданням якого є своєчасне діагностування передкризового фінансового стану суб’єктів економічної діяльності і прийняття необхідних заходів щодо попередження фінансової кризи, стверджують [1, с. 27]
Антикризове фінансове управління як складову управлінського процесу на підприємстві розглядають автори Школьник І.О та Кремень В.М., які визначають, що антикризове фінансове управління підприємством — це частина загальної фінансової стратегії підприємства та комплекс взаємозумовлених і взаємопов’язаних складових управлінського процесу, спрямованих на запобігання, попередження та подолання фінансових криз або усунення їх негативних наслідків для підприємства за допомогою використання всього потенціалу управління фінансовим підрозділом підприємства.[2, с. 423].
Для забезпечення ефективної протидії кризовим явищам процес антикризового управління необхідно здійснювати поетапно (рис 1.):

Рис. 1. Основні етапи антикризового фінансового управління підприємством

Складено автором за джерелом: [3]
Отже, чітке визначення процесу антикризового управління дозволить не тільки вчасно, а й ефективно виявити кризи, мінімізувати їх негативні наслідки, але ы попередити виникнення кризових явищ у майбутньому.
Механізмом антикризового управління є система цілеспрямованого впливу на фінансово-господарську діяльність підприємства, що дозволяє попередити, подолати та знизити ймовірності виникнення фінансової кризи та одночасно утримувати фінансову стійкість і стабільний розвиток підприємства. Реалізація механізму антикризового управління підприємства покликана стабілізувати процес діяльності господарюючого суб’єкта, збільшити гнучкість  та стійкість до змін зовнішнього середовища й дії негативних факторів, забезпечити більш високу ефективність використання наявних фінансових ресурсів [4]. 
Оскільки антикризове управління є невід’ємною складовою загальної системи управління підприємством, воно повинно виконувати як загальні функції управління, так і специфічні, які притаманні виключно йому, а також зв’язуючі, оскільки процес подолання кризи охоплює всю соціально-економічну систему.

Основними функціями слід вважати такі функції, реалізація яких необхідна для забезпечення антикризового управління як управлінського процесу в цілому. Визначення специфічних функцій зумовлено безпосередньо специфічними особливостями антикризового управління як процесу, який обумовлює визначення таких функцій, наприклад, таких як аналізуюча, інноваційна, діагностична, прогнозуюча, оперативне регулювання, цілевизначення та облік. Сутність зв’язуючих функцій полягає у створенні взаємозв’язку між основними та специфічними функціями з метою забезпечення ефективності та безперервності антикризового управління як єдиного процесу. Основними зв’язуючими функціями є такі: прийняття рішень, комунікативна та координуюча.
На систему антикризового управління найбільший вплив мають динамічні інновації, що змінюють всі процеси функціонування підприємства. До таких інновацій відносяться: процесні інновації, які впливають та змінюють усі ланки що функціонують на підприємстві, продуктові інновації, які є матеріальним втіленням та результатом трансформацій та освоєння нових видів діяльності, а також алокаційні інновації (реорганізаційні), які полягають у характері перерозподілу ресурсів підприємств.
Процесні інновації представляють собою нововведення та зміни у результаті взаємозв’язку із чинниками макросередовища, планування матеріально-технічного забезпечення процесів на підприємстві, управління грошовими та матеріальними потоками, персоналом підприємства, організаційні та структурні перетворення, створення інноваційних процесів у виробництві продукції. Продуктові інновації передбачають створення на підприємстві системи технологічних процесів з метою виробництва продукції нової якості. Алокаційні інновації являють собою реструктуризацію або реорганізацію підприємства з метою перерозподілу ресурсів підприємства та постійної взаємодії всіх підрозділів, відділу виробництва, відділів технічного контролю, матеріально-технічного постачання, маркетингу, а також взаємодії між працівниками підприємства [5, с. 121].
Підсумовуючи можна сказати, що процес антикризового управління являє собою певну послідовність дій антикризового характеру, які мають бути здійснені та які формують управлінський вплив. Ефективність і успішність процесу протидії кризовим явищам значною мірою залежить від виконання функцій і застосування методів антикризового управління, які мають свою специфіку та застосовуються в процесі подолання кризових явищ у соціально-економічній системі. Саме оперативність і своєчасність застосування методів антикризового управління, а також виконання функцій, які забезпечуватимуть реалізацію антикризових дій, сприятимуть швидкому виходу підприємства з кризового стану та відновленню його ефективного функціонування та розвитку.

Успіх стратегії антикризового управління залежить від ефективності створеної системи, яка б дозволяла керівництву господарюючого суб’єкта одержувати можливість кількісного та якісного аналізу виникаючих загроз, що можуть зумовити настання кризового стану. 
Сучасне нестійке ринкове середовище формує об’єктивну необхідність розглядати антикризове управління як постійно діючу систему, пов’язану з управлінням фінансово-господарською діяльністю підприємства, його фінансовою стійкістю та платоспроможністю. 
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