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МЕТОДИКА ПЛАНУВАННЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ПІДПРИЄМСТВА
Грошові потоки підприємства - це система розподілених в часі надходжень та видатків грошових коштів, що генеруються його господарською діяльністю і супроводжують рух вартості, виступаючи зовнішньою ознакою функціонування підприємства [1, с. 6].

Планування руху грошових коштів відіграє вагому роль у забезпеченні нормальної діяльності підприємства. Оскільки більшість показників досить важко спрогнозувати з великою точністю, нерідко прогнозування грошових потоківзводиться до розрахунку прогнозного обсягу лише основних складових: виручка від реалізації товарів, продукції, робіт, послуг, погашення дебіторської заборгованості за реалізо​вані товари, продукцію, роботи, послуги, прогноз кредиторської заборгованості та ін. 
Прогноз розробляється на певний період у межах підперіодів: рік по кварталах, рік помісяцях, квартал по місяцях тощо, а сама процедура прогнозування проводиться у наступній послідовності: прогнозування грошових надходжень по підперіодах; прогнозування витрачання грошових коштів по підперіодах; розрахунок чистого грошового потоку (надлишок/нестача) по підперіодах; визначення сукупної потреби у короткостроковому фінансуванні у межах підперіодів.

Сенс першого етапу у тому, щоб розрахувати обсяг можливих грошових надходжень. Певна складність у цьому розрахунку може виникнути у разі, якщо підприємство застосовує методику визначення виручки по відвантажених товарах. Основним джерелом надходження коштів є реалізація товарів, яка поділяється на продаж товарів із розрахунком готівкою та у кредит. Насправді більшість підприємств відстежує середній період, потрібний покупцям, щоб оплатити рахунки. Виходячи з цього, можна розрахувати, яка частка виручки за реалізовану продукцію надійде у тому самому підперіоді, а яка наступного. 
Використовуючи балансовий метод, можна розрахувати грошові надходження і зміну дебіторської заборгованості за формулою[2, c. 427]:

ВР + ДЗПП  = ГН + ДЗКП,                                   (1)

де ВР – виручка від реалізації продукції за рік;

ДЗпп– дебіторська заборгованість за товари і послуги на початок періоду; 

ГН – грошові надходження протягом року; 

ДЗКП– дебіторська заборгованість на кінець звітного періоду. 

Підвищити точність розрахунку можна на основіподілу дебіторської заборгованості за термінами її погашення, що є можливимза умови накопичення та аналізу даних про погашення дебіторської заборгованості у попередніх періодах. Такого роду аналіз рекомендується проводити по місяцях. Отже, можна встановити усереднену частку дебіторської заборгованості з терміном погашення відповідно до 30 днів, до 60 днів, до 90 днів тощо. За наявності інших істотних джерел надходження коштів (інша реалізація, позареалізаційні операції) їх прогнозна оцінка здійснюється методом прямого рахунку і отримана сума додається до суми грошових надходжень за даний підперіод.

З іншого боку, на цьому етапі розраховується витрачання грошових коштів, основною складовою якого є погашення кредиторської заборгованості. Процес затримки платежу називають «розтягуванням» кредиторської заборгованості; відстрочена кредиторська заборгованість виступає як додаткове джерело короткострокового фінансування. У країнах із розвиненою ринковою економікою існують різноманітні способи оплати товарів, зокрема, розмір оплати диференціюється залежно від періоду, протягом якого зроблено платіж. До інших напряміввитрачання грошових коштів відносять  виплати персоналу, адміністративні та інші постійні й змінні витрати, і навіть капітальні інвестиції, виплати податків, відсотків, дивідендів. 
Третій етап є логічним продовженням попередніх і передбачає зіставлення планованих грошових надходжень і виплат, на основі чого розраховують величину чистого грошового потоку в цілому по підприємству та за видами його діяльності.

На четвертому етапі розраховується сукупна потреба у короткостроковому фінансуванні. Сенс цього етапу полягає у визначенні розміру короткострокової банківської позики в кожному підперіоді, яка потрібна для забезпечення фінансування запланованих грошових витрат у випадку дефіциту необхідних коштів. При розрахунку рекомендують брати до уваги бажаний мінімум коштів на поточному рахунку, який доцільно мати в якості страхового запасу, і навіть для можливих непрогнозованих заздалегідь вигідних інвестицій.

Деякі автори пропонують використовувати для збільшення чистого оборотного капіталу показник чистих грошових надходжень, що розраховується за формулою [2, c. 435]:
ЧГН = ЧД + АВ + [image: image2.png]


ДЗ - [image: image4.png]


ВНО - [image: image6.png]


ЧОК,                 (2)
де ЧГН- чисті грошові надходження підприємства; 

ЧД- чистий дохід у формі прибутку; 

АВ - амортизаційні відрахування;
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ДЗ - збільшення довгострокової заборгованості; 
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ВНО - приріст вартості необоротних активів; 
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ЧОК- приріст чистого оборотного капіталу.

Урахування цих параметрів слід проводити підприємствам, що мають значні необоротні активи, що залучають кредити банків і використовують кошти для збільшення чистого оборотного капіталу.

Якщо чистий прибуток підприємства змінюється протягом декількох років, то для його оцінки рекомендується використовувати метод дисконтування грошових доходів[2, c. 439]:
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де ВМ - майбутня грошова сума (майбутня вартість);

ВТ- теперішня вартість грошової суми після дисконтування;

Г- ставка дисконту або норма доходності, частки одиниці;

г - число років, за які провадиться підсумовування доходу. 
Чиста поточна вартість майбутніх грошових потоків визначається за формулою:

ЧПВ = ВТ – З,                                            (5)
де ЧПВ - чиста поточна вартість майбутніх грошових потоків;

З - початкові витрати (собівартість продажів або капітальні вкладення в проект).

Той факт, що планування змушує керівництво думати про цілі і встановлювати пріоритети, можливо, є найголовнішим результатом цього процесу. Майбутньому властива невизначеність. Ми можемо тільки визначити напрямок руху і зробити декілька наукових припущень про можливі перешкоди на цьому шляху.У цьому зв'язку слід зазначити, що метод оцінки доходів підприємства за допомогою дисконтування грошових потоків відображає їхню майбутню прибутковість, що найбільшою мірою відповідає інтересам інвесторів і кредиторів.

Таким чином, планування сприяє підвищенню прибутковості, удосконаленню процесу ухвалення рішень і зменшенню ймовірності серйозних помилок. Триступеневий процес планування (аналіз, прогнозування і планування грошових потоків) передбачає прийняття рішень і здійснення заходів, що впливають на майбутнє підприємства. Оскільки ніхто не в змозі точно передбачити майбутнє, процес планування має бути неперевним. Оскільки зміни в практичній діяльності відбуваються досить часто, не можна розраховувати на точне виконання планового завдання. Плани потрібно пристосовувати до змін, що можуть відбуватися щорічно, щокварталу, щомісяця або навіть щодня.

Основними фінансовими документами, в яких знаходять своє відображенні прогнозні обсяги та склад надходження і витрачання грошових коштів, є:

- касовий бюджет – план надходження і витрачання грошових коштів;

- платіжний календар – форма поточного фінансового плану з управління грошовими потоками.

Отже, управління грошовими потоками підприємства – це основа ефективного фінансового менеджменту. Сучасні методи планування, обліку й контролю грошових коштів дозволяють керівнику визначити, які з підрозділів і бізнес-ліній підприємства генерують найбільші грошові потоки, коли і за якої ціні найдоцільніше залучати фінансові ресурси, у що ефективно інвестувати вільні кошти.
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