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Контент-аналіз інноваційної політики підприємств
На сучасному етапі розвитку економіки України перед підприємствами стають питання щодо підвищення власної конкурентоспроможності та ефективного використання конкурентного потенціалу, що повинно призвести до успішного і тривалого існування підприємств в умовах гострої конкурентної боротьби. Одним з напрямків вирішення цих питань є розробка інноваційної політики підприємства, що є складовою загальної стратегії розвитку підприємства і реалізація її на практиці. 

Одним з основних напрямків підвищення інноваційної активності підприємств є розробка та реалізація інноваційної політики, що є складовою загальної стратегії розвитку підприємства.
В більшості випадків поняття „інноваційна політика” застосовується для визначення напрямків інноваційної діяльності країни, в межах підприємства часто використовується поняття „інноваційна стратегія”. На нашу думку, термін „інноваційна політика” повинен мати місце в процесі управління інноваційною діяльністю підприємства, оскільки інноваційна політика є поняття більш широке ніж інноваційна стратегія. Інноваційна стратегія, в свою чергу, виступає як складова інноваційної політики.

Аналіз вітчизняної та закордонної літератури з питань формування інноваційної політики підприємств, дозволив зробити висновки про неоднозначність підходів щодо визначення сутності інноваційної політики.  Так М.Т. Пашута, О.М. Шкільнюк визначають інноваційну політику як державне управління процесом створення сприятливих умов для інноваційної діяльності, формування інноваційних ідей і проектів, конструювання науково-дослідних зразків нововведень, їх освоєння і просування на ринок [8, с. 76]. 
Павленко І.А. розглядає інноваційну політику підприємства як стратегію нововведень, яка передбачає об’єднання цілей технічної політики і політики капіталовкладень та спрямована на впровадження нових технологій і видів продукції [7, с.46].

П.Н. Завлин, А.К. Казанцева, Л.Е. Миндели наголошують, що інноваційна політика – це частина соціально-економічної політики, що визначає стратегії і механізми її реалізації органами державної влади [5, с. 29].

Кузьменко О.М. визначає інноваційну політика підприємства як сукупність необхідних техніко-технологічних, соціально-економічних, фінансових, маркетингових, юридичних, кадрових і інформаційних заходів щодо реалізації нової бізнес-ідеї [6, с. 199].

На нашу думку, жодне з запропонованих визначень „інноваційної політики” не відображає повністю її сутності. А оскільки інноваційна політика підприємства займає першочергове місце серед функціональних напрямків загальної політики діяльності підприємства, оскільки вона покликана забезпечити отримання конкурентних переваг підприємства за рахунок реалізації  існуючих ринкових можливостей та ефективного використання інноваційного потенціалу, то особливо важливим моментом є усвідомлення її сутності.

Інноваційна політика, на нашу думку – це складова політики діяльності підприємства, спрямована на розробку та реалізацію інновацій, що передбачає визначення інноваційних цілей та напрямків інноваційного розвитку підприємства; розробку інноваційної програми підприємства, що містить у собі певний набір інноваційних проектів; планування науково-технічних, управлінських, фінансових, економічних, збутових та інших заходів щодо реалізації інноваційних проектів.
Фішман Б.Є. виділяє стратегічний і тактичний аспекти інноваційної політики. Заходи тактичного характеру спрямовані, насамперед, на підвищення якості продукції і ефективності виробництва, а також на підвищення інноваційного потенціалу. Стратегія в галузі політики інновацій полягає в забезпеченні крупних структурних зрушень в економіці, техніці або технології [3, с.41].

На нашу думку, більш вірним є підхід запропонований І.Т. Балабановим, що виділяє наступні аспекти інноваційної політики:
· вибір напрямків політики;

· стратегічне планування;

· оперативне планування.

Вибір  напрямків інноваційної політики – це формування сукупності альтернативних цілей або функціональних нормативних задач, які необхідно реалізувати в майбутньому [1, с.68]. 
Інноваційна ціль являє собою бажаний результат діяльності організації (конкретних виконавців і відповідальних керівників) в вигляді певного нововведення (інновації), що реалізується в обмежені строки і за допомогою обмежених ресурсів, спрямованого на її якісний (суттєвий або радикальний) розвиток [9, с. 326] 

Інноваційні цілі служать базою для розробки інноваційних стратегій і визначаються в залежності від видів бажаних інновацій. Інноваційними цілями торговельного підприємства можуть бути: оновлення асортименту, оновлення технічної бази підприємства, використання нових інформаційних технологій, переорієнтація оргструктури управління на маркетинг, вдосконалення маркетингової політики підприємства тощо. 

Отже, розроблення інноваційної політики підприємства передбачає визначення цілей і стратегій його розвитку на найближчу і далеку перспективу, виходячи з оцінки потенційних можливостей підприємства і забезпеченості його ресурсами [7, с.47] 
Інноваційний розвиток визначають як процес господарювання, що спирається на безупинні пошук і використання нових способів і сфер реалізації потенціалу підприємства у мінливих умовах зовнішнього середовища у рамках обраної місії та прийнятої мотивації діяльності і який пов’язаний з модифікацією існуючих і формуванням нових ринків збуту [2, с.23]. 

Вибір альтернативних варіантів напрямків інноваційного розвитку підприємства (цілей інноваційної діяльності) здійснюється за допомогою спеціальних інструментів аналізу і прогнозування, що відносяться до інструментарію інноваційного контролінгу, а саме: АВС- аналізу, XYZ-аналізу,  SWOT-аналізу, GAP-аналізу, портфельного аналізу, конкурентного аналізу, функціонально-вартісного аналізу, розробки сценаріїв. 

При виборі альтернативних варіантів інноваційної політики підприємства повинні враховувати: сприятливість інноваційного клімату, достатність інноваційного потенціалу; існуючий досвід реалізації на власному і сторонніх підприємствах, ступінь ризику; фактор часу, побажання власників та інвесторів, інноваційну політику підприємств-конкурентів тощо.

Формування інноваційної політики слід здійснювати на основі використання принципів, що покликані забезпечити інноваційній політиці стратегічну спрямованість і ринкову орієнтацію, ефективність використання інноваційного потенціалу підприємства, системність, безперервність і комплексність інноваційної діяльності, орієнтацію інноваційної діяльності на потреби ринку.

Йохна М.А і Стадник В.В. виділили наступні принципи формування інноваційної політики, використання яких покликано вирішити вищеозначені завдання:
· принцип стратегічної спрямованості;

· принцип орієнтації на потреби ринку;

· принцип цілеспрямованості;

· принцип комплексності;

· принцип системності;

· принцип планомірності;

· принцип інформаційної забезпеченості.

Використання принципу стратегічної спрямованості на практиці повинно забезпечити досягнення загальних цілей підприємства в межах обраної глобальної стратегії.
Принцип орієнтації на потреби ринку передбачає ретельне дослідження потреб ринку і визначення видів інновацій, що спроможні задовольнити потреби споживачів та забезпечити отримання конкурентних переваг.

Принцип цілеспрямованості інноваційної політики передбачає, що будь-яка діяльність повинна здійснюватися задля досягнення певної мети. Отже, інноваційні цілі повинні сприяти досягненню головної мети підприємства, що встановлюється керівництвом. 
Принцип комплексності передбачає залучення до процесу формування інноваційної політики підприємства всіх його внутрішніх елементів, що дозволить функціонувати підприємству як інтегрованому механізму і забезпечити рівновагу його елементів.

Принцип планомірності полягає в координації всіх планів підприємства і урахування цільових завдань різних інновацій при плануванні, відмінностей залучення у ці процеси різних служб підприємства. Даний принцип передбачає безперервність інноваційних процесів.
Інноваційна забезпеченість передбачає формування інноваційної політики з урахуванням сучасних досягнень НТП і тенденцій розвитку науки і техніки у відповідній галузі [4, с.108]. 
Таким чином, інноваційна політика підприємства повинна забезпечити ефективність інноваційної діяльності підприємства. Ефективності інноваційної діяльності сприятиме:

· забезпечення стійкої конкурентної позиції підприємства;

· за рахунок формування на основі інноваційної політики напрямків діяльності підприємства, що мають за мету задоволення потреб споживачів;
·  формування підходів щодо визначення тенденцій на ринку;
· розробка методології аналізу інноваційного стану підприємства як елементу процесу формування інноваційної політики; 
· планування і організація реалізації інноваційних програм підприємства, що покликана досягти інноваційні цілі підприємства; 
· розробка програми щодо вдосконалення існуючої технології та організації діяльності підприємства в цілому; 
· розробка інноваційної кадрової політики, що має за мету підвищення ролі людського фактору в процесі інноваційної діяльності.
Інноваційна політика має свою інфраструктуру. Йохна М.А і Стадник В.В. виділяють наступні елементи інноваційної політики:
· маркетингову політику;

· політику в галузі НДДКР;

· політику структурних змін;

· технічну політику;

· інвестиційну політику [4, с.110]. 
На нашу думку, цей перелік елементів інноваційної політики слід доповнити кадровою політикою (не зважаючи на те, що маркетингова політика передбачає реалізацію політики в галузі персоналу), оскільки людський фактор в процесі інноваційної діяльності має першочергове значення, оскільки саме людина виступає генератором ідей, що потім з часом трансформуються в інновації.

Отже, складність та багатогранність сутності та структури інноваційної політики підприємства вимагає ретельної уваги щодо її формування і реалізації на підприємстві.
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