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ФУНКЦІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ ВУГЛЕДОБУВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

На вугледобувних підприємствах підтримання обраного типу відтворення соціально-економічних процесів (розширеного, простого або звуженого) ґрунтується на забезпеченні стійкого функціонування усіх складових та компонент підприємства, склад яких визначено автором у [1, с. 39-42]. Необхідність цілеспрямованого управління підсистемами та ресурсами підприємства, покладеного відповідно на його менеджмент, вимагає визначення конкретних функцій менеджменту в межах механізму управління стійким функціонуванням вугледобувного підприємства.
З урахуванням існуючих наукових напрацювань стосовно створення механізмів стійкого функціонування промислових підприємств [2-9] та з огляду на специфіку роботи вугледобувних підприємств можна виокремити дев'ять основних принципів формування механізму управління їхнім стійким функціонуванням.
У першу чергу, управління стійким функціонуванням підприємства має охоплювати всі функціональні підрозділи та рівні менеджменту, орієнтовані на досягнення скоординованих у часі стратегічних і тактичних цілей, тобто управління має бути цілеорієнтованим. Оскільки йдеться не лише про необхідність охоплення усіх підсистем і процесів управління стійким функціонуванням вугледобувного підприємства, а також про врахування взаємозв’язку та взаємообумовленості між ними, то це відповідає принципу комплексності. В процесі функціонування (розвитку) вугледобувного підприємства має забезпечуватись певне співвідношення між усіма підсистемами, отже, необхідно дотримуватись принципу збалансованості (пропорційності).
Перманентні зміни зовнішнього та внутрішнього середовища зумовлюють необхідність дотримання наступного принципу – адаптивності, який передбачає активне реагування підприємства на такі зміни. Слід зазначити, що способами адаптації можуть бути маневрування ресурсами або корегування планів діяльності підприємства, які мають забезпечити усунення/нівелювання негативних змін або використання позитивних змін у середовищі господарювання.
Із принципом адаптивності безпосередньо пов'язаний принцип превентивності управління, оскільки саме виявлення ранніх проявів різноманітних чинників дестабілізації стійкого стану вугледобувного підприємства дозволяє із найменшими попередити виникнення дисбалансу та протиріч як всередині самого підприємства, так і при його взаємодії із зовнішнім середовищем.
Стійке функціонування вугледобувних підприємств як елементів національної та регіональної економічних систем передбачає узгодженість мети та кожного етапу управління такими підприємствами з існуючими механізмами відповідно державного та регіонального регулювання. Тобто йдеться про принцип імплементованості, дотримання якого дозволяє, зокрема, певним чином впливати на чинники проміжного середовища підприємства в частині формування сприятливих соціально-економічних і екологічних умов у вугледобувному регіоні відповідно до корпоративної соціальної відповідальності.
Стійке функціонування вугледобувного підприємства може бути забезпечено у різні способи, отже, ретельне обґрунтування управлінських альтернатив з урахуванням вихідних умов діяльності підприємства, його потенціалу та інвестиційних можливостей дозволяє реалізувати принцип альтернативності. Ще одним важливим принципом є забезпечення доцільності витрат, оскільки саме на вугледобувних підприємствах збільшення ступеня стійкості їхнього функціонування пов’язано із суттєвими витратами, економічні вигоди від яких або віддалені у часі, або взагалі не можуть бути одержані. Останній принцип наукової обґрунтованості передбачає використання сучасних методів, методик та інструментів забезпечення стійкого функціонування підприємств, розроблених з урахуванням закономірностей їх функціонування.
Як і будь-який механізм управління механізм управління стійким функціонуванням вугледобувного підприємства поєднує усі загальні функції менеджменту, які мають конкретизуватись відповідно до мети його формування. 
Стосовно аналітичної функції в контексті забезпечення стійкого функціонування вугледобувного підприємства має здійснюватись оцінювання поточного рівня стійкості та його динаміки із обов’язковим виявленням чинників дестабілізації. Слід зазначити, що саме на вугледобувних підприємствах особливу увагу необхідно приділити природним чинникам, які, хоч і не можуть змінюватись людиною, але їхнє грамотне врахування при плануванні гірничих робіт дозволяє певною мірою пом'якшати вплив. Також до аналітичної функції необхідно віднести таку часткову функцію, як прогнозування рівня стійкості, що базується на визначенні тенденції із використанням статистичних методів. Прогнозування рівня стійкості орієнтовано на завчасне встановлення можливої загрози втрати стійкості, що має відображатись у подальших планах діяльності підприємства.
В межах функції планування визначені підприємством стратегічні та тактичні цілі стосовно досягнення певного рівня стійкості та собівартості товарної продукції мають трансформуватись у відповідні кількісні та вартісні показники. У першу чергу, мають конкретизуватись часткові показники, що характеризують стійкість функціонування кожної складової (компоненти) вугледобувного підприємства. Подальша деталізація планів забезпечення стійкого функціонування спрямована на визначення заходів, що мають реалізовуватись певними функціональними підрозділами. Відбір заходів з числа можливих альтернатив здійснюється з урахуванням траєкторії зміщення підприємства на гомеокінетичному плато [1, с. 98-108], тобто з одночасним урахуванням зміни рівня стійкості та собівартості 1 т товарної продукції.
Відповідно до організаційної функції здійснюється безпосередня реалізація планів забезпечення стійкого функціонування вугледобувного підприємства, зокрема координація дій функціональних підрозділів, залучених до певних заходів.
Оскільки як внутрішнє, так і зовнішнє середовище господарювання вугледобувного підприємства є надзвичайно динамічними, тому важливим є проведення перманентного моніторингу змін у складі внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на рівень стійкості підприємства, а також визначення характеру їхнього впливу. Такий моніторинг здійснюється відповідно до контрольно-регулювальної функції та дозволяє своєчасно вжити заходи щодо усунення відхилень від планів стійкого функціонування або скорегувати відповідні плани в разі суттєвих змін умов діяльності. До часткових функцій контролю необхідно віднести функцію оцінювання усіх господарських операцій з точки зору дотримання кошторисів витрат, норм витрат ресурсів та нормативів запасів, а також їх доцільності. Окремо має оцінюватись законність господарських операцій задля їх призупинення або скасування в разі вагомих підстав.
Стосовно функції стимулювання, то задля забезпечення стійкого функціонування вугледобувного підприємства має бути сформована та реалізована довгострокова програма матеріального та морального стимулювання працівників за певними категоріями персоналу. В межах цієї програми показники ефективності праці, що є підґрунтям для визначення розміру тих чи інших заохочувальних виплат, необхідно узгоджувати із показником рівня стійкості функціонування відповідних складових (компонент).
З наведеної характеристики часткових функцій менеджменту стосовно забезпечення стійкого функціонування вугледобувних підприємств видно, що їх реалізація дозволяє здійснювати моніторинг, ідентифікацію, оцінювання спрямованості та інтенсивності змін у зовнішньому та внутрішньому середовищах вугледобувного підприємства, а також синтезувати та обирати альтернативи адаптації/опору зазначеним змінам, що, врешті, дозволить забезпечити обраний тип відтворення соціально-економічних процесів.
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