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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ДОШКІЛЬНИМ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми ефективності управлінської діяльності в умовах дошкільного закладу освіти розкривається в роботах відомих сучасних науковців, серед яких Т.Махиня, О.Зайченко, Л.Артемова, К.Крутій, Л.Коробович, Л.Даниленко, Н.Софій, Р.Чумичева та ін.
Мета статті: теоретично обґрунтувати умови ефективності управлінської діяльності в дошкільному закладі освіти.
Виклад основного матеріалу. Управління - це складний, цілеспрямований систематичний вплив на групу людей (окрему людину) в процесі їх спільної трудової діяльності і виконання певних загальних функцій. До основних функцій управління належать організація, координація, планування, мотивація, контроль.
Сучасний керівник дошкільного навчального закладу — це керівник, який володіє високою культурою управлінської діяльності. Більшість спеціалістів визначають управління як вид діяльності та спосіб переведення педагогічної системи в нову якість і стан шляхом впливу на об’єкти та суб’єкти [4, с. 8-9].
Ефективність керування — продукт тісної співпраці всієї команди ДНЗ, висока віддача на шляху до досягнення загальної мети. Результат ефективної роботи ДНЗ - компетентна дитина: особистість, показниками якої є оптимальний до віку ступінь сформованості провідної діяльності, всіх форм та базових якостей; життєздатна, гнучка, свідома, творча людина [2, с.3-6].
Усвідомлюючи, що керівнику дошкільного навчального закладу слід звертати увагу на специфіку роботи, тому його уміння повинні відповідати певним професійним рівням та особистими якостями, особливості установи специфіка функціонування за результатами діяльності. Все це потребує від керівника ДНЗ не лише виконання ролі менеджера-організатора, але й вияву здатностей професіонала-педагога, який передбачає результати педагогічної діяльності, усвідомлює унікальність мети і, водночас, велику складність її досягнення та відповідальність за свою роботу. Отже, у сучасних умовах керівник ДНЗ має володіти і виявляти високий рівень управлінської компетентності. 
З урахуванням специфіки управлінської діяльності керівника ДНЗ в основу класифікації його управлінських умінь покладено класичне для сучасної організаційної психології виокремлення двох основних аспектів управління: управління діяльністю організації та управління відносинами. До першої з них належать уміння, які доцільно розглядати насамперед як управлінські, – діагностико-прогностичні, організаційно-регулятивні та контрольно-коригувальні вміння. Друга група вмінь вміщує ті, що визначаються відповідно до вимог діяльності сучасного керівника ДНЗ, – вміння керувати комунікацією та власною поведінкою. У кожній конкретній ситуації ці групи вмінь тісно взаємодіють і сприяють реалізації певних управлінських функцій [3, с. 2-3]. Директор дошкільного навчального закладу стає ключовою фігурою в здійсненні управлінської діяльності. Тому модернізація освітнього процесу ставить нові універсальні вимоги до професійної компетентності керівників дошкільних закладів: 
- оволодіння технологіями менеджменту і маркетингу в освіті;
- залучення до управлінських процесів широкого загалу педагогічної громадськості, батьків, громадських організацій;
- створення принципово нових моделей науково-методичної роботи в дошкільному закладі;
- оновлення освітнього процесу, реформування освітньої галузі та підвищення статусу директора дошкільного закладу як керівника;
- модернізація програми підвищення кваліфікації з урахуванням досвіду інших країн світу.
Директор (завідувач) дошкільного навчального закладу, здійснюючи різноманітні види діяльності, в першу чергу має бути професіоналом. Його кваліфікацію визначають чотири основні чинники:
- вміння ставити актуальні, теоретично обґрунтовані та практично значущі цілі;
- вміння здійснювати тактичне планування діяльності всіх учасників освітнього процесу, зокрема й своєї;
- вміння за допомогою ефективних засобів обирати й реалізувати поставлені цілі та коригувати раніше визначену тактику, співвідносячи її з реальними умовами освітнього процесу;
- вміння здійснювати кваліфікований самоаналіз та аналіз діяльності всіх учасників освітнього процесу [5,с.2].
Реально існуючі особливості діяльності керівника закладу освіти, наголошує        С. Дзарасов, визначаються специфікою навчального закладу, а саме: педагогічною спрямованістю управлінської діяльності; величезною соціальною відповідальністю; високим ступенем відкритості керованої системи - наявність безпосереднього впливу з боку батьків та соціального середовища; різновіковим контингентом колективу та вихованців, необхідністю співпраці дорослих із дітьми; комунікативним характером управлінської діяльності та можливістю впливати на педагогів і дітей не стільки авторитарно, скільки власним прикладом.
На сучасному етапі розвитку теорії педагогіки й управління  професіограму керівника дошкільного навчального закладу розглядають як професійну компетентність, що складається із сукупності компонентів:
• професійні знання й уміння здійснювати управлінську діяльність через систему управлінських функцій, знань і вмінь;
• знання посадових обов’язків і загальних вимог до посади;
• професійно значущі якості [5,с.4].
Висновки дослідження. Особливого рецепту із секретними інгредієнтами, яким повинен бути керівник, немає! Тільки  існуючий колектив підкаже керівнику, в якому напрямку йому слід рухатися, які методи та форми роботи шукати. Керування колективом тема досі цікава та широко обговорюється в менеджменті. Тому підхід до його вивчення повинен бути сучасний, креативний та глибокий. Керівник повинен постійно підвищувати свій фаховий рівень, рівень самоосвіти, бути гнучким та людяним, вміти поважати та приймати думку підлеглих, вчасно попереджати виникнення конфліктних ситуацій та володіти алгоритмом розвитку конфлікту, бути справедливим, вихованим та мудрим. За висловом М. Канта:  «В світі є дві складні речі - виховувати та керувати».
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