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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

ВНУТРІШНЬОГОСПОДАРСЬКОГО КОНТРОЛЮ

Підвищення ефективності управління суб’єктами господарювання є основним завданням системи менеджменту підприємств. Виконання такого завдання можливе лише за реалізації усіх основних функцій та підфункцій менеджменту. Однією з основних функцій менеджменту є контроль. Контроль діяльності суб’єктів господарювання реалізується через такі підфункції менеджменту як: облік, перевірка та аналіз. Один з видів контролю – внутрішньогосподарський контроль, є невід’ємною складовою успішної діяльності підприємств. Однак без належного інформаційного забезпечення як складової підфункції менеджменту – обліку, реалізація внутрішньогосподарського контролю діяльності підприємств не можлива. Отже, це зумовлює потребу у формуванні інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві. Розробка методології інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві полягає у визначенні теоретичних засад інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю та розробці методичного підходу до формування такого інформаційного забезпечення.
Усвідомлення теоретичних засад інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві здійснено у попередніх дослідженнях [1]. Після цього необхідно приділити увагу розробці методичного підходу до формування інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві.

Питанням внутрішньогосподарського контролю діяльності підприємств та інформаційного забезпечення різних об’єктів присвячено багато наукових праць, але розробці методичного підходу до формування саме інформаційного забезпечення безпосередньо внутрішньогосподарського контролю на підприємстві не приділено достатньої уваги, що обумовлює актуальність такої задачі.
Метою даної роботи є підвищення ефективності системи управління підприємством шляхом розробки методичного підходу до формування інформаційного забезпечення його внутрішньогосподарського контролю.

Побудова методичного підходу до формування інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві повинна ґрунтуватись на меті та завданнях такого інформаційного забезпечення. 
Мета інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю полягає у наданні якісної контрольної інформації суб’єктам внутрішньогосподарського контролю для ефективного виконання ними контрольних функцій [1]. До завдань інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю можна віднести [1]:
1) забезпечення виконання інформаційних потреб та вимог суб’єктів внутрішньогосподарського контролю до контрольної інформації щодо її якості, змістовності й кількості;

2) своєчасні формування і передача контрольної інформації суб’єктам внутрішньогосподарського контролю;

3) забезпечення використання однакових методів підготовки (накопичення, відбору, обробки) та передачі контрольної інформації кожним із суб’єктів інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю;

4) встановлення раціональних зв’язків між структурними підрозділами та посадовими особами для здійснення внутрішньогосподарського контролю суб’єкта господарювання.
Виходячи з указаних завдань інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю запропонований методичний підхід до формування інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві складається з етапів, наведених на рис. 1.
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Рис. 1 – Запропонований методичний підхід до формування інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві
Як видно з рис. 1, для реалізації запропонованого підходу на першому етапі необхідно в умовах підприємства визначити суб’єктів внутрішньогосподарського контролю та його інформаційного забезпечення.
З метою виявлення в умовах конкретного підприємства суб’єктів внутрішньогосподарського контролю та його інформаційного забезпечення на першому етапі запропонованого методичного підходу необхідно дослідити виробничу структуру підприємства та його організаційну структуру управління й здійснити аналіз положень про роботу структурних підрозділів підприємства та посадових інструкцій посадових осіб. На цій основі складаються переліки структурних підрозділів та посадових осіб, які мають здійснювати внутрішньогосподарський контроль на підприємстві та його інформаційне забезпечення. До таких суб’єктів можна віднести: наглядову раду, ревізійну комісію, інвентаризаційну комісію, службу безпеки, вищих менеджерів компанії, керівників всіх функціональних підрозділів компанії (головного бухгалтера, головного енергетика, начальників відділів збуту, постачання, планового-економічного, кадрів, технічного контролю та ін.), контролери, ревізори, економісти, бухгалтери, технологи і т.ін.) [2, с. 58; 3, с 16]. 
На другому етапі методичного підходу (див. рис. 1) передбачено визначення інформаційних потреб та вимог суб’єктів внутрішньогосподарського контролю. Для цього визначаються завдання з контролю цих суб’єктів, на основі чого формується перелік інформаційних потреб та вимог кожного суб’єкта внутрішньогосподарського контролю. 
На третьому етапі запропонованого методичного підходу визначається склад контрольної інформації. Для виконання контрольних завдань суб’єктами внутрішньогосподарського контролю необхідна нормативна, технічна, планова, фактична (звітна) та інша інформація про усі об’єкти внутрішньогосподарського контролю. При цьому склад такої інформації різниться в залежності від змісту, рівня контролю та інших факторів. 
На наступному (четвертому) етапі методичного підходу до інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю, що пропонується, слід визначити джерела потрібної контрольної інформації. Такими джерелами є документи, що містять певну інформацію, необхідну для здійснення суб’єктами внутрішньогосподарського контролю своїх контрольних функцій. Документи та їх конкретні реквізити визначаються окремо для кожної складової контрольної інформації. Після цього складається перелік таких документів. 
На п’ятому етапі запропонованого підходу конкретизуються структурні підрозділи та посадові особи суб’єкта господарювання, які здійснюють інформаційне забезпечення внутрішньогосподарського контролю, відповідно до їх можливостей формування затребуваної контрольної інформації за допомогою визначених на попередньому етапі методичного підходу документів. Для цього аналізується графік документообігу підприємства, що дозволяє виявити такі структурні підрозділи та посадових осіб, на основі чого формується перелік конкретних структурних підрозділів та посадових осіб, що задіяні в інформаційному забезпеченні внутрішньогосподарського контролю на усіх рівнях контролю. 
На шостому етапі запропонованого методичного підходу (див. рис. 1) доцільно встановити раціональні комунікаційні зв’язки між структурними підрозділами та посадовими особами суб’єкта господарювання з метою оптимізації руху контрольної інформації. 
Використання запропонованого методичного підходу дозволить сформувати інформаційне забезпечення внутрішньогосподарського контролю на підприємстві, що надасть можливості підвищити ефективність управління його діяльністю. 
Перспективою подальших досліджень є розробка та реалізація конкретних кроків кожного етапу запропонованого методичного підходу.
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Етап 4. Визначення документів, що містять інформацію згідно зі сформованими переліками для задоволення інформаційних потреб та вимог кожного із суб’єктів внутрішньогосподарського контролю




















Етап 3. Визначення складу контрольної інформації згідно з інформаційними потребами та вимогами суб’єктів внутрішньогосподарського контролю






























































Етап 6. Встановлення раціональних комунікаційних зв’язків та формування схеми руху контрольної інформації між структурними підрозділами та посадовими особами суб’єкта господарювання для здійснення внутрішньогосподарського контролю 

















Етап 1. Визначення суб’єктів внутрішньогосподарського контролю та його інформаційного забезпечення 











Етап 5. Конкретизація переліку суб’єктів інформаційного забезпечення внутрішньогосподарського контролю відповідно до можливостей надання затребуваної інформації 








