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ПРЕДПОСЫЛКИ И ФАКТОРЫ, ПРЕДШЕСТВУЮЩИЕ НАСТУПЛЕНИЮ РИСКОВЫХ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ СИТУАЦИЙ

В условиях рыночной экономики руководители предприятий осознают важность управления возникающими в ходе их деятельности рисками: финансовыми, производственными, коммерческими, инновационными, техническими, валютными и т.д. Вероятность наступления рисков всегда присутствует в определенной мере при осуществлении предпринимательской деятельности. Особенность риска в том, что им можно управлять. С проблемой управления риском сталкиваются все предприятия, что характеризует постоянную актуальность данной проблемы. Возможность создания целесообразной системы управления рисками является важнейшей целью любой фирмы [6, с. 87].

Большинство исследователей определяют риск как возможность того, что случится нечто нежелательное: кража, крах партнёра, появление нового конкурента, обесценение, банкротство и многое другое. Однако всегда существует возможность наступления особенно благоприятных событий, и это тоже риск. Таким образом, риск – это сложное явление, имеющее множество несовпадающих, а иногда противоположных основ. Это обуславливает возможность существования нескольких определений риска с разных точек зрения [1, с. 148].
Главная цель управления риском – обеспечить в худшем случае бесприбыльность работы фирмы. Для управления риском важно знать, какие именно виды рисков нужно учитывать, какими способами можно ими управлять, какой объём риска можно взять на себя [5, с. 238].

Все возможные факторы риска делятся на две группы. К первой относятся «предвидимые» факторы, т.е. известные из экономической теории или хозяйственной практики и включенные в соответствующий список. Кроме того, очевидно, могут проявиться факторы, назвать которые на априорной стадии анализа риска предприятия не представлялось возможным. Эти непредвидимые факторы,относятся ко второй группе. Одна из важнейших задач состоит в том, чтобы, создав регулярную процедуру выявления факторов риска, по возможности сузить круг факторов второй группы и тем самым ослабить влияние неожиданных помех[4, с. 59].

Определив в качестве объекта анализа риска предприятие производственного типа, можно подразделить факторы риска такого субъекта хозяйственной деятельности в зависимости от сферы возникновения на внешние и внутренние. К внешним для производственного предприятия относятся факторы, обусловленные причинами, не связанными с деятельностью самого предприятия непосредственно. Внутренними факторами риска будем считать факторы, появление которых обусловлено или порождается деятельностью самого предприятия[2, с. 312].

Внешние факторы риска можно подразделить на политические, социально-экономические (макроэкономические), экологические и научно-технические. Внутренние факторы делятся на факторы риска воспроизводственной и производственной деятельности, риски в сфере управления и обращения. Например, факторы риска вспомогательной производственной деятельности – это перебои энергоснабжения, удлинение по сравнению с плановыми сроков ремонта оборудования, аварии вспомогательных систем (вентиляционных устройств, систем водо- и теплоснабжения и т.п.), неподготовленность инструментального хозяйства предприятия к освоению нового изделия и др.  В сфере обращения деятельность предприятия может подвергнуться действию таких факторов, как нарушение предприятиями-смежниками согласованных графиков поставок сырья, комплектующих и т.п., немотивированный отказ оптовых потребителей вывезти или оплатить полученную готовую продукцию, банкротство или самоликвидация предприятий-контрагентов или деловых партнеров и в результате исчезновение поставщиков сырья или потребителей готовой продукции[3, с. 98].
· На уровне принятия руководством стратегических решений можно выделить следующие внутренние планово-маркетинговые факторы риска: 
· ошибочный выбор или неадекватная формулировка собственных целей предприятия; 
· неверная оценка стратегического потенциала предприятия; 
· ошибочный прогноз развития внешней для предприятия хозяйственной среды в долгосрочной перспективе [7, с. 248]

Очевидно, что на любом уровне принимаемых решений будут присутствовать как внешние, так и внутренние для данного предприятия факторы риска. Можно предположить, что для стратегических решений количество и роль внешних факторов риска значительно выше, чем для тактических или оперативных. Выявление и идентификация факторов риска относятся к наиболее важным в настоящее время задачам экономического анализа деятельности производственного предприятия. В настоящее время отсутствуют эффективные, доведенные до удобного практического использования модели и методы количественного анализа риска деятельности производственного предприятия. Поэтому приведенное здесь структурированное описание возможных источников риска позволяет создать систему регулярных процедур выявления факторов риска в конкретных условиях, сузить поле проявления неучтенных факторов и приступить к планомерной разработке мероприятий, ослабляющих нежелательное действие факторов риска, и тем способствовать установлению режима экономически безопасного функционирования [9, с. 78].

Любому предприятию необходимо знать, как выйти из рисковых ситуаций и по возможности предотвратить появления повтора. Для этого используется самострахование; диверсификация - рассеивание риска за счёт распределения капитала, активов между разнообразными объектами вложения или сочетание в пределах уставного капитала различных видов деятельности; лимитированиерисков-установление норматива расходов; избежание риска, т. е. уклонение от мероприятия, связанного с риском; удержание риска - оставление риска за субъектом предпринимательской деятельности, его ответственности; передача риска кому-то другому, например, страховой компании, поиск гарантов, которые заинтересованы в уникальных услугах и многое другое [8, c.140].

Предприятию необходима разработка стратегии финансового развития. Для этого необходимо провести распределение обязанностей среди сотрудников и преобразовать организационную структуру, чтобы в конечном итоге усовершенствовать механизм управления рисками.

Таким образом, любому предприятию в современных условиях необходимо точно оценивать свои возможности, знать своих конкурентов, быть готовыми к наступлению любых рисковых ситуаций и уметь найти пути выхода из них. Для чего нужно опираться на собственный и чужой опыт, знать существующую рыночную ситуацию, адекватно ее оценивать и принимать эффективные управленческие решения.
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