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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ОБЛІКУ ВИТРАТ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

Постановка проблеми. На сьогодні кожен суб’єкт господарської діяльності має власну організаційну структуру, яка включає в себе певну наявність та взаємодію його структурних одиниць – підрозділів, кожен з яких відповідає за свої функції та у межах своїх повноважень здійснює управління господарською діяльністю (внаслідок чого витрачається певна сукупність різних видів ресурсів) та несе відповідальність за отриманий результат. За для оптимальної організації обліку витрат, необхідна ефективна система управлінського обліку для виконання будь-яких робіт у всіх підрозділах підприємства, яка ґрунтується на раціональній системі теоретичних засад бухгалтерського та управлінського обліку.
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Розвитку методологічних, методичних та організаційних питань обліку за центрами відповідальності сприяли праці вчених: Бутинець Ф. Ф., Садовська І. Б., Божидарнік Т. В., Нагірська К. Є., Петлюк Ю. О., Атамай П. Й., Чубай О. А., Білухи М. Т., Івашкевич В. Б. та інших. Вони видали серію праць з обліку економіки й планування управлінського обліку, машинної обробки економічної інформації, бухгалтерського обліку, аналізу, ревізії, контролю підприємств, які досі не втратили свого теоретичного й практичного значення.
Постановка завдання. Метою даної статті є дослідження змісту та структури обліку за центрами відповідальності.
Виклад основного матеріалу. Організація бухгалтерського обліку витрат – це складний комплексний процес, який включає, крім відображення інформації на рахунках обліку у відповідності до нормативної бази (план рахунків, П(С)БО та інші), групування витрат за об’єктами обліку. При цьому,  необхідною вимогою є ведення обліку за їх видами, місцями виникнення, центрами відповідальності, носіями витрат. Питання бухгалтерського та управлінського обліку за центрами відповідальності регулюється законодавчою базою (Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність», Положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку, галузевими рекомендаціями з формування собівартості продукції (робіт, послуг), іншими законодавчими та нормативними актами). 
В Україні суб’єкти господарської діяльності є окремими господарюючими суб’єктами, ефективність діяльності яких залежить від якнайкращого управління, яке має володіти своєчасною, достовірною, повною економічною інформацією, котра формується у процесі ведення бухгалтерського обліку. 

Основним завданням організації обліку є виділення структурної одиниці, з тим щоб виділити центри витрат та центри відповідальності. Така побудова повинна відбуватися у чіткій відповідності до організаційної структури та до наявності самих підрозділів. Виділення центрів витрат та центрів відповідальності дасть змогу згрупувати витрати за кожним  підрозділом для групування витрат за їх призначенням, за видом продукції, за напрямком, за центрами відповідальності, за центрами витрат, що дозволить в подальшому чітко визначити вартість продукції. Це в свою чергу дозволить:

-          виділити вузькоспеціалізовані підрозділи з простою побудовою облікового процесу;

-          встановити належність витрат до конкретного центру витрат, центру відповідальності;

-          уникнути подвоєння даних і громіздкості економічних робіт;

-          отримати інформацію у вигляді, придатному для здійснення калькулювання кінцевого продукту;

-          встановити відповідальних осіб;

-          отримати повну інформацію для здійснення завдань контролю, аналізу, управління.

Як зазначає В.Б. Івашкевич, групування за місцями виникнення дозволяє розглядати витрати виробничих центрів по відношенню до об’єктів калькуляції як прямі, а непрямі зводяться до мінімуму [1, с. 58]. Для  виробничих підприємств це є особливо важливо, адже не можна вважати витрати окремих підрозділів прямими по відношенню до кінцевого продукту. Лише розглядаючи діяльність кожного підрозділу окремо можна визначити прямі витрати у кожному з них ( табл. 1).

Таблиця 1
Визначення понять «центр витрат», «центр відповідальності»
 
	№

з/ п
	Автор
	Трактування

	1.
	Голов С.Ф.

	Центр витрат -  це центр відповідальності, керівник якого контролює витрати, але не контролює доходи й інвестиції в активи центру

	2.
	Палій В.Ф.

	Це такі структурні підрозділи підприємства, які виділяються з метою здійснення науково – обґрунтованого калькулювання собівартості продукції, а тому можуть бути виділеними у якості об’єктів обліку та контролю за витратами

	3.
	Безруких П.С.

	Місце виникнення витрат – це сфера відповідальності, яка пов’язана  з визначеними видами витрат при виготовленні продукції або обслуговування виробництва і його управління. Тому до них слід віднести окремі види виробництв (основне, допоміжне, обслуговуюче) і такі структурні підрозділи, як цехи, самостійні дільниці, майстерні

	4.
	Азрилиян А.Н.

	Це структурно – виробничі дільниці підприємств, де відбувається понесення витрат з метою виготовлення продукції або з метою обслуговуючих процесів

	5.
	Нападовська Л.В.

	Центр відповідальності – це фактично існуючі структурні елементи діяльності на чолі з  відповідальним керівником: відділи, цехи, служби, склади, які характеризуються наявністю випуску продукції, затрат і доходів. При здійсненні визначення переліку центрів затрат необхідно враховувати не лише організаційно – виробничу структуру підприємства та структуру витрат, але і можливість здійснення контролю за понесеними витратами у контексті як цілого підприємства, так і їх підрозділів


Проте на сьогоднішній день не врегульованими залишається  ще цілий ряд питань обліку за центрами відповідальності. Недостатньо приділено уваги обґрунтуванню методичних принципів, у відповідності з якими кожний господарюючий суб’єкт має визначати свою внутрішню облікову політику, щодо обліку витрат і доходів за центрами відповідальності з урахуванням особливостей своєї діяльності.
Передумовами обліку витрат та доходів за центрами відповідальності є:

· визначити центри відповідальності підприємства;

· здійснити класифікацію витрат відповідно основних статей на регульовані та нерегульовані для кожного центру відповідальності;

· постійний контроль виконання бюджету за центрами відповідальності шляхом складання звіту про використання бюджету.
У системі обліку центрів відповідальності виділяють поняття «місце виникнення витрат». Місцем його виникнення є структурна одиниця, в якій відбуваються первинне виникнення та облік витрат. Місце виникнення і центр відповідальності як поняття науковці тлумачать по-різному, переважна більшість розрізняє ці дві величини, однак не вбачає різниці між ними. 
Управління за центрами відповідальності – це система управління, яка забезпечує планування, моніторинг, оцінювання, контроль і регулювання діяльності кожного центру відповідальності. 
Формування системи управління за центрами відповідальності передбачає [2, с. 172]: 
· визначення загальної мети діяльності підприємства та його проміжних завдань; 
· виділення в організаційній структурі підприємства центрів відповідальності;

· розроблення бюджетів для кожного центру відповідальності; 

· розроблення моделі формування звітності центрів відповідальності; 

· оцінювання діяльності центрів на основі аналізу бюджетних і звітних даних та прийняття відповідних управлінських рішень.

Після визначення відповідальності за витратами по кожному елементу витрат у межах кожної зі сфер відповідальності забезпечується інформація двох видів [3, с. 238]: 
1. Для кожного складового елемента витрат, відповідальність за який несе конкретний керівник, визначається нормативна чи припустима величина витрат. Ці вихідні дані використовуються і для інших цілей, але передусім для контролю витрат за центрами відповідальності. 
2. За центрами відповідальності збирають і повідомляють зведення про фактичні витрати. Порівняння фактичних витрат із припустимими дає змогу відповідальному керівнику планувати й контролювати роботу на своїй ділянці виробництва. 
Ефективність функціонування системи управління витратами за центрами відповідальності забезпечується шляхом дотримання низки вимог. Зокрема, менеджери повинні відповідати тільки за ту діяльність та пов’язані з нею витрати, які перебувають під їхнім контролем. 
У зв’язку з цим створюють такі центри відповідальності: 

· за рівнем контрольованості показників: центри витрат, центри доходів, центри прибутку, центри інвестицій; 

· за функціональним принципом: обслуговуючі, матеріальні, виробничі, збутові. 
Система управління за центрами відповідальності дозволяє здійснювати групування витрат:

· за центрами відповідальності з метою контролю дотримання технології виробництва та діяльності підрозділів;

· за видами продукції – для розрахунку окремих витрат і контролю за інвестиціями;

· за виробами – для обчислення певних витрат і цін на окремі вироби.

Слід зауважити, що різниця між центрами відповідальності, центрами витрат та місцями виникнення витрат існує і полягає у тому, що центри витрат є складовими елементами центрів відповідальності. Організація системи управлінського обліку на підприємствах за центрами відповідальності і місцями виникнення витрат дозволить вирішити два основних завдання [4, с. 31]: 
1) забезпечити контроль за ефективною роботою окремих підрозділів для співставлення отриманих доходів і витрат по кожному з них; 
2) підвищити точність та ступінь деталізації облікових даних, процесу калькулювання собівартості продукції, особливо на тих підприємствах, які випускають великий асортимент продукції.
Висновки. Таким чином, увесь процес організації облікових робіт спрямовується на забезпечення процесу калькулювання, а також контролю, аналізу та управління. Тому, виділення центрів витрат та центрів відповідальності і відбувається для задоволення остаточної мети – достовірного здійснення калькулювання собівартості продукції виробничого підприємства. Необхідність організації обліку витрат кожного підрозділу обумовлена потребою її включення до собівартості продукції, робіт, послуг виробничого підприємства з метою успішної її реалізації кінцевим споживачам.
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