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АРТ-МЕНЕДЖМЕНТ КАК СРЕДСТВО ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ СТУДЕНТОВ-МУЗЫКАНТОВ
В настоящее время рыночные отношения, охватив деятельность социокультурных учреждений, училищ и вузов культуры и искусства, неотъемлемой составляющей функционирования которых становится арт-менеджмент, предъявляют совершенно новые и жесткие требования к их управлению. Государственные учреждения культуры хотя и продолжают финансироваться из бюджета, вынуждены «вписываться» в рыночные отношения, искать способы заработать средства, привлекать спонсоров и инвесторов [4, с. 5]. Это означает, что социокультурная деятельность в информационном обществе не может успешно развиваться, с одной стороны, без научно обоснованного управления и профессионально компетентного регулирования, требующего внедрения наиболее эффективных технологий арт-мененджмента, способных существенно повысить качество подготовки будущих специалистов сферы культуры и искусства в условиях интеграции национальной системы профессионального образования в европейское и мировое научно-образовательное пространство [1, c. 67]. С другой стороны, социокультурная деятельность, все более погружаясь в атмосферу арт-рынка и соответствующих услуг, требует подготовки нового поколения профессионалов: арт-менеджеров, арт-дилеров, арт-маркетологов, обладающих новым экономическим мышлением, лидерскими и предпринимательскими способностями на основе постижения закономерностей арт-мененджмента как «науки третьего тысячелетия» [2, с. 16].

Появление арт-менеджмента как новой научной и образовательной дисциплины ученые (Ф. Колбер, Е. Командышко, Г. Новикова, В.В. Чижиков, И. Эврар) связывают с тем, что искусство, как особая система в контексте культуры, занимает центральное положение и является связующим звеном между утилитарно-практическим и духовно-теоретическим типами отношений. С одной стороны, оно граничит с наукой, философией, религией, моралью, т.е. формами общественного сознания, и через эстетическое содержание опосредует, «снимает» их проблематику в себе посредством художественно-образной формы. С другой стороны, искусство связано с продуктами материальной деятельности человека, вносит в них эстетико-духовное содержание, имеющее относительно самостоятельное значение, однако подчиненное, в конечном итоге, функциональному назначению вещи. 
В силу этого, арт-менеджер имеет достаточно широкое поле деятельности, поскольку художественно-творческий продукт очень многообразен. Под последним понимают производство разнообразных шоу-программ, концертов, фестивалей, конкурсов, авторских вечеров, выставок художественных произведений, производство аудио- и видеопродукции и др. Кроме того, арт-менеджер оказывает непосредственное влияние на формирование общественного мнения, оценочные суждения и вкусы публики, вовлекая ее в освоение, а, возможно, и в созидание культурных ценностей [4, с. 25]. В силу того, что специфика технологий арт-менеджмента основана на двух сторонах деятельности арт-менеджера (организационной и эстетической), Г. Новикова выделяет две основные группы его должностных функций:
– функции, которые связаны с управлением и организацией художественно-творческой деятельности (планированием, организацией, мотивированием, регулированием, контролем); 
– специфические функции (идеологические и социально-организующие), которые связаны с искусством, его предназначением и художественным потреблением [3, с. 9]. 
Следовательно, студенты музыкальных специальностей как будущие арт-менеджеры уже в процессе профессиональной подготовки, как минимум, должны научиться конструктивно решать задачи познавательного, практически-преобразующего и рекреационного характера, спектр которых дифференцирует направленность их профессиональных действий в контексте следующих специализированных видов деятельности, обусловливающих формирование их соответствующих компетенций: 
– проектно-технологической (концептуальная разработка идеи творческого проекта, формирование проекта как художественно-творческой продукции, направленной на развитие художественного вкуса публики, на обеспечение эстетического идеала, культурного общения и отдыха); 
– художественно-творческой (сценарная, репетиционно-творческая и воспитательная деятельность внутри творческого коллектива, разработка творческого имиджа проекта, конкретной «звезды», группы, сценографии, костюмов, эмоционально-образного и музыкального сопровождения проекта); 
– организационно-управленческой (формирование корпоративного имиджа фирмы и ее сотрудников, подготовка и проведение концертно-гастрольной работы, ведение переговоров, установление контактов с концертными организациями, площадками, отдельными юридическими и творческими лицами, производство сценических аксессуаров, изготовление оборудования для сцены, закупка или аренда техники и т.п.); 
– маркетинговой (исследовательская работа по выявлению возрастных, социально-групповых интересов аудитории, сегментов рынка и основных потребителей художественно-творческой продукции); 
– связи с общественностью и реклама (стимулирование продвижения художественно-творческой продукции на рынок, организация связей с СМИ, проведение презентаций, выставок, пресс-конференций, а также всех видов необходимой рекламы – афиш, листовок и т.п.); 
– коммерческой и финансово-экономической (концептуальная разработка коммерчески выгодного бизнес-плана и формирование бюджета, поиск инвесторов, согласование цен на оформление проекта и условий для осуществления продажи художественно-творческого продукта на рынке: аренда помещений, концертных залов, технического оборудования, пошив костюмов, продажа компакт-дисков, аудио- и видеокассет, билетов и т.п.);
– юридически-правовой (подготовка всей юридической документации, связанной с деятельностью организации, защитой авторских прав, отстаиванием по мере необходимости интересов авторов, исполнителей, служащих в суде и арбитраже) [4, с. 26]. 
Как закономерное следствие, центр в обеспечении качества профессиональной подготовки студентов-музыкантов как будущих арт-мененджеров должен сместиться на изучение основ научного, инновационного и артистического менеджмента, отражающих особенности процессов организации современного производства и распространения художественно-эстетических и культурных ценностей в XXI в. При этом наиболее эффективным для формирования профессиональной компетентности студентов-музыкантов как будущих арт-менеджеров является полихудожественный подход в их специализированном обучении [2], позволяющий им приобретать базовые профессиональные навыки и соответствующие предметные и персональные компетенции на основе разных видов искусства и художественно-творческой проектной деятельности. 
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