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ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА В УПРАВЛІННІ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ СУЧАСНОГО ДОШКІЛЬНОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ
Анотація. У статті розглянуті проблемні питання в управлінні інноваційним розвитком дошкільного навчального закладу. Автор вказує на необхідність впровадження і системного розповсюдження в педагогічному середовищі новітніх педагогічних технологій для всебічного та творчого розвитку особистості дошкільника. 
Постановка проблеми та її зв’язок із науковими та практичними завданнями. В наш час стрімкий розвиток суспільства, усіх сфер діяльності людини не залишають осторонь і освітній простір. Розвиток та реформування всіх ланок освіти стає невід’ємною частиною загального розвитку суспільства. Пошук ефективних моделей сучасних дошкільних навчальних закладів стає пріоритетним напрямом пошукової роботи дослідників. Оновлення сутності навчання є визначальною складовою формування освіти в державі й передбачає приведення його у відповідність до сучасних потреб як особистості, так і суспільства.
Більш актуальною стає проблема комплексної підготовки фахівців дошкільної освіти інтегрального рівня, здатних взяти на себе ефективне здійснення мотиваційної, орієнтовної, регулюючої, організаційної і контролюючої функції в дошкільному навчальному закладі, одним словом, управлінців. Діяльність керівника дошкільного закладу відповідає всім цим функціям, але не є достатнім володіти відповідними знаннями, вміннями та навичками.
На сьогоднішній день керівник повинен бути експертом і стратегом у сфері управління діяльністю дошкільного закладу, здатним прогнозувати, забезпечити постановку та оцінку ступеня відповідності цілей і результатів освіти дитини, діяльності співробітників і всього дошкільного навчального закладу як соціальної одиниці, тобто управляти якістю освітнього процесу.
Підвищення ефективності навчально-виховного процесу в дошкільному закладі можливе лише за умови творчого підходу керівника-професіонала.
Аналіз останніх досліджень і публікацій з даної проблеми. 
Теоретичні та методологічні основи окресленої проблеми знайшли відображення в роботах педагогів-класиків Я. Коменського, М. Монтессорі, С. Русової, В. Сухомлинського.

Наведемо ряд останніх досліджень, присвячених проблематиці управління інноваційним розвитком дошкільного навчального Особливості управлінської діяльності адміністрації дошкільного навчального закладу розкриваються В. Андрєєвою, М. Артюховим, К. Білою, В. Загвязинським, Л. Покроєвою, А. Троян, Є. Хриковим та ін. Предметом наукових досліджень Л. Артемової, А. Богуш, Е. Вільчковського, К. Крутій і Н. Маковецької є методичні аспекти інноваційної діяльності дошкільних навчальних закладів.
Проте згадані праці порушують тільки окремі питання управління інноваційним розвитком дошкільних навчальних закладів, що негативно впливає на професійне становлення спеціалістів в галузі дошкільного виховання.
Виклад основного матеріалу дослідження.
Впровадження інноваційної діяльності залежить від багатьох факторів, найважливіший з яких – якість управління інноваціями, розуміння їх як сукупності характеристик управління. Тільки так можна задовольнити запити та потреби суспільства і забезпечити функціонування та розвиток сучасних дошкільних закладів освіти.

На законодавчому рівні концептуальні орієнтири оновлення дошкільної освіти знайшли відображення в Національній доктрині розвитку освіти України в ХХІ ст., Законах України „Про освіту”, „Про дошкільну освіту”, Базовому компоненті дошкільної освіти. У цих та інших нормативних актах підкреслюється, що в Україні мають забезпечуватися умови для самореалізації особистості кожної дитини, збереження і зміцнення її фізичного й психічного здоров’я, набуття нею соціального досвіду. 
Нормативним документом прямої дії, який регламентує інноваційну освітню діяльність навчальних закладів, є „Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності” (2000 р.). У ньому чітко визначено процедуру організації та здійснення дослідно-експериментальної роботи всеукраїнського і регіонального рівнів у навчальних закладах України.
Перш, ніж ми схарактеризуємо проблеми в управлінні інноваційним розвитком дошкільного навчального закладу, потрібно коротко надати визначення певним поняттям. Освіта, це явище не самостійне. Вона не може існувати сама без будь якого контролю чи управління. Термін «управління» дуже поширений в усіх галузях науки та виробництва, але все ж таки він єдиний і сходиться до того, що це формування і реалізація цілеспрямованих дій на основі переробки інформації отриманої поза межами системи якою управляють, або ж всередині цієї системи. Управління - це елементарна функція організованих систем різної природи, яка забезпечує збереження їх певної структури, підтримки режиму діяльності, реалізацію програми, мети діяльності [4].
Наступним кроком є визначення поняття «інноваційний розвиток». Інновація (лат. innovatio - оновлення, зміна) - нововведення, зміна, оновлення; новий підхід, створення якісно нового, використання відомого в інших цілях.
Іноді інновацією вважають використання відомого із незначною модифікацією. Інновації є предметом особливої діяльності людини, яка не задоволена традиційними умовами, методами, способами і прагне не лише новизни змісту реалізації своїх зусиль, а передусім якісно нових результатів.
У педагогіці поняття «інновація» вживають у таких значеннях:
· форма організації інноваційної діяльності;
· сукупність нових професійних дій педагога, спрямованих на вирішення актуальних проблем виховання і навчання з позицій особистісно-орієнтованої освіти;
· зміни в освітній практиці;
· комплексний процес створення, поширення та використання нового практичного засобу в галузі техніки, технології, педагогіки, наукових досліджень;
- результат інноваційного процесу [1; с. 8].
З огляду на сутнісні ознаки інновації є всі підстави розглядати її як процес і як продукт (результат). Інновація як процес означає часткову або масштабну зміну стану системи і відповідну діяльність людини. Інновація як результат передбачає процес створення (відтворення) нового, що має конкретну назву «новація» [1; с. 8-9].
В.І. Загвязинський, нове в педагогіці тлумачить не тільки як ідеї, підходи, методи та технології, що раніше не використовувалися, але й весь той комплекс елементів (або окремі елементи педагогічного процесу), що несе на собі прогресивний початок, який дозволяє в умовах, що змінюються, досить ефективно вирішувати задачі освіти [5]. На думку автора, "нове" збігається з поняттям "прогресивне". Проте, як відомо, нове не завжди збігається з поняттям "прогресивний" і "передовий", а також більш широким поняттям "сучасний". Необхідно спиратися при розкритті поняття іноваційного розвитку на дві складові цього визначення: «розвиток» та «інноваційний процес». «Розвиток» - це зміни, які являють собою перехід від простого до складного, від нижчого до вищого, процес в якому поступове накопичення кількісних змін призводить до появи якісних змін.[3] «Інноваційний процес» - це комплексна діяльність із створення, освоєння, використання і поширення трансформації нововведень [2].
Отже «інноваційний розвиток» – це процес комплексної діяльності який ґрунтується на створенні, освоєнні, інтерпретації, використанні і поширенні нової інформації з метою надання певній системі якісних змін. Розкривши вище зазначений поняттєвий апарат, маємо можливість уточнити поняття «управління інноваційним розвитком дошкільних навчальних закладів» – це система цілеспрямованих впливів на освітній процес, шляхом творчого опрацювання нової інформації, отриманої поза, або в межах, педагогічної системи, задля забезпечення зростання якості навчання, виховання і розвитку дітей дошкільного віку. Зробивши висновок бачимо, що управління інноваційним розвитком відрізняється від просто управління дошкільним навчальним закладом тим, що спрямовується на підвищення якості освіти загалом.
У зв’язку з оновленням змісту дошкільної освіти, розробляються нові програми, складається нова система взаємодії дошкільних закладів із зовнішнім освітнім середовищем. Кожен заклад визначає пріоритетне коло інновацій, черговість їх упровадження, програму дій, виходячи із задач, що перед ним ставляться.

Дошкільний навчальний заклад на сьогоднішній день є ідеальним полем для розгортання інноваційних технологій, оскільки на відміну від школи не орієнтований на жорстко поставлений результат. Але не всі керівники ініціюють інноваційну діяльність та не можуть створити умови для об’єднання колективу у вирішенні загальних завдань інноваційними методами. Не всі завідувачі дитячих садків володіють основами інноваційного управління та навичками стратегічного менеджменту, багато з них мають досить низький рівень управлінських функцій. Їм буває важко відійти від бюрократичного командно-адміністративного управління, яке забезпечує стійке функціонування в заданих зверху рамках і в стабільних умовах. Що суттєво заважає оновленню освітнього процесу.

Розвиток освіти вимагає від сучасних керівників дошкільних закладів високого рівня компетентності в такій сфері діяльності, як оволодіння методологією і технологією управлінської діяльності з метою ефективного впровадження інновацій на робочому місці. Сучасний керівник дитячого садка повинен глибоко усвідомити, що саме від його особистості найбільше залежить, як будуть впроваджуватися у практику принципи демократизації і гуманізації, втілюватиметься в життя парадигма особистісно-орієнтованої моделі дошкільної освіти. 
Деякі завідувачі дошкільних навчальних закладів погано інформовані про новітні досягнення педагогічної вітчизняної і зарубіжної науки та практики і не зовсім усвідомлюють необхідність системних інновацій, які дійсно забезпечують високу якість дошкільної освіти.
Дошкільні заклади отримують від педагогічної науки нові ідеї, нові рекомендації. Методичні кабінети мають в наявності навчально-методичну літературу, але це не впливає на практику діяльності і управління. Це є показником низького рівня допитливості, втрати навичок роботи з педагогічними словниками, енциклопедіями, відсутність мотивації як у керівників, так і методистів до самовдосконалення, саморозвитку та самоосвіти.
Стримує інноваційну діяльність і невірне розуміння керівниками закладів статусу психолога, соціального педагога, на яких покладаються обов’язки вихователів, тим самим викликаючи непорозуміння між педагогами та конфлікти в колективах.

Для ефективної інноваційної діяльності потрібен розвиток дошкільного закладу, в якому педагог може розвивати свої професійні та особисті якості, а керівник забезпечувати успішну діяльність усіх учасників педагогічного процесу, колектив працювати в творчому пошуковому режимі. Але для успішного перебігу такого процесу окрім ентузіазму необхідне належне ресурсне забезпечення. А обмежене фінансування, постійний контроль та звітність управлінням освіти про використання позабюджетних коштів, які здебільшого використовують на матеріально-технічне оснащення закладів, тримають завідуючих дошкільним закладом у постійній емоційній напрузі.
Не слід забувати при розвитку інноваційної діяльності і про важливість ефективності взаємодії дошкільного навчального закладу, органу управління освітою та Інституту післядипломної педагогічної освіти.
Педагог дошкільного навчального закладу, як особистість і професіонал має бути відкритим інноваціям, володіти інноваційними освітніми методиками й технологіями, активно їх використовувати та поширювати у професійному середовищі.

Висновки та перспективи дослідження. У сучасних педагогічних працях розкриваються нові перспективи та способи щодо вирішення проблеми управління інноваційним розвитком дошкільного навчального закладу. Однак якщо говорити про цілісні дослідження і здобутки педагогічної спадщини щодо управління інноваційним розвитком дошкільного навчального закладу, то ця проблема розглядалася лише побіжно. Перспективою дослідження є аналіз проблеми управління інноваційним розвитком дошкільного навчального закладу у практичній діяльності сучасних педагогів.
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