Олена Трифонова

(Дніпропетровськ, Україна)

Сутність механізму УПРАВЛІННЯ стійкИМ функціонуванням збиткових вугледобувних підприємств України
Формування та розвиток господарського механізму завжди пов'язані з функціонуванням різних організаційних систем, як то національні економіки окремих держав, галузеві та територіальні комплекси, бізнесові структури, окремі підприємства та їх структурні підрозділи тощо. Стосовно вугільної промисловості окремі вугледобувні підприємства неодмінно мають розглядатись як елементи галузевої (на мезорівні) та національної (на макрорівні) економічних систем, а господарські механізми підприємств – функціонувати за спільними з ними принципами та із застосуванням ідентичних методів.

Розвитку теорії господарського механізму присвячені наукові праці багатьох вчених: Л.І. Абалкіна та О.П. Бакалова, Е.О. Бистрицького, Н.Ю. Брюховецької, Ю.Б. Валуєва, В.П. Москаленка, С.В. Мочерного, О.В. Шипунової та ін. В роботах зазначених авторів господарський механізм розглядається як форма реалізації економічних законів та уявляє собою сукупність організаційних структур, форм та методів управління, за допомогою яких вони саме реалізуються. В переважній більшості наукових досліджень для виділення їх окремих елементів господарського механізму застосовують терміни «економічний механізм», «організаційний механізм» та «мотиваційний механізм». 
Окремі аспекти функціонування механізму регулювання роботи вугільних шахт на макро- та мезорівнях, а також внутрішнього механізму управління самих шахт розглядались в багатьох наукових працях. Зокрема, питання трансформації механізму регулювання роботи галузі досліджували Амоша О.І., Стариченко Л.Л., Грядущий Б.Г., питання створення механізму державно-приватного партнерства у вуглевидобуванні – Стариченко Л.Л., Цикарев В.В., Череватський Д.Ю., питання удосконалення інвестиційного механізму – Саллі В.І., Байсаров А.В., Павленко І.І., Вагонова О.Г. та ін. В роботах перелічених науковців ґрунтовно досліджені особливості функціонування вугільних шахт України та доведена необхідність підвищення ефективності їх роботи не лише як джерела енергетичної безпеки держави, а й як основи екологічної та соціальної стабільності у вугледобувних регіонах.
Проведені дослідження сутнісного наповнення терміну «господарський механізм» [1-8], а також визначені системні взаємозв'язки його організаційно-економічних елементів, що дозволяють впливати на динаміку результуючих показників, надають підстав розуміти під організаційно-економічним механізмом управління стійким функціонуванням вугільної шахти сукупність форм і методів управління підсистемами та ресурсами підприємства, правових норм, що дозволяють реалізовувати чітку послідовність дій, спрямованих на забезпечення безперервності та стійкості відтворення соціально-економічних процесів (розширеного, простого чи звуженого) в умовах різноспрямованого впливу чинників внутрішнього та зовнішнього середовища. 

Метою формування зазначеного механізму є забезпечення обраного типу відтворення соціально-економічних процесів на основі стійкого функціонування усіх складових та компонент підприємства. Як об’єкт управління виступають підсистеми та ресурси підприємства, а суб’єктами управління є керівництво підприємства, галузеві та місцеві органи влади в межах їх компетенцій.

Аналіз тенденцій розвитку світового та вітчизняного паливно-енергетичних комплексів, визначення та дослідження специфічних умов діяльності вугледобувних підприємств, а також дослідження існуючих наукових підходів до побудови механізмів стійкого функціонування підприємств різних видів економічної діяльності [9-13] дозволяють визначити принципи побудови такого механізму для вугледобувних підприємств: комплексність, збалансованість, альтернативність, адаптивність, наукова обґрунтованість, ціле орієнтованість, імплементованість, доцільність витрат, превентивність управління. 

Основні функції, що покладені на організаційно-економічний механізм управління стійким функціонуванням вугледобувного підприємства, полягають у моніторингу, ідентифікації, оцінюванні спрямованості та інтенсивності змін у зовнішньому та внутрішньому середовищах підприємства, синтезуванні науково-обгрунтованих альтернатив щодо адаптації чи опору цим змінам задля забезпечення обраного типу відтворення соціально-економічних процесів.

Як методи впливу на підсистеми та ресурси підприємства для забезпечення його стійкого функціонування стосовно організаційної складової обрані адміністративні та соціально-психологічні способи та прийоми, а для економічної складової – способи та прийоми економічного аналізу, прогнозування, планування, організації, стимулювання, контролю та регулювання.

В своїй діяльності складні господарські системи, як то вугледобувні підприємства, відштовхуються насамперед від цілей роботи, наявності всіх необхідних для цього ресурсів та відповідності обраних критеріїв ефективності кінцевого результату при врахування балансу інтересів держави, власників, менеджменту та персоналу підприємства. Ступінь досягнення цілей визначається головним чином умовами оптимальності та значною мірою залежить від економічних інтересів учасників та умов конкретного часового періоду. Для власників бізнесу оптимальним є зростання ринкової вартості компанії, а для менеджерів та найманого персоналу – стійке функціонування підприємства, що забезпечує стабільність чи навіть постійне зростання матеріальної винагороди. Для держави або її територіального утворення – це стабільне та достатнє надходження податків до бюджетів, або, як це має місце для збиткових державних вугледобувних підприємств, зменшення обсягу дотацій.

Результати досліджень свідчать, що найчастіше методичні підходи до оцінки ефективності організаційно-економічного механізму діяльності підприємства передбачають визначення показників ефективності функціонування окремих підсистем (виробництва, маркетингу, логістики, менеджменту) та/або результативності використання ресурсів підприємства (матеріальних, фінансових, трудових, інформаційних). Такий підхід має суттєвий недолік, оскільки обчислення численних часткових показників не надає однозначної відповіді на конкретне запитання щодо ефективності запровадженого чи удосконаленого організаційно-економічного механізму. Отже, ефективність організаційно-економічного механізму забезпечення стійкого функціонування вугільної шахти має характеризуватись безпосередньо зростанням рівня стійкості за умови перебування чи наближення його значення до зони стійкості. 
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