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ТВОРЧІСТЬ УЧИТЕЛЯ ЯК ФАКТОР УСПІШНОГО УПРАВЛІННЯ ПЕДАГОГІЧНИМ ПРОЦЕСОМ

Одним із найзагадковіших явищ у житті кожної людини і суспільства в цілому є творчість, яка забезпечує цілеспрямований розвиток особистості шляхом зміни навколишнього середовища, пристосовуючи його до себе, даючи можливість при цьому реалізувати творчий потенціал. Перетворюючи і вдосконалюючи навколишнє оточення, людина створює власний «штучний» світ, що вносить якісно новий, невідомий елемент у її життєдіяльність.
Виступаючи як потреба людини, творчість спонукає до здобуття нових знань, до дій, які підтримуються і задоволенням від творчого процесу, які людина отримує в період процесу створення якісно нових продуктів власної діяльності, і, при успішному завершенні справи, тріумфом над навколишнім світом. Отримання нових знань, співпраця з оточуючим середовищем, задоволення від боротьби з тими труднощами, що виникають під час творчого процесу, радість першопрохідця, задоволення від досягнення нових вершин і звершень – ті надбання, результати творчої праці, що так необхідні людині для усвідомлення себе повноцінним членом суспільства.
Як зазначає С. Сисоєва, «люди, здатні до творчості, легко адаптуються в будь-якому соціальному середовищі, життєвій і професійній ситуаціях. Здатності і можливості до адаптації знаходяться вних самих, у їхньому умінні абстрагуватися від другорядних моментів, виділяти головне й істотне, бачити цікаве й перспективне, вибудовувати можливі варіанти вирішення проблем, практичних шляхів їх розв’язання, зосереджуватися на їхній реалізації» [9,С. 10]. Автор вказує, що для людини могутнім творчим потенціалом, підтримкою і захистом, засобом адаптації до змін мінливого світу повинна стати творча професійна діяльність, що має велике значення для сучасного вчителя, як носія передового педагогічного досвіду [9, с. 10].
Особливе місце серед творчих видів діяльності посідає педагогічна творчість. Досліджуючи творчу діяльність учителя, необхідно уточнити значення понять, які використовуються для його характеристики як креативної людини, а саме: творчість, творча та інноваційна діяльність, креативність. Адже саме здатність до творчої, інноваційної діяльності через креативне мислення й є тим стержнем педагогічної творчості вчителя.
Потрібно визнати факт антиномічної чи парадоксальної природи творчості. Антиномічна природа ознак творчості пояснюється відсутністю єдиної теорії творчості та складністю її дослідження, оскількиєдина загальноприйнята дефініція творчості відсутня.
Різні теоретичні концепції творчості з’являються внаслідок різнихпоглядів дослідників на предмет творчого процесу, його джерел та творчихпродуктів. Це, відповідно, пов’язано з домінуючими психологічними, фізіологічними, психологічними, соціологічними педагогічними теоріями.
Визначаючи природу творчості, відомий психолог С. Грузенберг відзначає дві типові тенденції тлумачення творчої уяви – інтелектуалістичну й містичну. Інтелектуалістична чи раціоналістична концепція творчості визнає першість розуму й досвіду перед почуттям і розглядає творчість як чисто розумову побудову і переробку даних індивідуального й колективного досвіду. Друга тенденція – містична концепція творчості – висуває пріоритетом творчості інтуїцію і визнає першість почуттєвої сфери особистості, що розглядається як мимовільна й неусвідомлена діяльність, свого роду стихійний спалах інтуїції творця [4].
У сучасному онлайн-словнику «Вікіпедія» творчість визначається як «діяльність людини, спрямована на створення якісно нових, невідомих раніше духовних або матеріальних цінностей (нові твори мистецтва, наукові відкриття, інженерно-технологічні, управлінські чи інші інновації тощо). Необхідними компонентами творчості є фантазія, уява, психічний зміст якої міститься у створенні образу кінцевого продукту (результату творчості)» [12].
У «Новому тлумачному словнику сучасної української мови» творчість тлумачиться як «діяльність людини, спрямована на створення духовних і матеріальних цінностей» [6, с. 651].
Сучасними науковцями щораз більше використовується слово «креативність» як синонім слова «творчість», що означає творчу новаторську діяльність. 
Ще не менш популярним поняттям, наближеним до творчості, є інноваційність (інновація,  інноваційний). Інновація належить до найбільш поширених термінів сучасної гуманістики. У багатьох галузях суспільної практики і наукових дисциплінах це поняття трактують по-різному: нововведення; комплекс заходів, спрямованих на впровадження в економіку нової техніки, технологій, винаходів. 
Різні аспекти творчості, креативності, інноваційності досліджували О. Акімова, М. Бердяєв,Г. Гарднер, Л. Виготський, В. Моляко, Г. Нойнер, Я. Пономарьов, К. Тейлор, Е. Торренс, М. Чиксентмихайи, Р. Шмідт та інші [1; 2; 3;5;7; 8;11].
Педагогічна наука зацікавлена усіма аспектами творчості, однак найбільшийінтерес викликає аспект стимуляторів– інгібіторів творчості. Знання характеристик творчої особистості і середовища, яке сприятиме розвитку творчої особистості, та чинників, які впливають на зміст, інтенсивність, перебіг і результати творчої діяльності, необхідні для професійної діяльності викладача [9].
У праці «Розмова з молодим директором школи» В. Сухомлинський зазначив: «Досвід багатьох років переконує, що суттю педагогічної творчості є думка, ідея, яка пов’язана з тисячами повсякденних явищ. Педагогічна ідея – це, образно говорячи, повітря, на якому пливуть крила педагогічної майстерності» [10, с. 426].
З огляду на сказане попередньо, необхідно визначити структуру та шляхи формування педагогічної майстерності як передумови професійної творчості вчителя. У зв’язку з тим, що педагогічна діяльність здійснюється в різних напрямах, тому можна говорити про педагогічну майстерність в широкому сенсі: майстерність виховання, майстерність навчання, майстерність організації та управління навчально-виховним процесом. Розкриваючи структуру педагогічної майстерності слід опиратися на загальні основи і принципи навчально-виховного процесу в школі. Загалом можна поділити структуру педагогічної майстерності на чотири групи (за С. Сисоєвою):
1. Гуманістична спрямованість – спрямованість на іншу людину за законом дитино центризму, ствердження найвищих духовних цінностей, моральних норм поведінки та взаємовідносин, прояв професійної ідеології вчителя, ціннісне ставлення до педагогічної діяльності, її змістовного наповнення, мети, засобів навчання й виховання підростаючого покоління; суб’єкт-суб’єктні відносини.
2. Професійна компетентність – знання, вміння, навички, критичні погляди і оцінки, постійне самовдосконалення, високий рівень загальної культури.
3. Педагогічні здібності:комунікативність, перцептивність, активність і гнучкість впливу на вихованців і самого себе, емоційна стабільність, оптимістичне прогнозування, віра в кожну людину, у перспективу її розвитку, креативність, творчість, здібності до інновацій та використання сучасних педагогічних методик у роботі.
4. Педагогічна техніка як форма організації поведінки вчителя, що полягає у: вмінні використовувати свій психофізичний потенціал як інструмент виховного впливу ( володіти своїм фізичним, психічним, емоційним станом; голосом, мімікою, пантомімікою); комунікативна компетенція;внутрішня і зовнішня техніка спілкування.
Оволодіти всіма якостями в стінах навчального закладу не можливо, тому процес формування педагогічної майстерності продовжується і в період самостійної діяльності. Тому, система професійно-педагогічних умінь і знань повинна охоплювати зміст освіти учнів; особистість учнів та особливості їх діяльності; педагогічну діяльність; знання себе як особистості і як педагога; специфіку педагогічного процесу. А це здійснюється через самовиховання загальної та педагогічної культури (потреба, самопізнання, планування, реалізація, контроль, корекція);засвоєння професійних знань, вмінь, навичок;громадську активність;педагогічну практику;вивчення передового педагогічного досвіду і використання його у власній професійній діяльності.
Осередком багатокомпонентної взаємодії різних структур у навчальному закладі є навчально-виховний процес, управління яким невідривно пов’язане із застосуванням законів педагогіки і психології. Згідно з основним соціальним завданням школи першорядними в її діяльності є виховання,навчання, розвиток особистості учня. Звідси випливає, що одним із першочергових завдань для вчителя має бути педагогічне управління саме вихованням, навчанням, розвитком особистості дитини.
Педагогічне управління творчою діяльністю учнів будується на результатах психолого-педагогічного моніторингу діяльності педагога щодо відбору, вдосконалення і застосування системи цілей, змісту,форм і методів планування, організації, координування і коригування, контролю і діагностики навчально-виховного процесу, що сприяє розвитку творчих можливостей як окремого учня, так і учнівського колективу, а також підвищенню рівня творчої педагогічної діяльності самого вчителя. За таких умов здійснення періодичного моніторингу за розвитком творчих можливостей учня в навчально-виховному процесі стає необхідною умовою ефективності розвитку його особистості. Учителю необхідно враховувати навчальні можливості кожного учня, планувати навчально-виховний процес на розвиток дитини, на перспективу подальшого удосконалення інтелектуальних і творчих можливостей учнів, яке здійснюється на основі самоуправління окремого учня, а також самоуправління колективу. Отже педагогічний процес – це діалектична єдність педагогічного управління й самоуправління особистості і колективу вихованців у різних видах діяльності з метою всебічного й гармонійного розвитку останніх. 
Отже, сучасний урок забезпечується індивідуальним стилем вчителя і особистісною своєрідністю учнів. Але крім творчої неповторності, майстерності в уроці має бути видна і просто грамотність вчителя:
• знання того, які фактори визначають зміст і сутність сучасного уроку,
• вміння планувати, проводити і аналізувати урок.
На уроці, як фокусі, концентрується вся діяльність педагога, його наукова підготовка, педагогічні навички, методичні вміння, здатність організувати самостійну роботу всіх школярів.
Реальна цінність уроку –це його результат; ступінь засвоєння матеріалу учнями. Якими б зовнішніми ефективними прийомами не користувався педагог, але, якщо учні не засвоїли тему, урок не буде ефективним.
Отже, в умовах модернізації освіти поряд з традиційними функціями педагога (навчання, виховання, допомога в розвитку, оцінка, робота з батьками тощо) актуалізуються такі професійні функції, як прогнозування, проектування, стають затребуваними комунікативні функції (вміння вести соціальний діалог, забезпечувати соціальне партнерство). Сьогодні від педагога, потрібна критична співучасть, уміння «співдумати».
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