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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ КАК МЕХАНИЗМ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА

Развитие инновационных процессов в современных условиях является важной неотъемлемой частью деятельности предприятий и национальной экономики в целом. Разработка и внедрение новых технологий, инновационная активность – это одни из основополагающих факторов обеспечения конкурентоспособности как компании, так и экономики. 
Экономика страны (или компания) может успешно конкурировать на рынке при условии постоянного совершенствования производимых товаров и услуг, развития новых направлений. Как известно, разработка новых продуктов, внедрение инноваций и новаторство являются ключевыми характеристиками результативной (успешной) организации. В свою очередь осуществление и реализация инноваций требует тщательной проработки и анализа. Инновационный процесс как процесс преобразования научных знаний в инновацию не может быть реализован без инвестиций.
В данной статье мы анализируем такие актуальные понятия, как инновации, инновационные инвестиции и управление проектами, выявляем взаимосвязи между ними и обосновываем использование управления проектами как эффективного инструмента инновационного развития.
Наш анализ начнем с рассмотрения определений вышеуказанных понятий:
1) инновация или нововведение – конечный результат инновационной деятельности, воплощенный в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке; нового или усовершенствованного технологического процесса [1]; под инновацией подразумевается объект, не просто внедренный в производство, а успешно внедренный и приносящий прибыль [2];
2) инвестиции представляют собой вложение капитала во всех его формах в различные объекты (инструменты) ее хозяйственной деятельности с целью получения прибыли, а также достижения иного экономического или внеэкономического эффекта, осуществление которого базируется на рыночных принципах и связано с факторами времени, риска и ликвидности [3];
3) инновационные инвестиции – это одна из форм инвестирования, осуществляемая с целью внедрения инноваций в производство [1];
4) управление проектами – приложений знаний, опыта, методов и средств к операциям проекта для достижения требований проекта [4].
Стратегическое управление инновациями включает в себя планирование и реализацию инновационных проектов, а также процесс предвидения изменений, поиск и реализацию крупномасштабных решений, обеспечивающих устойчивое развитие за счет выявления будущих факторов успеха.
В настоящее время мы наблюдаем интенсивное развитие научно-технического прогресса, а также усиление конкуренции на международном и национальном рынках. В связи с этим становятся актуальными вопросы поиска и использования результативных механизмов реализации инновационной стратегии. Одним из таких результативных механизмов, по нашему мнению, является управление проектами (далее – УП) или проектный менеджмент. УП – это не просто управление вообще, а успешное управление. Иначе говоря, система управления проектами призвана обеспечить успех проекта. В свою очередь успех проекта представляет собой достижение целей проекта при соблюдении установленных ограничений на его продолжительность и сроки завершения, стоимость и бюджет проекта, качество выполненных работ и спецификаций требований к результатам. Другими словами, успех проекта определяется самой сущностью проекта.
Теоретической основой проектного менеджмента служит системное понятие «проект». Термин проект происходит от латинского слова «projectus, что в переводе означает “брошенный вперед” [5]. Сразу становится ясно, что  проект как объект управления отличает возможность его перспективного развертывания, т.е. возможность предусмотреть его состояния в будущем. Хотя различные источники трактуют понятие проекта по-разному, во всех определениях четко просматриваются особенности проекта как объекта управления, обусловленные комплексностью задач и работ, четкой ориентацией этого комплекса на достижение определенных целей и ограничениями по времени, бюджету, материальным и трудовым ресурсам. 
Сущность проекта многогранна: во-первых, от момента зарождения идеи проекта до стадии ее материализации в реальных объектах требуется определенное время, которое составляет жизненный цикл проекта, и, во-вторых, прежде чем вкладывать в проект инвестиции, необходимо провести его комплексную экспертизу, доказать его целесообразность и возможность воплощения, а также оценить его эффективность в техническом, коммерческом, социальном, институциональном, экологическом, финансово-экономическом аспектах.
В современной литературе существует многообразие определений понятия проекта. Анализируя работы современных ученых, можно выявить два основных подхода к пониманию проекта:определение проекта как вида деятельности, комплекса мероприятий;определение проекта как документа.
Эти подходы скорее дополняют друг друга, чем взаимоисключают. Для комплексного анализа понятия проекта следует обратиться к международной теории и практике. 
По действующему международному стандарту в области УП, разработанному Институтом Управления Проектами (ProjectManagementInstitute – PMI, USA), ProjectManagementBodyofKnowledge (PMBoKGuide),  проект – это временное предприятие (начинание) по созданию уникального продукта или услуги [4]. 
Из этого определения мы видим три основные характеристики проекта:предприятие подразумевает, что проектные менеджеры используют тот же инструментарий, что и менеджеры компаний (планирование, организация работ по проекту, мотивация членов проектной команды, управление ресурсами, контроль, принятие решений и т.д.) для достижения целей проекта;временность означает ограниченность во времени, то есть наличие даты начала и завершения проекта;под уникальностью продукта понимается то, что проектная команда еще не работала над подобным проектом, либо такой проект не реализовывался вообще в практике; т.е. проект всегда обладает той или иной степенью уникальности и новизны. 
Проект всегда предполагает определенную степень уникальности (новизны) создаваемого продукта или услуги. Следовательно, понятия проект и инновации сильно взаимосвязаны. Для достижения эффективности такого взаимодействия необходимо управлять инновациями с помощью методологии и инструментария  проектного менеджмента, обеспечивая таким образом результативность деятельности экономики (или организации). Проекты и управление проектами на сегодняшний день являются одними из основных средств, с помощью которого государство и организации воплощают свои стратегические планы в жизнь. Исходя из вышеизложенного, можно построить следующую схему взаимосвязей между рассматриваемыми нами понятиями, изображенной на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Взаимосвязи «идея»-«инвестиции»-«проект»- «УП»-«инновация»
Как видно из схемы, у генератора (или новатора, изобретателя) возникает некая Уникальная идея, о которой он информирует инвестора с целью привлечь инвестиции для реализации своей идеи. Инвестор, изучив предложение новатора, решает вложить свои средства в его идею. В свою очередь, инвестиции в идею новатора реализуются через механизм проект-управление проектом. Результатом реализации данного проекта является инновация, которая в последующем будет представлена на рынке и станет приносить прибыль новатору и инвестору. Прибыль новатора и инвестора может быть: 1) реинвестирована в модернизацию существующей идеи или продукта; 2) либо в новую идею с целью разработки принципиально нового продукта; 3) также инвестор и новатор могут вкладывать свой капитал на других рынках (например, финансовом в виде покупки ценных бумаг и т.д.). Возможны и другие варианты вложения прибыли - личное потребление, накопление и т.д.
Конечно, разработанная нами схема отражает оптимистический вариант развития событий. В реальной жизни под влиянием объективных и субъективных факторов возможны различные ситуации: например, вложенные в идею инвестиции могут оказаться неприбыльными; управление проектом и его реализация будут недостаточно эффективными, чтобы произвести инновацию. Но необходимо признать тот факт, что управление проектами является единственным механизмом реализации инновационной стратегии, поскольку запуск продукта/услуги в конвейерное производство без предварительного испытания экономически неэффективно. 
В свою очередь эффективность управления проектами как инструмента менеджмента выражена в его положительных эффектах, а именно:гарантированное достижение проектного результата наиболее эффективными способами;получение важного конкурентного преимущества, которое выражается по данным мировой практики в экономии инвестиционных расходов на 10-15%и сокращении сроков осуществления проектов на 20-30%;качественное планирование и реализация любых проектов любой сложности;результативное управление параметрами проекта по ключевым показателям;планирование и управление рисками проекта;эффективный контроль бюджета проекта;оптимальное планирование ресурсов с учетом загрузки на различных проектах;значительное снижение косвенных издержек проекта;сокращение времени, затрачиваемое на формирование отчетности по проекту;оперативное получение информации об отклонениях фактических показателей от плановых и многое другое.
Сила современного проектного менеджмента заключается в том, что независимо от предметной  области проекта он предоставляет в распоряжение менеджера и отработанную методологию, и отточенный, внутренне согласованный инструментарий, позволяющий его реализовывать. Эти инструменты (управление стоимостью, сроками, рисками, качеством, построением и развитием команды и т.д.) образуют фундамент, на котором стоит современная система УП. В то же время УП является предельно гибкой системой: новые направления его развития позволяют эффективно управлять даже теми проектами, ожидаемые результаты которых далеко выходят за временные и предметные рамки самого проекта. 
Актуальность продвижения методологии и технологий УП в сферу экономик стран СНГ обусловлена, прежде всего, объективными рыночными преобразованиями, а также  продолжающейся интеграцией в мировое экономическое пространство.
УП  предоставляет специалистам универсальные знания и навыки, методы и необходимые инструменты грамотного управления. Проектный менеджмент – это ноу-хау в мировой науке менеджмента и бизнес-практике. 
Возможные негативные последствия реализации инвестиционно-инновационных проектов в основном связаны с объективной сложностью и противоречивостью проектного менеджмента. В частности, сложность в УП обусловлена наличием связи проектного менеджмента с общим менеджментом и прикладной сферой. Это в свою очередь вызывает необходимость высокого профессионализма проектного менеджера, от которого требуются знания не только общей теории и практики менеджмента, но и прикладной сферы, где совершается проект (например, строительство, здравоохранение, образование, наука). 
Противоречивость проектного менеджмента заключается в том, что сильной и одновременно слабой стороной УП является уникальность (или степень новизны) создаваемого продукта. С одной стороны, это позволяет решать новые задачи, внедрять инновации, повышая тем самым конкурентоспособность экономики (или организации). Но, с другой стороны, это делает проект более уязвимым, так как нет достаточной информации для успешной реализации проекта,  проект создает свой продукт один раз, реализует его один раз и шанса исправить допущенные в ходе выполнения работ ошибки не будет.
Но, несмотря на сложность и противоречивость в УП, необходимо признать его эффективность и результативность как механизма реализации инновационных инвестиций. Сегодня УП – достаточно новое и динамично развивающееся направление в современном менеджменте, УП – это целая наука, система знаний, методов и технологий. С уверенностью можно сказать, УП – залог успеха и процветания современной компании, способ обеспечения и повышения её конкурентоспособности на национальном и международном рынках, поскольку именно через УП осуществляется инновационная деятельность, совершенствуются товары и услуги, внедряются принципиально новые продукты. В данной работе мы продвигаем и обосновываем идею использования управления проектами как эффективного механизма инновационного развития в XXI веке. 
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