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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
ОЛІЙНО-ЖИРОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ
Актуальність теми. Підвищення складності та невизначеності зовнішнього середовища обумовлює зростання впливу ризиків на діяльність підприємства. Такі умови спонукають суб’єктів господарської діяльності до активного пошуку ефективних, адекватних сучасним реаліям стратегій розвитку, які можуть забезпечити підприємству виживання, конкурентоспроможність та ефективну життєдіяльність у жорсткій конкурентній боротьбі на ринку.

Результати дослідження. Дослідженню проблем стратегічного розвитку підприємств присвячені праці багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених, зокрема: Р. Акоффа, І.Ансоффа, О.С.Віханського, О.П.Градова, П.Друкера, А.П.Наливайка, М.Портера, А.Стрікленда, А.А.Томпсона, Р.Фатхутдінова, З.Є.Шершньової та інших. Проте специфічні умови господарювання вітчизняних підприємств різних галузей промисловості, в тому числі і олійно-жирової вимагають подальших досліджень проблемних питань стратегічного розвитку підприємств для можливості надання практичних рекомендацій.

Метою є визначення стратегічних напрямків розвитку вітчизняних підприємств олійно-жирової промисловості в залежності від можливого розвитку подій на ринку.

Виклад основного матеріалу. Сьогодні олійно-жировий комплекс України є єдиним сектором аграрного виробництва, де, завдяки запровадженню економічних заходів регулювання ринку, встановлено баланс економічних інтересів держави, сільсько-господарської та переробної сфер виробництва та внутрішнього споживача. Олійно-жирове виробництво відноситься до бюджетоформуючих галузей аграрного сектора з потужним експортним потенціалом, яка динамічно розвивається.
Слід зазначити, що природо-ресурсний потенціал повністю задовольняє потреби в природних ресурсах, що потрібні для безперебійного функціонування структурних елементів олійно-жирової промисловості, а саме: родючими ґрунтами (на території України виділяють понад 650 видів ґрунтів), достатніми водними ресурсами (річкова система України дуже насичена) та сприятливими кліматичними умовами. Також олійно-жировий комплекс достатньо забезпечений трудовими ресурсами, що в наш час становлять основу виробничої діяльності заводів та комбінатів, але існує потреба в підвищенні рівня кваліфікації працівників, зайнятих в сфері олійно-жирової промисловості України [2, с. 133-138].

Розвиток  олійного   виробництва суттєво впливає на  розширення посівів олійних культур у сільському господарстві, підвищення їх  врожайності,  збільшення  жирності насіння. Готова продукція галузі – олія – надходить до  торговельної  мережі для задоволення попиту населення,  а  також  є  важливим  напівфабрикатом – обов’язковим компонентом  при  виготовлені  широкого  асортименту  предметів споживання – маргарину, майонезу, мила, стеаринових свіч, оліфи, парфумів. Отже, важливе  значення  для  олійно-жирової  промисловості  мають  об’єми вирощеної сировини.
Дослідження зарубіжних та вітчизняних наукових джерел показують, що найбільш поширеними та висвітленими у літературі є базові або еталонні стратегії розвитку. Дані стратегії відображають різні підходи до зростання підприємства та пов’язані зі зміною стану одного або декількох елементів: продукт, ринок, галузь, положення підприємства усередині галузі, технологія. До їх складу входять стратегії концентрованого, інтегрованого і диверсифікованого розвитку, а також стратегії скорочення.
Вітчизняна олійно-жирова промисловість  відноситься до категорії  тих,

що динамічно розвиваються. Олійно-жирове виробництво є бюджетоформуючою галуззю аграрного сектору з потужним експортним потенціалом.

На функціонування підприємств олійно-жирової промисловості України значною мірою впливають наступні фактори: тенденції розвитку сучасних ринків, жорстка конкуренція на внутрішніх та зовнішніх продовольчих ринках, постійно зростаючі вимоги до якості та безпечності товару, його ціни, ступеня задоволення споживачів, а також посилення впливу нових сучасних технологій.

Робота олійно-жирових підприємств пов’язана з низкою специфічних особливостей, які необхідно враховувати при розробці стратегії розвитку, а саме: вимушена сезонність та висока залежність роботи олійно-жирових підприємств від ситуації на ринку соняшника, неповна завантаженість виробничих потужностей окремих виробництв, експортна орієнтація        олійно-жирової промисловості,  недостатність обігових коштів, тощо [1, с. 99].

В умовах соціально-економічної перебудови агропромислового комплексу (АПК) України суттєвого значення набуває формування досконалого механізму державного регулювання продуктових підкомплексів, направленого на їх становлення, функціонування і розвиток. На основі успішно апробованих у світовій практиці механізмів державного регулювання першочергової уваги потребують стратегічні галузі суспільного виробництва. В агропромисловому секторі економіки України провідну роль відіграє олійно-жировий підкомплекс, який з 1998 року увійшов до сфери контролю комерційних структур.

Стратегічне значення олійного виробництва в Україні підтверджує його перспективність. Проте тенденції розвитку, які на сьогодні склалися, та незадовільний економічний стан підприємств олійно-жирової галузі в умовах їх реструктуризації визначають необхідність пошуку резервів як на мікро-, так і на макрорівні.
Значні переробні потужності олійно-жирових підприємств галузі потребують першочергового вирішення завдань стабільного та максимального їх завантаження сировиною, оскільки це буде визначати ефективність використання обладнання і ресурсів. Тому виникає потреба в проведенні поглибленого дослідження питань щодо подальшого розвитку олійного виробництва й удосконалення механізмів його державного регулювання в нових умовах господарювання.
У сучасних умовах для подальшого розвитку олійного виробництва в Україні було б доцільно вдосконалити порядок оподаткування переробних підприємств, враховуючи сезонний характер виробництва; забезпечити своєчасне повернення ПДВ експортерам олії; надати пільгові кредити для інтенсивного вирощування і глибокої переробки соняшнику.

Олійно-жирова промисловість, після визнання урядом її стратегічної ролі в забезпеченні продовольчої безпеки, почала розвиватись прискореними темпами. Це підтверджується практикою останніх років. Системна криза, яка охопила майже всі галузі виробництва й обігу продукції, була наслідком збігу багатьох обставин, однією з найважливіших серед них є недостатня увага державних і регіональних органів управління до ринку насіння соняшнику та олії. Подальший розвиток олійно-жирової галузі України залежить не тільки від кон'юнктури світового ринку рослинної олії, погодних умов вирощування олійних культур, відповідності світовим аналогам технологій переробки олійної сировини, але й від державної політики стосовно виробників та переробників олійної сировини [3, с. 24].

Для забезпечення стійкого функціонування олійно-жирової промисловості, її структурні елементи повинні певним чином підбиратися і раціонально територіальне розміщуватися. При цьому вони мають бути структурно і функціонально упорядкованими у просторі та часі, забезпечуючи самовідтворення.

З метою удосконалення регулювання діяльності олійно-жирового комплексу, посилення його конкурентних переваг поряд з реформуванням організаційної і управлінської структури та системи взаємодії комплексу з регіонами в роботі обґрунтовано ряд заходів. До них відносяться:
- застосування високоефективних методів діяльності, технологій, нових товарів та послуг;

- поліпшення матеріально-технічної бази з використанням лізингових схем фінансування;

- вивчення стану і перспектив розвитку товарної кон`юнктури національного, регіональних і зовнішніх ринків; орієнтація галузі на вимоги ринку;

- активний вплив на формування ринку олійно-жирової продукції; стимулювання збуту.

З метою використання ринкових механізмів при формуванні ефективної структурно-динамічної моделі олійно-жирового комплексу необхідним є дотримання концептуальних основ і принципів, у тому числі:

- створення сприятливого організаційно-правового і економічного середовища;

- цільова спрямованість і проблемний підхід у виборі і реалізації пріоритетів;

- інноваційний тип розвитку з опорою на власні ресурси;

- функціонально-галузева і функціонально-територіальна збалансованість структурної, промислової, регіональної і регуляторної політики;

- використання потенціалу інтеграційних процесів.

Проведений аналіз діяльності олійно-жирових підприємств дає можливість стверджувати, що завдяки реалізації стратегії розвитку підприємства можуть згладити вплив кон’юнктурних коливань на олійно-жировому ринку, ефективніше використовувати ресурси та більш повно завантажити виробничі потужності [1, с. 103-104].

Cеред шляхів підвищення конкурентоспроможності продукції олійно-жирових підприємств та ефективності їх функціонування можна виділити такі:
- комплексний підхід до проблем організаційної, ресурсної та асортиментної структури галузі як до якісних стратегічних цілей, що дозволить
подолати галузеву структурну деформацію; 

· впровадження інноваційних технологій та підходів до виробництва, що дозволить уникнути надмірних втрат сировини та мінімізує вплив людського чинника. 

Управління ризиками операційної діяльності потребує:

· організації досконалої системи моніторингу зовнішнього середовища для формування ефективної маркетингової стратегії; 
· правового захисту технологій; 

· впровадження на підприємстві заходів підвищення кваліфікації працівників; 

· постійний контроль за якістю виконання та ефективністю управління.
Але важко реалізовувати будь-яку стратегію розвитку в умовах мінливих та динамічних змін зовнішнього середовища. Тому основною умовою досягнення позитивних результатів в діяльності олійно-жирових підприємств виступає правильне стратегічне спрямування і управління. В залежності від можливої ситуації на ринку олійно-жирової продукції доцільними можуть бути певні стратегічні напрямки розвитку підприємства:

– за стабільного розвитку існуючих тенденцій та сприятливого розвитку подій на ринку олійно-жирової продукції виробники будуть використовувати стратегії концентрованого, інтегрованого та диверсифікованого розвитку. При цьому можливим є збільшення обсягів виробництва продукції, розширення її асортименту, розробка нових технологій, інвестування коштів на модернізацію виробництва та купівлю нового обладнання, завоювання нових ринків збуту та здійснення структурних перетворень;

– за несприятливого розвитку ситуації олійно-жирові підприємства будуть змушені реалізувати стратегію скорочення, тим самим зменшити чи частково припинити виробництво збиткових видів продукції.

Висновки. Для кожного конкретного підприємства може бути встановлена своя система стратегій розвитку за різноманітними напрямками, яка характеризується певними особливостями, оскільки вона об’єктивно визначається своєрідністю впливу зовнішнього середовища на діяльність підприємства, його власними ресурсними можливостями, ефективністю управлінських рішень.

Реалізація ефективних стратегічних напрямків розвитку в залежності від можливого розвитку подій на ринку допоможе олійно-жировим підприємствам посилити конкурентні позиції на ринку, більш ефективно використовувати свій внутрішній потенціал та вчасно  адаптуватися  до змін зовнішнього середовища.
З урахуванням загострення конкуренції на світових ринках стратегія підвищення конкурентоспроможності вітчизняного олійно-жирового комплексу має базуватися на формуванні дієздатних кластерів, до складу яких залучаються підприємства-лідери і технологічно пов`язані з ними спеціалізовані виробництва цієї чи суміжної галузі. Основою забезпечення ефективного розвитку олійно-жирового комплексу є здійснення реструктуризації підприємств, систем управління та покращення фінансового стану.
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