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НАЙОПТИМАЛЬНІШІ НАПРЯМКИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
Актуальність дослідження. Конкурентоспроможність підприємства є одним із найважливіших показників ринкового середовища, який характеризує здатність підприємства адаптовуватися до змін ринку, зайняти та втримати лідерські позиції на ньому. На сьогоднішній день ринок перенасичений підприємствами, які створюють однакову продукцію, але виживають лише ті, які мають найкращі конкурентні переваги відносно суперників. Тому дане дослідження є актуальним. 
Постановка проблеми. Головним завданням вітчизняних підприємств, за умов нестабільності економічної і політичної ситуації в Україні є не тільки виживання, а і підвищення рівня конкурентоспроможості як на внутрішньому ринку, так і на зовнішньому. Тому виникає необхідність в постійному пошуку нових механізмів підвищення конкурентоспроможності підприємства. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженнями проблем забезпечення конкурентоспроможності економічних суб'єктів займалися такі зарубіжні вчені, як Д. Абель, Г. Гамель, П. Друкер, К. Ендрус, Р. Ешенбах, П. Зенге, К. Крістенсон, Р. Коуз, Ф. Котлер, М. Портер, К. Прахалад, Д. Рікардо, А. Сміт, Р. Солоу, Ф. Хайєк, Й. Шумпетер. 
Проблематика. На сьогоднішній день не існує єдиного підходу до підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Метою статті є дослідження сутності поняття «конкурентсопроможність підприємства» та дослідження основних напрямів підвищення  конкурентоспроможності. 
Тлумачення поняття «конкурентоспроможність» досить різноманітне. За класичним визначенням М. Портера, «конкурентоспроможність - це визначене сукупністю факторів положення товаровиробника на внутрішніх і зовнішніх ринках, віддзеркалене через сукупність показників» [3, с. 18]. 
На нашу думку, конкурентоспроможність слід розглядати як комплексне поняття, яке включає такі аспекти, як спроможність підприємства продавати конкурентну продукцію; вміння розробляти стратегію, яка забезпечує високий рівень його конкурентоспроможності; наявність добре налагодженого організаційно-управлінського механізму, який може виконати поставлене завдання; орієнтацію діяльності підприємства на ринок і систематичну співпрацю зі споживачами; наявність конкурентної стратегії й тактики дій стосовно конкурентів; високу професійну підготовку персоналу; вміння реагувати на зміни зовнішнього середовища.
В економічній літературі пропонують розрізняти чотири основні рівні конкурентоспроможності підприємства [1]: 
- перший рівень - менеджери дбають лише про випуск продукції, на споживача не зважають; 
- другий рівень - менеджери прагнуть, щоб продукція підприємства повністю відповідала стандартам, встановленим конкурентами; 
- третій рівень - менеджери уже не зважають на стандарти конкурентів, а вже самі потроху стають «законодавцями моди» у галузі; 
- четвертий рівень - коли успіх у конкурентній боротьбі забезпечує насамперед не виробництво, а управління і підприємство повністю стає «законодавцем моди» на певному ринку. 
Конкурентоспроможність визначає максимізація реалізації потенціалу підприємства, його здатності обійти конкурентів. Конкурентоспроможність не являється постійною характеристикою підприємства, тобто зі змінами у зовнішньому та внутрішньому середовищах змінюються порівняльні конкурентні переваги щодо інших підприємств галузі [2]. 
Основні фактори, які впливають на конкурентоспроможність підприємства, умовно можна розділити на зовнішні і внутрішні. До зовнішніх факторів відносять: політичну ситуацію в державі, законодавчу базу, економічні зв'язки, наявність конкурентів, розміщення виробничих сил, наявність сировинних ресурсів, загальний рівень техніки та технологій, систему управління промисловістю, концентрацію виробництв. Внутрішніми факторами є: система та методи управління фірмою, рівень технологій процесу виробництва, рівень організації процесу виробництва, система довгострокового планування, орієнтація на маркетингову концепцію, інноваційний характер виробництва
До організаційних заходів, що підвищують рівень конкурентоспроможності підприємства, відносять [2]: 
- забезпечення пріоритетності продукції; 
- зміну якості виробу і його технічних параметрів з метою обліку вимог споживача та його конкретних запитів; 
- виявлення переваг товару порівняно із замінниками;  

- виявлення недоліків товарів-аналогів, які випускають конкуренти; 
- вивчення заходів конкурентів з удосконалення аналогічних товарів; 
- виявлення й використання цінових факторів підвищення конкурентоспроможності продукції; 
- нові пріоритетні сфери використання продукції; 
- диференціація продукції, що забезпечує відносно стійкі переваги споживачів, які віддаються певним видам взаємозамінних товарів; 
- вплив безпосередньо на споживача, шляхом штучного обмеження надходження на ринок нових товарів, проведення реклами, надання грошового або товарного кредиту. 
Виходячи з вищесказаного, можна зробити висновок, що підвищення конкурентоспроможності підприємства і збільшення ніші на ринку, можна досягнути за допомогою таких шляхів: виробництво нового продукту; знизити ціни на продукцію або послуги; через рекламу представити привабливіший вид товару; продавати товар через більшу кількість торгових представників і т. ін. 
Ми вважаємо, що одним із найефективніших чинників підвищення конкурентоспроможності підприємства являється впровадження інновацій, тому, що всі інші шляхи є типовими, і до них може вдатися будь-хто з конкурентів. 
Вирішальне значення для конкурентоспроможності є вміння та навички працівників і обов’язково їхня «інформованість». 
Для підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства слід встановити високий науково-технічний рівень і ступінь удосконалення технологій продажу, використовувати новітні винаходи та відкриття, а також займатися власною науково-дослідницькою роботою для комерціалізації отриманих результатів, залучення сучасних засобів автоматизації збуту та збільшення асортименту продукції [4]. 
Висновки. Керівництво підприємства повинно вміти простежувати зміни, що відбуваються в умовах господарювання, і проводити різноманітні перетворення в політиці ведення виробництва та реалізації товарів. Такими перетвореннями можуть бути: диверсифікація виробництва, вихід на нові ринки, зміна товарної політики, зміна організаційно-правового статусу підприємства, створення спільних виробництв, впровадження нових технологій, модернізація форм збуту продукції, здійснення активної наукової діяльності та комерціалізація їх результатів. 

Література:
1. Довбенко В.І. Чинники підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств за умов глобалізації [Текст] // Зовнішня торгівля: право та економіка. - 2007. - № 6 (35). - С. 29-35. 
2. Должанський І.З., Загорна Т.О. Конкурентоспроможність підприємства: навч. посібник [Текст]. – Київ: Центр навчальної літератури, 2006. – 384 с. 
3. Портер, М. Международная конкуренция; пер. с англ. [Текст]; под ред. В.Д. Щетинина. - М.: Международные отношения, 1993. - 896 с. 
4. Стратегічний маркетинг як фактор підвищення конкурентоспроможності підприємства. [Електронний ресурс]. – Режим доспуту: http://www.zn.kiev.ua. 
Науковий керівник: 
доктор економічних наук, професор Чорна Людмила Олександрівна.
